
 

 

 
 
 
 

5ƛƎƛπ[ŀƴŎŜп{9  
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tǊƛǊƻőƴƛƪ ƳƻŘǳƭŀ 
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¦őƴƛ ŎŜƴǘǊƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛƪŜ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ 

 
 

 
hōǘƻƪΥ  tǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ 

~ǘŜǾƛƭƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ  нлнмπмπ59лнπY!ннлπ!5¦πллллоортм 

!ǾǘƻǊΥ  ¦ƴƛǾŜǊȊŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ hǎǜŀƭƛŀ  

{ƪƭƛŎ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘΥ 5ƛƎƛπ[ŀƴŎŜп{9 aƻŘǳƭ IŀƴŘōƻƻƪ 

5ƻƪǘƻǊǎƪŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΥ  wŀȊƭƛőƛŎŀ мΣ омΦмнΦнп 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ϦCƛƴŀƴŎƛǊŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎƻ ƛȊǊŀȌŜƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƛƴ ƳƴŜƴƧŀ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ŀǾǘƻǊƧŜǾ ƛƴ ƴŜ ƻŘπ
ǊŀȌŀƧƻ ƴǳƧƴƻ ǎǘŀƭƛǑő ƛƴ ƳƴŜƴƧ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ŀƭƛ LȊǾŀƧŀƭǎƪŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƻ 
ό9!/9!ύΦ bƛǝ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ ƴƛǝ ŀƎŜƴŎƛƧŀ 9!/9! ƴŜ ƳƻǊŜǘŀ ōƛǝ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ȊŀƴƧŜΦϦ 
 



 

 

¦ǾƻŘ ________________________________________________________________________ м 

½ŀƳƛǎŜƭ ƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ ________________________________________________________ н 
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мм ƳƻŘǳƭƻǾ __________________________________________________________________ п 

aƻŘǳƭ м {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǳƴƛƧƛ ______________________ у 
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aƻŘǳƭ с ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ ____________________________________________________ мот 
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aƻŘǳƭ у tǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ________________________________________________ муу 

aƻŘǳƭ ф CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ _________________________________________________________ нло 

aƻŘǳƭ мл LȊǾŜŘōŜƴƛ ƴŀőǊǘ _____________________________________________________ нмп 

aƻŘǳƭ мм tƻǾȊŜǘŜƪ __________________________________________________________ ннр 

tƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳΥ  bŀŘŀƭƧƴƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜaŜƴǘƻǊǎǘǾƻ _______________________________ нпт 
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tƻ ƳƴŜƴƧǳ ŀǾǎǘǊƛƧǎƪŜƎŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀ WƻǎŜǇƘŀ {ŎƘǳƳǇŜǘǊŀ ƧŜ ōƛǎǘǾƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ϦǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ 
ǳƴƛőŜǾŀƴƧŜϦΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪ ǇǊŜǇƻȊƴŀ ƴŜŘŜƭǳƧƻőƻ ŀƭƛ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳƻ ǊŜǑƛǘǾŜ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŜ 
ƛŘŜƧƻ Ȋŀ ōƻƭƧǑƻ ǊŜǑƛǘŜǾΦ {ǘŀǊƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǎŜ ǊŀȊƎǊŀŘƛ ƛƴ ȊƎǊŀŘƛ ƴƻǾΦ [Ŝ Ȋ ǳƴƛőŜƴƧŜƳ ǎǘŀǊŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 
ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛ ƴƻǾŀ ƛƴ ƴŀ ǘǊƎǳ ǎŜ ǳǾŜƭƧŀǾƛ ƴƻǾŀΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ƪƛ ƻōƛőŀƧƴƻ Ǉƻǎǘƻπ
ǇƻƳŀ ƴŀŘƻƳŜǎǝ ǎǘŀǊƻΦ Yŀƪƻ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ƳƻǘŜőŜ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ǝ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƧŜ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ 
ǘŜƎŀΣ ƪŀƪƻ ǾŜƭƛƪ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƴƻǾŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΦ ό{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ нлммΣ {Φ ··ύ   
 
bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƪƻǘ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ƛƴƻǾŀǘƻǊƧŀ ƧŜ ǑŜ ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ȊŀƴƛƳƛǾƻ 
ǇǊŜǳőƛǝ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝ ǘƻ ϦǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǳƴƛőŜƴƧŜϦ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ .ƛƭƭ 5ǊŀȅǘƻƴΣ ǳǎǘŀƴƻǾπ
ƛǘŜƭƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ !ǎƘƻƪŀΣ ƧŜ ǎ ǎǾƻƧƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ǎǘƻǊƛƭΣ Řŀ ōƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭ ǇǊŀǾ ǘŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ 
Ǝŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀǊŜŘƛƭ ǾƛŘƴŜƎŀΦ ¦ǇƻǊŀōŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƘ ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƎŀ ŘǳƘŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ 
Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƴŀǑŜƎŀ őŀǎŀΦ ¢ƻ ƧŜ ōƛǎǘǾƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛǑǘǾŀΦ 5Ǌŀȅǘƻƴ ǾƛŘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƪƻǘ ϦǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀ ǎǇǊŜƳŜƳōϦΦ ό5Ǌŀȅǘƻƴ ····Σ ··ύ 
bƛǎƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ Ȋ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƛƳƛ ǊŜǑƛǘǾŀƳƛΦ bŜǊŜǑŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƴŜ ǇǳǎǝƧƻ ƴŜŘƻǘŀƪƴƧŜƴƛƘΣ 
ǘǳŘƛ őŜ ƭŜȌƛƧƻ Ǿ ƴŜƻǇŀȌŜƴƛ ƴƛǑƛΦ tƻ ƳƴŜƴƧǳ 5Ǌŀȅǘƻƴŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾǎŀƪŘƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŜŎ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ 
±ǎƛ ƭƧǳŘƧŜ ƛƳŀƧƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǇƻǎŜōƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ Lƴ őŜ őƛƳ ǾŜő ƭƧǳŘŜƳ 
ƻƳƻƎƻőƛƳƻ ƻǊƻŘƧŀΣ Řŀ ŀƪǝǾƴƻ ƛƴ ŎƛƭƧƴƻ ƛǑőŜƧƻ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ǇŜǊŜőŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ Ȍƛπ
ǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǘŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊƻǎǝƳƻ ƴŜǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧƛǾ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǝΦ  
 
tǊƻƧŜƪǘ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜ ȌŜƭƛ ƪ ǘŜƳǳ ǇǊƛǎǇŜǾŀǝΦ hǎǊŜŘƴƧŀ ƴŀƭƻƎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǎƭŜŘƛǝ ōƛǎǘǾƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƘ ŘŜƧŀƴƧ ǘŜǊ ǘƻ ōƛǎǘǾƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ Ǿ ǎǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƻōƭƛƪƻΦ ±ǎŀƪ 
őƭƻǾŜƪ ōƛ ƳƻǊŀƭ Řƻōƛǝ ƴŀőǊǘΣ ƪŀƪƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǝ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǎǾƻƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǎǘŀǾƛǝ 
Ǿ ǎƭǳȌōƻ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ Lƴ ǘŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ǘŀƪƻ ǊŜƪƻő ȊŜƳƭƧŜǾƛŘ Ȋŀ ǘƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ Ǉƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ  
 
tǊƛƧŜǘƴƻ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾŜƭƛƪƻ ǎǊŜőŜΗ 
 
9ƪƛǇŀ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜ 
 



 

 

Zamisel o usposabljanju  

 

¢ŜőŀƧ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ǊŀȊǾƛǘ Ǿ 
ƪƴƧƛƎƛ ƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƘΣ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻǎǊŜŘƴƧƛ 
ǾǎŜōƛƴƛ ƪƭŀǎƛőƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƪƛ 
Ǝŀ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜ ǾǎŜōƛƴŀ Ǉƭŀǘƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΣ ƛƴ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ 
ǳǇƻǊŀōŜƴ ǎƪƭƻǇ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ 
/ŜƭƻǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǘǳŘƛ ŎƛƭƧ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ Ȋŀ ǘŜőŀƧΦ ¢ŜƳǳ 
ǎǘŀ Ǿ ǇǊǾƛ ǾǊǎǝ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǎǇƭŜǘƴŀ ǳőƴŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƛƴ ǇƻǎŜōŜƴ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ Ȋŀ ƳŜƴπ
ǘƻǊƧŜΦ hǎŜōŜ Ȋ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ 
ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǾǎŜōƛƴŜ ƛƴ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŜƧƻ Ǿ ƳŜƴπ
ǘƻǊƧŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ IƪǊŀǝ ǇǊƛŘπ
ƻōƛƧƻ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƭŀǎǘπ
ƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭŀƘƪƻ 
ǳǊŜǎƴƛőƛƧƻ ƛŘŜƧƻ ƛȊ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƳƻŘǳƭŀΦ 
aŜƴǘƻǊƧƛΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ŎƛƭƧƴƛ 
ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǾǎŜōƛƴƻ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ Ȋ 
ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ƭŀǎǘŜƴ ǇƻǘŜƪ ǳǎǇƻǎŀπ
ōƭƧŀƴƧŀΦ ± ƴŀƧōƻƭƧǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƳŜƴǘƻǊƧŜǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ȊŀƳƛǎƭƛ ƻŘǇƛǊŀƧƻ 
ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƻǎŜō ƛȊ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ Lƴ ǘƻ ƧŜ ǑŜ 
Ŝƴ ƪƭƧǳőƴƛ ǾƛŘƛƪ ȊŀƳƛǎƭƛ ƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳΦ 
hǎŜōŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƛƴκŀƭƛ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƴƻ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴŜ ƻǎŜōŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǎǇƻŘπ
ōǳƧŀƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻŘŀƧƻ ƴŀ Ǉƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ bƧƛƘƻǾŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 
Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝőƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ 
ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳŘƛƧƻ ǇƻǎŜōƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ 
ŘǊǳȌōŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉŀ 
ƴŀ ǇƻǎŜōŜƴ ƴŀőƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƪƻπ
ƘŜȊƛƧƻ ŘǊǳȌōŜΦ  
 



 

 

 

bŀőǊǘ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ŘŜƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ twн ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŀ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜп{9Φ hōƭƛƪǳƧŜ ƻǎǊŜŘƴƧƻ 
ǾǎŜōƛƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ 
ƴŀƳŜƴ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǇƻǎŀπ
ōƭƧŀƴƧŀΣ ƪƛ ƭƧǳŘŜƳ Ȋ ƻǾƛǊŀƴƻǎǘƳƛ ŀƭƛ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƴƻ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƳ ƻǎŜōŀƳ ƛƴ ōǊŜȊ ƴƧƛƘ 
ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƧƻ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΦ ± мм ƳƻŘǳƭƛƘ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ 
ƴŀ Ǉƻǝ ƻŘ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Řƻ ŘƻƪƻƴőŀƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ƛŘŜƧƻ ǾƻŘŜƴƛ ǎƪƻȊƛ 
ǾǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǘŜƳŜΦ   
 
¢ŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ Ȋŀ ƳƻŘǳƭŜ ƴƛ ƭŜ ǇǊŜƎƭŜŘ 
ȊōǊŀƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀπ
ōƭƧŀƴƧŀΦ ¢ŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀőǊǘΦ bŜ ƭŜΣ 
Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎƭŜŘƛǘŜ Ǉƻǝ Řƻ ŘƻƪƻƴőŀƴŜƎŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ǘŜƳǾŜő ƛƳŀǘŜ ǘǳŘƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜǾŜǊƛǝ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǎǾƻπ
ƧŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ ±ǊŀőŀƧǘŜ ǎŜ 
ǎŜƳ ƛƴ ǘƧŀΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊŜǾŜǊƧŀƧǘŜ ŘŜƭŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ƛȊǾŜŘπ
ƭƧƛǾƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ ± ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ŘŜƭǳ 
ōƻǎǘŜ Řƻōƛƭƛ ƪǊŀǘŜƪ ǇǊŜƎƭŜŘ ƳƻŘǳƭƻǾ ƛƴ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǾǎŜōƛƴŜΦ  
 



 

 

 
 

11 modulov  
 
bŀǎƭŜŘƴƧƛƘ мм ƳƻŘǳƭƻǾ ƧŜ ǾŀǑ ǾƻŘƴƛƪ Řƻ ŘƻƪƻƴőŀƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ ¢ƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻ ǘǳŘƛ 
ōƛǎǘǾŜƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ tǊƻƎǊŀƳ Ǿŀǎ ǾƻŘƛ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ǾŀǑŜ ƛŘŜƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ bŀ ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ 
ƳŀƴƧǑƛ ƛȊǇƛǘΦ hǇǊŀǾƭƧŜƴ ƛȊǇƛǘ Ǿŀǎ ōƻ ǎŀƳƻŘŜƧƴƻ ǇǊƛǇŜƭƧŀƭ Řƻ ŘƻƪƻƴőŀƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ   
 
 
aƻŘǳƭ мΥ {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǳƴƛƧƛ 

¢ƻ ƧŜ ǇǊǾƛ ƳƻŘǳƭΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳŀƪǊƻ ƪƻƴŎŜǇǘŜ {h/L![b9D! th5W9¢W! ƛƴ {h/L![b9D! th5W9¢π
bLY!Σ Řŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƻƧƳŜ Ȋŀ ǇƻƎƭƻōƛǘŜǾ Ǿ ǇǊŜŘƳŜǘΦ ¢ŀ ƳƻŘǳƭ ǾŀƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ 
Řŀ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ǇǊŀǾƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƳƻŘπ
ǳƭƛƘΦ ό5ǳŜƳƛƭŀǳƴƻύ 
 
 
aƻŘǳƭ мŀΥ ½ŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ŘǊȌŀǾƻ  
 
± ƳƻŘǳƭǳ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ŘǊȌŀǾƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ǇƻǎŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǾǎŜōƛƴƛ ƳƻŘǳƭŀ Ǿ Ŝƴƛ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾΦ bŜƪŀǘŜǊƛƘ ǘŜƳ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǾƛŘŜǝ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇƻƎƭŜŘǳΦ 5Ŝƭŀǝ ƳƻǊŀǘŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Ȋŀπ
ƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ŀƭƛ ȊǾŜȊƴŜ ŘŜȌŜƭŜΦ tƻƧŀǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƧŜ 
Ƴƻőƴƻ ƻŘǾƛǎŜƴ ƻŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴΦ {ƻŎƛŀƭƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ ǘŜǊ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƛƴ 
ŘǊǳȌōƛ Ƴƻőƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƻōőƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ ƴŀǎǇƭƻƘΦ  
 
 
aƻŘǳƭ нΥ tǊƻŬƭ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƛƴ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ  
 
bŀƳŜƴ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƪŀƧ ǇƻƳŜƴƛ Ǉƻǎǘŀǝ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛƪΣ Ȋƭŀǎǝ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ  

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǑŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧŜΣ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ŎƛƭƧΣ Řŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǾƛŘƛƧƻ ƪƻǘ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻ 
ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴ ǎŜ ǇƻőǳǝƧƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ όǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀύΣ ǇǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΦ 

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǎǘŀƧŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀΣ ƴŜ 
ƭŜ ȊŀǊŀŘƛ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǇƻƳŜƴŀ 
ŘǊǳƎƛƘ ƳƻŘǳƭƻǾ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ōƛ ǝǎǝΣ ƪƛ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀΣ ŎŜƴƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ 
ǾǎŜōƛƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǊŜǎƴƛőƴƛƳƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΦ ½ŀǘƻ ǎǘŀ όмύ ƻǇǊŜπ
ŘŜƭƛǘŜǾ ƻǎŜōƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ Ȋŀ ǾǎŀƪŜƎŀ ǑǘǳŘŜƴǘŀ ƛƴ όнύ ǇǊŀƪǝőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ Ǿ ǘƻ 
ƛŘŜƧƻ όŀƭƛ ƪŀǘŜǊƻ ƪƻƭƛ ŘǊǳƎƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻύΣ ƻǎǊŜŘƴƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ǘŜƎŀ 
ƳƻŘǳƭŀΦ ±ǊŜŘƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƳƻǊŀƧƻ Ǿ ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ȊŀȊƴŀǝ Ǿǎƛ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΦ ½ŀǘƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǑǘǳŘŜƴǘ ƛȊōŜǊŜ ƻǎŜōƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǎ ǇǊŀƪǝőƴƛƳƛ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƎƭŀǾƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǘŜőŀƧŀΦ ό!/5/ύ 

 



 

 

aƻŘǳƭ оΥ LŘŜƧŀ 
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻκƛȊōŜǊŜƧƻΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƛƴ ȊŀőƴŜƧƻ ǊŀȊǾƛƧŀǝ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ tƻȊƴŜƧǑƛ ƳƻŘǳƭƛ ōƻŘƻ 
ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǇǊƛ ǇƻǇƻƭƴƛ ǳǊŜǎƴƛőƛǘǾƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜΦ ¢ŀ ƳƻŘǳƭ Ǌŀőǳƴŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǾǊǎǘƻ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ 
ƪƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ƛŘŜƧŜΦ  
 
½ŀ ŘƻǎŜƎƻ ǘŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ǎŜ ƳƻŘǳƭ о ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀΥ 
 

a) wŀȊƳƛǎƭŜƪ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ όǇǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ǾŜő ƛŘŜƧΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ Ȋŀƴƛπ
ƳŀƭŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ ǇƻƛǑőƛǘŜ ǊŀȊƭƛőƛŎŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȌŜ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƛƳ ƛŘŜƧŀƳύΦ 

b) Opredelitev in analiza zamisli v poslovnem smislu (pojasnite, kaj je poseben predlog, 
ocenite logiko in skladnost zamisli, ki vas zanimajo). 
 

9ŘŜƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾ ƳƻŘǳƭŀ о ƧŜ ƻƳƻƎƻőƛǝ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ Řŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǊŀƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛ ƛƴ ǎŜ 
ǎǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƴŀƳŜƴ ƳƻŘǳƭŀ оΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛȊōŜǊŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ 
ōƻ ǊŀȊǾƛƭ ƛƴ ȊŀőŜƭ ǇǊŜǾŜǊƧŀǝ ƴƧŜƴƻ ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘΦ  

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ƪƻǊŀƪ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ 
ƪƭƧǳőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ Ǿ ŎŜƭƻǝ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŀΣ ŘƻōǊƻ 
ǊŀȊƛǎƪŀƴŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŀΦ όDƛƊŜŘ LǊŜƭŀƴŘύ 

 
 
aƻŘǳƭ пΥ LȊŘŜƭŜƪ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 
 
aƻŘǳƭ п ƧŜ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻŘƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ ǘŜǊ 
ƪƭƧǳőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ǾǎŀƪŜƎŀ ƻŘ ƴƧƛƧǳΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ƴŀ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛ ƛƴ ȊŀƪŀƧ ƻōǎǘŀƧŀ ǇƻǘǊŜōŀ 
Ǉƻ ƴƧŜƧ Ǿ ǘŜƳ őŀǎǳΣ ƪŀǘŜǊƛ ƭƛŎŜƴőƴƛ ƛƴ ǇǊŀǾƴƛ ƪƻǊŀƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ ǇǊŜŘ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜƳΣ ǇƛƭƻǝǊŀƴƧŜƳΣ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ƛƴ ȊƴŀƳőŜƴƧŜƳΣ Řŀ ǎŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƎƴŜȊŘƻ ǾŀǑŜ ƛŘŜƧŜΦ 
 
/ƛƭƧ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ƴŀǊŜŘƛǝ ƪƻǊŀƪ ƴŀǇǊŜƧ ƛƴ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ 
ōƻ ǾȊŘǊȌŀƭ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ ǇǊŜƛȊƪǳǎŜΦ όtƻŘŀǊƧŜƴŀ LǊǎƪŀύ 
 
 
aƻŘǳƭ рΥ tǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀ 
 
¢ǊƎ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ƳƻǊŀǘŜ ƴŀǎǘƻǇƛǝ ǎ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ ±ŜŘŜǝ ƳƻǊŀǘŜΣ ƪŀƪǑƴŜ ǊŜπ
ȊǳƭǘŀǘŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ǾŀǑƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƪŀƪǑƴŀ ǎƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ǘŜǊ ƪŀƪǑƴŜ 
ǇƻƎƻƧŜ ōƻǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ { ǘŜƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ Ȋŀ ǾŀǑŜ 
ƛȊŘŜƭƪŜκǎǘƻǊƛǘǾŜ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳ ƛƴ ǎŜ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻŘȊƻǾŜǘŜΦ 
 
± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻǎǘŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ Ȋŀ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘǊƎŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ȌŜƭƛ 
ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǾǎǘƻǇƛǝΦ LƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳ ƳƻǊŀ ōƛǝ ōƛǎǘǾŜƴŀ ǘƻőƪŀ ǾŀǑŜƎŀ 
ƪƻƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǘǊƎŀΦ ±ŀǑ ƛȊǇƛǘ ƻō ƪƻƴŎǳ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀǝ ǇǊŜƎƭŜŘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ǎǘŜ 
ƧƛƘ ȊōǊŀƭƛΦ  
 
όhǎǜŀƭƛŀύ 
 
aƻŘǳƭ сΥ ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ 



 

 

 
± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻǎǘŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 
ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƻŘƛƧΦ bŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻǎǘŜΣ 
ƪŀƪƻ ƳŜǊƛǝ ǳőƛƴŜƪ ǎǾƻƧƛƘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Řŀ ōƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ǎǾŜǘΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ǎǘŜ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ŀƭƛ ǎǘǊŀǎǘŜƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ 
 

¢ǊȌŜƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛΣ ƪŀǘŜǊƛƘ Ǉƻǎπ
ƭŀƴǎǘǾƻ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾŜƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΦ ± ǘŜƳ ǳőƴŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƴŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀ 
ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƎƭŜŘŜ 
ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƛƴ ŬƴŀƴőƴŜ ǘǊŀƧƴƻǎǝΦ 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 

 
Å {ǇƻȊƴŀƧǘŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳƛǘŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜΦ 
Å wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƻŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ 
ǘǊȌŜƴƧŀ 

Å ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ƻōőƛƴǎǘǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƻōπ
ƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŀ ƛƴ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎŜ 
ǇǊƻŘŀƧŀ ŀƭƛ ǇƻƴǳƧŀΦ 

Å ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǘǊȌŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎǇƭŜǘπ
ƴƛƳƛ ƛƴ ƴŜǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƳƛ ƪŀƴŀƭƛΦ 

 
ό5ǳŜƳƛƭŀǳƴƻύ 
 
aƻŘǳƭ тΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƻǎŜōƧŜ 
 

aƻŘǳƭ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊƧŀ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛȊ YƴƧƛƎŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧΥ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƪŀƪǑƴƛ ǇƻǎŜōƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ǇǊƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎ ƪŀŘǊƛΚ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƪŀƪǑƴƛ ǇƻǎŜōƴƛ ǇƻƎƻƧƛ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΚ !ƭƛ ƻōπ
ǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻǎŜōƴƛ ǇƻƎƻƧƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΚ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊōǊŀǝ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ƻōƭƛƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ aƻŘǳƭ ƧŜ ŘŜƭ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǘǳŘƛ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ǎƻ ŀƪǘŜǊƧƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎǘǾŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ǘŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŀȊƭƛőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛΦ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ ǎƻƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ 
ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǊŀƴƭƧƛǾƛƳƛ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ½ŀǘƻ ƳƻǊŀ ǾƻŘǎǘǾƻ ƻōǾƭŀŘŀǝ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ 
ǎŜōŜΣ ƻǎŜōƧŀΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾΣ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ŘŜƭŀΦ /ƛƭƧ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƧŜΣ Řŀ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǘŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧƻΣ ǎŜ ƧƛƘ ƴŀǳőƛƧƻ ŀƭƛ ƻƪǊŜǇƛƧƻΦ ¢Ŝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǘŀƪƻ 
Ȋŀ ǾŜƭƛƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ Ƴŀƭŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǑŜƭŜ ȊŀőŜƴƧŀƧƻ Ȋ ŘŜƭƻƳΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǇƻŘƧŜǝƧ ǎŜ ȊŀőƴŜ ƪƻǘ 
ŜƴƻπΣ ŘǾƻπ ŀƭƛ ŘǾƻőƭŀƴǎƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ŀƭƛ ǘŀƪƻ ƳŀƧƘƴŀ ŜƪƛǇŀ ƳƻǊŀƧƻ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ƻōǾƭŀŘŀǝ ǾǎŜ ǘŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǾǎŀƧ Ǿ ƻǎƴƻǾƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ Řŀ ǎƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇƻȊƴŜƧŜ ǊŀȊŘŜƭƛƧƻ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ƪƻǘ Ǉƻǎπ
ŀƳŜȊƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ōƻŘƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛΦ ό¦tLύ 
 
 
aƻŘǳƭ тŀΥ tƻǎŜōƴŜ ŘǊȌŀǾŜ  
 
tǊŀǾƴŀ ƻōƭƛƪŀΣ ƴƧŜƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ƛƴ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ ŘǊȌŀǾŜ ŀƭƛ ǊŜƎƛƧŜΦ ± ƳƻŘǳƭƛƘ 
Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀǘŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘΦ 2Ŝ ŘŜƭŀǘŜ Ǿ Ŝƴƛ ƻŘ ǘŜƘ 
ŘǊȌŀǾΣ Ǿŀǎ ǾŀōƛƳƻΣ Řŀ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ȊōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ Yƻ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ǿ ŘǊǳƎƛ 



 

 

ŘǊȌŀǾƛ ŀƭƛ ǊŜƎƛƧƛΣ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ƳƻŘǳƭ ƪƻǘ ǇǊŜŘƭƻƎƻ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻ ƛƴ ȊōŜǊƛǘŜ ǇƻǎŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ 
ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ  
 
 
aƻŘǳƭ уΥ aƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ  
 
tǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǎƻ ŘŜƭ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ǎŀƧ ƳƻǊŀƧƻ ǘŀƪƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƪƻǘ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ aŜƘƪŜ 
ǾŜǑőƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƧƻ ƛƳŜǝ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘǊƎŀ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ 
όƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ ǇǊŜƎƭŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǎƪŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ōŜǎŜŘΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ {ǿƻǘ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎŎŜƴŀǊƛπ
ƧŜǾ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ  
 
 
aƻŘǳƭ фΥ CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ 
 
CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ ƛȊŘŀǘƪŜΦ ± ŬƴŀƴőƴŜƳ 
ƴŀőǊǘǳ ǎƻ ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻǇƛǎŀƴƛ ǾƛǊƛΣ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƻǇǊŜƳŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ őŀǎƻǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǘŜƘ 
ŎƛƭƧŜǾΦ Cƛƴŀƴőƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ ƴŀƭƻƎŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ǎƛ ōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƛǾƻǑőƛƭŀ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ ¦őŜƴŎƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ƴŀǳőƛǝΣ ƪŀƧ ƧŜ Ŭƴŀƴőƴƛ ƴŀőǊǘΣ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ǘŀƪƻ 
ǇƻƳŜƳōŜƴΣ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ƻǎƴƻǾƴŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ bŀǳőƛǝ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻΣ 
ƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ƻǎƴƻǾƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ŬƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƛƴ ƧƛƘ 
ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ŬƴŀƴőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ 
 
aƻŘǳƭ фŀΥ tƻǎŜōƴŀ ŘǊȌŀǾŀ  
 
tƻŘǊƻőƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ŘŀǾőƴŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ƧŜ ǑƛǊƻƪƻΦ ±ǎŀƪŀ ŘǊȌŀǾŀ 
ƛƳŀ ǎǾƻƧƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻǘǊŜōΣ ǎǾƻƧƻ ōƭŀƎƛƴƧƻ ƛƴ ǎǾƻƧŜ ȊŀƪƻƴƛƪŜΦ 
½ŀǘƻ ǇƻƛǑőƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǘŜǊ ƻōƭƛƪǳƧǘŜ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ŬƴŀƴŎƛπ
ǊŀƴƧŀΦ 
 
aƻŘǳƭ млΥ LȊǾŜŘōŜƴƛ ƴŀőǊǘΥ  
 
Da bi bili projekti uspeġni, jih je treba naļrtovati. Izvedbeni naļrt je naļrt za vsak skupni 
cilj. Poveļa moģnost za uspeh projekta, saj ustvari naļrt za izvedbo projekta, tako da 
lahko prepreļite nastanek teģav. Brez njega vaġi strateġki cilji ostanejo neizvedljivi. 
Izvedbeni naļrt vaġe strateġke naļrte pretvori v dejanja za dosego vaġih ciljev 
 
aƻŘǳƭ ммΥ tƻǾȊŜǘŜƪ 
 
½ŀŘƴƧƛ ƳƻŘǳƭ ƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊǳƳŜǝ ǾƭƻƎƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ǿ 
ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ WŜ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ȊōǊŀƴƛƳƛ Ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ ± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǊŜǎπ
ƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ 
 
 

½ŘŀƧ Ǉŀ ǘǊŜƴƛǊŀƧƳƻΗ  
 



 

 

 
 
 

Modul 1 Socialna podjetja in 
ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ 

Evropski uniji 
 
 
 



 

 

 
 

¦ǾƻŘ 
 

¢ƻ ƧŜ ǇǊǾƛ ƳƻŘǳƭΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳŀƪǊƻ ƪƻƴŎŜǇǘŜ {h/L![b9D! th5W9¢W! ƛƴ {h/L![b9D! th5W9¢π
bLY!Σ Řŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƻƧƳŜ Ȋŀ ǇƻƎƭƻōƛǘŜǾ Ǿ ǇǊŜŘƳŜǘΦ ¢ŀ ƳƻŘǳƭ ǾŀƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ 
Řŀ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ǇǊŀǾƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜΣ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƳƻŘπ
ǳƭƛƘΦ 

 

 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  

YŀƧ ƴŀƧ ǎŜ ƴŀǳőƛƧƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀκǳőŜƴŎƛΚ YŀǘŜǊŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƴŀƧ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛΚ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǘŜƳƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀκǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀΣ ǇƻŘŀǘƛ ǎǇƭƻǑƴŜ 
opredelitve, da bi ǑǘǳŘŜƴǘƻƳκǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇǊƛōƭƛȌŀƭƛ ƴƻǾƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇƻƳŜƴŀ. Korak za ko-
ǊŀƪƻƳ ǎŜ ǇǊƛōƭƛȌŀǘƛ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƴŀőŜƭƻƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǎŜ ƴŀǳőƛǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ǊŀȊƭƛπ
kovalne elemente od drugih vrst podjetij ter opredeliti njihove prednosti in slabosti. 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛƧƻΣ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛƪΣ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ǎǘŜōǊƛ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǘŜǊ si ustvarijo prostor znanja, 
v katerem lahko spodbujajo lastne ideje, ki so najbolj primerne za njihov kontekst in 
subjektivnost. 

Razlogi za modul  

hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊǾŜƎŀ ƻƪǾƛǊŀ ǇƻƳŜƴƻǾΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻƳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƧŜ 
ǘǊŜōŀ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻ ȊƴŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎŜ Ǝŀ ōƻǎǘŜ ƴŀǳőƛƭƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƳƻŘǳƭƛƘΦ 

hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴƛ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀΣ ǎŀƧ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘΣ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ Ǝƻǎπ
ǇƻŘŀǊǎƪƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǾǎŀƪŜ ŘǊȌŀǾŜΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ 
Ǿǎŀƪ ƪƻƴǘŜƪǎǘΦ 

Vsebina modula 

YŀǘŜǊŜ ƻǎǊŜŘƴƧŜ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŀƘƪƻ ǘǊŜƴŜǊκǳőŜƴŜŎ ƴŀƧŘŜ Ǿ ƳƻŘǳƭǳΚ   

00 - Predstavitev - dejavnost za prebijanje ledu, ki spodbuja prvo samopredstavitev ter 
zbere ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ in skrbi όƎƭŜŘŜ ƳƻŘǳƭŀ ŀƭƛ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǘŜőŀƧŀύΦ 

01 - Osnovni pojmi: faza ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ, v kateri se predstavi povezava med besedami 
"socialno", "podjetje", "podjetnik", ki tradicionalno spadajo v oddaljene besedne okvire. 

02 - {ǇƭƻǑƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ socialnega podjetja in socialnih podjetnikov v njihovih glavnih 
ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛƘΦ 

03 - Ravnovesje za uspeh - 6 stebrov in 3 dimenzije. Temeljni elementi, ki ohranjajo 
ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 

04 - Osrednja vloga osebe: ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ƪƻƘŜȊƛƧŀ. 
Zakaj so socialna podjetja za vas pomembna? Vrednote, ki spodbujajo socialno podjet-
ƴƛǑǘǾƻΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪƻƴŎŜǇǘŀ DELOVNE INTEGRACIJE. 



 

 

05 - Socialna podjetja v EUΥ ƪƻǊŀƪƛΣ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊΣ ǑǘŜǾƛƭƪŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛΦ 

06 - ±ǎŀƪŀ ŘǊȌŀǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ svoj kontekst (ZGODOVINO) in zakonodajni okvir. 

07 - Izpit  

Sklicevanje na druge module  

Ker gre za prvi uvodni modul, nima referenc z naslednjimi moduli. Pri tem modulu je 
koristno, da trener prebere knjigo o inovacijah. 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

Modul je zasnovan po glavni predstavitvi, ki vodi ƛȊǾŀƧŀƭŎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀκǳőƴƛƪŜ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ 
ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΦ  

±ǎŀƪŀ ǳőƴŀ Ŝƴƻǘŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ƻǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΣ ƪƛ ōƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ƛƴπ
ǘŜǊŀƪŎƛƧŀƳƛ ƳŜŘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΣ ǇƻŘǇǊǘƛƳƛ Ȋ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ƛƴ ǎƭƛƪŀƳƛΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǿǎŀƪŀ ǳőƴŀ 
Ŝƴƻǘŀ ǾǎŜōǳƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όǾŀƧŜύΣ Řŀ ōƛ őƛƳ ōƻƭƧ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ ŦǊƻƴǘŀƭƴƛ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧa in pov-
Ŝőŀƭƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ ǘŜǊ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛ ǇǊŜƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǾǎŀƪŜ ǳőƴŜ ǳǊŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǾǇǊŀǑŀƧƻ ǳőŜƴŎŜΣ ƪŀƧ ƳƛǎƭƛƧƻ 
ƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƛƘ ǘŜƳŀƘ ŀƭƛ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ōŜǎŜŘŀƘΣ ƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘΣ ŀƭƛ őŜ ƧƛƘ ƴƛǎƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƭƛ 
ȌŜ ǎ ǇǊŜǇǊƻǎǘƛƳ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜƳΦ ¢ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ in spoznavanje 
ǳőŜƴŎŜǾΣ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő ǇǊŜŘ ǊŀȊƭŀƎƻ ǾǎŜōƛƴŜΦ 

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

½ ǳǇƻǊŀōƻ ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀ ƳƻŘǳƭΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ǑǘǳŘƛƧƻ ǇǊƛƳŜǊŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ 
ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DƭƻǎŀǊ 
 
 

izraz opredelitev   sektor  

Brainstorming je tehnika skupinske ustvarjalnosti, 
ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ǇƻǎƪǳǑŀ ƴŀƧǘƛ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ 
ŘƻƭƻőŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ȊōŜǊŜ 

 



 

 

seznam idej, ki jih spontano 
ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƴƧŜƴƛ őƭŀƴƛΦ 

bŀőǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ bŀőǊǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ ǇǊƻπ
jekta ali podjetja  

Ekonomski  

Neprofitna organizacija Podjetje, ki dela za ekonomsko 
vrednost. Glavni cilj je maksimi-
ǊŀƴƧŜ ōǊǳǘƻ Řƻōƛőƪŀ 

Ekonomski 

Neprofitna organizacija je pravna oseba, ki je organizirana 
in deluje v kolektivno, javno ali 
ŘǊǳȌōŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘΣ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ 
subjektom, ki deluje kot podjetje z 
ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ 
svoje lastnike. 

Ekonomski 

Socialna kohezija si prizadeva za blaginjo vseh svojih 
őƭŀƴƻǾΣ ǎŜ ōƻǊƛ ǇǊƻǘƛ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ 
in ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ƻōőǳǘŜƪ 
pripadnosti, spodbuja zaupanje in 
ǎǾƻƧƛƳ őƭŀƴƻƳ ǇƻƴǳƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ 
mobilnost navzgor. 

5ǊǳȌŀōƴƛ 

Socialno podjetje  Socialno podjetje ponuja socialne 
storitve za invalide in socialno 
ƻƎǊƻȌŜƴŜ ƻǎŜōŜΦ {ǘƻǊƛǘǾŜ ǎŜ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴπ
ƧǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ 
svetovanja, zdravljenja, podpore 
in oskrbe, kot so storitve za akti-
ǾŀŎƛƧƻΣ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ delo in kvalif-
ikacijo.  

Socialni/ekonomski 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜƴ 
ƴŀőƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳƻǾ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
poslanstev z gospodarskimi orodji 
ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ {9 ƛǑőŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ 
ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘŀƭŜő ƻŘ Ǿǎŀπ
kodnevnih procesov, in prevzema 
ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 
ƴŀőƛƴƻǾΦ  

Socialni/ekonomski  

5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ pomembne ali pozitivne spre-
ƳŜƳōŜΣ ƪƛ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ŀƭƛ ǾǎŀƧ ƻōǊŀǾπ
ƴŀǾŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŀǾƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƛȊȊƛǾŜΦ ¦őƛƴŜƪ ƴŀ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ 
ki se zgodi zaradi delovanja ali 
nedelovanja, dejavnosti, projekta, 
programa ali politike. 

Socialni/ekonomski 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ {ƻŎƛŀƭƴŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƧŜ ǾŜőŘƛƳŜƴπ
zionalni konstrukt, ki ga lahko 
opredelimo kot obseg, v katerem 
posamezniki sodelujejo v ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴŜ 
dejavnosti ali odnose ter 
ƻōőǳǘƪƻƳ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦπ
ƛƪŀŎƛƧƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƳƛ Ǿƭƻπ
gami. 

5ǊǳȌŀōƴƛ 

Socialne storitve Socialne storitve so ponudba 
ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ƭƧǳŘƛ Ǿ ǘŜȌŀǾƴƛƘ 

5ǊǳȌŀōƴƛ  



 

 

ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ CƛƴŀƴŎƛǊŀƧƻ 
ƧƛƘ ƧŀǾƴƛ ǇƭŀőƴƛƪƛΣ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ Ǉŀ 
ǎƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜΦ 

Prostovoljno delo Prostovoljno delo je vrsta zapo-
slitve, pri kateri prostovoljec dobi 
naloge od organizacije ali nadreje-
nih. Prostovoljno delo je 
namensko in opravlja tisto, kar se 
od njega zahteva. 

5ǊǳȌŀōƴƛ 

±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ŘŜƭƻ ƳƻŘŜƭ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴ 
delni ali popolni (ponovni) 
ǾƪƭƧǳőƛǘǾƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƛƴ Ǌŀƴπ
ljivih skupin na trg dela. 

Socialni/ekonomski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦Ǌƴƛƪ 
 
 

Modul 
ǑǘΦΦΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ǳőƴƛƘ 
enot 

Tema/ vsebina  Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ Seznam dejavnosti 
in nalog za vsako 
ǳőƴƻ ǳǊƻ 

01 00 Lomljenje ledu 
Predstavite se 

Igra, dejavnost za 
prebijanje ledu. 
Papirji in pisala. 

Prvi podatki o 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛƘΦ 
½ōŜǊƛǘŜ ǇǊƛőŀƪƻπ
vanja in strah. 
(modul, usposa-
bljanje) 

Ledolomilec res-
nica/neresnica, 
predstavitve. 



 

 

01 01 Osnovni pojmi "so-
cialno", "podjetje" 
in "podjetnik"  

1 Dejavnost brain-
storminga 
1 Digitalno orodje 
Mentimeter.com 
1 videoposnetek  

Pred opredeli-
tvijo pojma so-
cialnega 
podjetja razmis-
lite o njegovem 
konceptu. Ust-
ǾŀǊƛǘŜ ƳǊŜȌƻ 
pomenov. 

Digitalni brain-
storming, 
ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŜ ƛŘŜƧΦ 

01 02 Opredelitev social-
nega podjetja in 
socialnega podjet-
nika 

2/3 Videoposnetek  
Nekatere opredeli-
tve (besedilo) 
3-4 slike za 
razumevanje defini-
cije 
1 dejavnost  
2 besedilo (defini-
cije) 
1 test (Kahoot.com) 

Opredelitev so-
cialnega 
podjetja in so-
cialnega podjet-
nika, njegove 
glavne 
ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ 
razlikovanje od 
drugih oblik 
podjetij (tradi-
cionalno 
podjetje, nepro-
fitno podjetje, 
koristna 
ŘǊǳȌōŀύΦ 

1 dejavnost za 
razumevanje razlik 
med socialnim in 
tradicionalnim 
podjetjem 
1 test Kahoot 

01 03 Ravnovesje za 
uspeh - 6 stebrov 
in 3 dimenzije 

1 videoposnetek 
1 Besedilo 
1 Dejavnost igre 
 

Razumevanje 
elementov za 
zagotavljanje 
ravnovesja in 
uspeha social-
nega podjetja 

1 Dejavnost igranje 
igre - tangram - v 
skupini z razpravo. 
Ustvarite podobo, 
strukturo, kompozi-
cijo s 6 stebri in 3 di-
ƳŜƴȊƛƧŀƳƛΦ wŀȊƭƻȌƛǘŜ 
ƪƻƴőƴƻ ƪƻƳǇƻȊƛŎƛƧƻΦ 

01 04 Osrednja vloga 
osebe: socialna 
ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜΣ 
socialna kohezija in 
delovno 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ 

2 Videoposnetek 
2 Dejavnost  
2 Besedilo  
 

Razumevanje 
temeljnih vred-
not socialnega 
podjetja in kako 
jih prilagoditi 
lastnim razm-
eram za ustvar-
ƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ 
vrednosti. 

1 Dejavnost z 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŜƳΣ ƴŀ ƪŀπ
terega je treba od-
govoriti, razprava o 
odgovorih v skupini 

01 05 Socialna podjetja v 
EU 

Slike, grafi  pridobite 
pregled nad so-
cialnim podjet-
ƴƛǑǘǾƻƳ Ǿ 9¦Σ 
spoznajte 
ukrepe, sprejete 
za podporo nje-
govega razvoja, 
in njegove 
ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 

1 test Kahoot 

01 06 Ozadje in za-
konodajni okvir - v 
Ǿǎŀƪƛ ŘǊȌŀǾƛ ŘǊǳπ
ƎŀőŜƴΦ 

Odvisno od posa-
ƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 

Odvisno od pos-
ŀƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 

Odvisno od posa-
ƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 

01 07 Izpit    



 

 

Skupno 
ǑǘŜǾƛƭƻ 
ur  

7h     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
 
 
aƻŘǳƭ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳőŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ttt όŀƭƛ ŘǊǳƎƻΣ ƪƻǘ ƧŜ /ŀƴǾŀύΣ ƪƛ ōƻ ǾƻŘƛƭŀ ƛȊǾŀπ
ƧŀƭŎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴŎŜ ǎƪƻȊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΦ ttt ƴŀƧ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭ Ǿǎŀƪ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎπ
ŀōƭƧŀƴƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ ttt ƴŜ ǎƳŜ ƛƳŜǝ ǾŜő ƪƻǘ нл ŘƛŀǇƻȊƛǝǾƻǾ ƴŀ ƭŜƪŎƛƧƻΦ  
¢ǳƪŀƧ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŘƻōǊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Ȋŀ ǳőƴƻ ǳǊƻΥ 
 
 
мΦ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ŎƛƭƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΥ tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜǘŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƳƻǊŀǘŜ ǊŀȊǳƳŜǝΣ ƪŀπ
ǘŜǊŜ ŎƛƭƧŜ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻǎŜőƛΦ !ƭƛ ȌŜƭƛǘŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǘŜƳƛ 
ŀƭƛ Ǉŀ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƴƻǾƻ ǘŜƻǊƛƧƻΚ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜǘŜ ǾǎŜōƛƴƻΣ 
ƻōƭƛƪƻ ƛƴ ǎƭƻƎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΦ 



 

 

нΦ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǘŜ ǾǎŜōƛƴƻΥ ±ǎŜōƛƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǘŜ ƴŀ ƭƻƎƛőŜƴ ƛƴ ǎƪƭŀŘŜƴ ƴŀőƛƴΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ Ȋŀπ
ƴƛƳƛǾ ȊŀőŜǘŜƪΣ Řŀ ǇǊƛǘŜƎƴŜǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ȊŀƪƭƧǳőŜƪΣ Řŀ ǇƻǾȊŀƳŜǘŜ 
ƎƭŀǾƴŜ ǘƻőƪŜ ǳőƴŜ ǳǊŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇƻǎƪǊōƛǘŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ 
ƧŜŘǊƴŀǘƻ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾΦ 

оΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƛƴ őƛǎǘ ŘƛȊŀƧƴΥ hōƭƛƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǇǊŜǇǊƻǎǘŀ ƛƴ őƛǎǘŀΣ Řŀ ǎŜ 
ǳőŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ ƴŀ ǾǎŜōƛƴƻΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ōŜǊƭƧƛǾŜ ǇƛǎŀǾŜ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƛǎŀǾ 
ǘŜǊ ƛȊōŜǊƛǘŜ ōŀǊǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ǾƛŘƴŜ ƛƴ ǇǊƛƧŜǘƴŜ Ȋŀ ƻƪƻΦ 

пΦ hƳŜƧƛǘŜ ǳǇƻǊŀōƻ ōŜǎŜŘƛƭŀΥ bŜ ȊŀǇƻƭƴƛǘŜ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾƻǾ ǎ ǇǊŜǾŜő ōŜǎŜŘƛƭŀΦ bŀƳŜǎǘƻ ǘŜƎŀ Ȋŀ 
ǇƻǾȊŜƳŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪŜ ǎǘŀǾƪŜΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǾŀǑŜ ōŜǎŜŘŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ōǊŀƭƛΦ 

рΦ 5ƻŘŀƧǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜΥ 5ƻŘŀƧǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜΣ Řŀ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ǇǊƛǾƭŀőƴƻ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ 
ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǳőŜƴŎƛ ƭŀȌƧŜ ǳǎǾƻƧƛƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ őŜ ƧƛƘ ǾƛŘƛƧƻ ƎǊŀŬőƴƻ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƭƧŜƴŜΦ 

сΦ ¦ǎǘǊŜȊƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŜΥ !ƴƛƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ǇƻǊŜŘƪƻ 
ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƻΦ bŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ǇǊŜǾŜő ŀƴƛƳŀŎƛƧ ŀƭƛ ǳőƛƴƪƻǾΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎŜ ƳƻǝƧƻΦ 

тΦ tǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ȊŀǇƛǎƪŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΥ tǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ǎƛ ȊŀǇƛǎƪŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ Řŀ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ Řƻπ
Řŀǘƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛƴ ǊŀȊƭƻȌƛƭƛ ƪƻƴŎŜǇǘŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƳŜŘ ƭŜƪŎƛƧƻΦ 

уΦ ±ŀŘƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΥ ±ŜőƪǊŀǘ ǾŀŘƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀǘŜΣ Řŀ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ƎƭŀŘƪƻ 
ƛƴ Řŀ ƴŜ ōƻ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ ¢ŀƪƻ ōƻǎǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾΣ ƪƛ ǎŜ 
ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛƧƻ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳΦ 

 
 
 
 
 

 
LŎŜōǊŜŀƪŜǊ 
 
aƻŘǳƭ ǎŜ ȊŀőƴŜ Ȋ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ Ȋŀ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŜ ƭŜŘǳΣ Řŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ŘǊǳƎ 
ŘǊǳƎŜƎŀΦ 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ǾŜő ŦŀȊΥ 
 
м π tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǎŜΥ ƛƳŜΣ ǎǘŀǊƻǎǘΣ ƪǊŀƧ ǊƻƧǎǘǾŀΣ ŘŜƭƻκƛȊƻōǊŀȊōŀΣ Ŝƴ ƘƻōƛΦ 
 
н π 5ǾŜ ƭŀȌƛ ƛƴ Ŝƴŀ ǊŜǎƴƛŎŀΥ ǇǊƻǎƛǘŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ ƴŀƧ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ƛƴ ǇƻŘŀƧƻ ǘǊƛ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǎŜōƛΣ ƻŘ 
ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ Ŝƴŀ ƴŀǇŀőƴŀ όŀƭƛ ƻōǊŀǘƴƻΥ н ƭŀȌƛ ƛƴ м ǊŜǎƴƛŎŀύΦ ½ŘŀƧ ƴŀƧ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛ őƭŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ƎƭŀǎǳƧŜƧƻ ƻ 
ǘŜƳΣ ƪŀǘŜǊƻ ŘŜƧǎǘǾƻ ƧŜ ƭŀȌƴƻ όŀƭƛ ǊŜǎƴƛőƴƻύΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀΣ Řŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ 
ǘŀ ǾŀƧŀ ǇƻƳŀƎŀ ȊŀőŜǝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛΦ 
 
о π ¦ǇŀƴƧŜΣ ǎǘǊŀƘƻǾƛ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΥ Ǿǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛƳŀ ǘǊƛ ƭƛǎǘƪŜΣ ŜƴŜƎŀ Ȋŀ ǳǇŀƴƧŜΣ ŜƴŜƎŀ Ȋŀ 
ǎǘǊŀƘƻǾŜ ƛƴ ŜƴŜƎŀ Ȋŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΦ ±ǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƴŀƧ ƴŀ Ǿǎŀƪ ƭƛǎǘŜƪ ƴŀǇƛǑŜ ƻŘ ŜƴŜƎŀ Řƻ ǘǊŜƘ 
ǎǘŀǾƪƻǾΦ ½ōŜǊƛǘŜ ǾǎŜ ƭƛǎǘƪŜ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀƭŜǇƛǘŜ ƴŀ ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŀōƭŜΦ LȊōŜǊƛǘŜ ƴŜƪŀƧ ƭƛǎǘƪƻǾ ƛƴ ǎŜ ƻ ƴƧƛƘ ǎƪǳǇŀƧ 
ǇƻƎƻǾƻǊƛǘŜΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƪŘƻ ƧƛƘ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƭΦ ¢Ǌƛ ǘŀōƭŜ ǇǳǎǝǘŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǾŜǎ őŀǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ 
ƳƻŘǳƭŀ ƛƴ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜΦ 
 
tǊŜŘƭƻƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀнŘƭнƧŘκƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ¢ŀ őƭŀƴŜƪ ǾŀƳ ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊƳƛǎƭƛǝ ƻ 
ŎƛƭƧƛƘ ǾŀǑŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŜ ƭŜŘǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers


 

 

ǳǇƻǊŀōƛǘŜΦ Yƻǘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǇƻǎƪǊōƛǘŜΣ Řŀ ǎƛ ǾŀǑŜ ȊŀǇƻƳƴƛƳƻ ƛȊ ǇǊŀǾƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ π ƪƻǘ ƻŘƭƛőŜƴ ȊŀőŜǘŜƪ 
ƻŘƭƛőƴŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀΗ όƻǎŜōƴƻύ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƎƻуфǊƧκǾƛǊǘǳŀƭπƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ύόǾƛǊǘǳŀƭƴƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ  
 
bŜƪŀǘŜǊƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳőƴƛƘ ŜƴƻǘŀƘΦ ±ǎŀƪ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƘ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧƛ ǳǎǇƻǎŀπ
ōƭƧŀƴƧŀΦ 

https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers


 

 

 
 
 
[¦лмπ±мΥ ¢ŀ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜŘǾŀƧŀǝ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ¦[м Ǉƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŀΣ ǎŀƧ ƧŜ 
ƪƻǊƛǎǘŜƴ Ȋŀ ǳǘǊŘƛǘŜǾ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜƘƻŘŀ ƻŘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƪ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ƻŘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƪ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪǳΦ ±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƧǳȌƴƻŀŦǊƛǑƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾŜƴŘŀǊ ǘƻ ƴƛ 

ǇƻƳŜƳōƴƻΣ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǝ ǎƻ ŜƴŀƪƛΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaw¢hп·±ōȅƳǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐDL.{.ǳǎƛƴŜǎǎ{ŎƘƻƻƭ 
 
[¦лнπ±мΥ ¢ŀ ōƻƭƧ ǘŜƻǊŜǝőƴƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ƭŀƘƪƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǾƻŘƛ ǎƪƻȊƛ ŎŜƭƻǘƴƻ ŜƴƻǘƻΦ ½Ŝƭƻ ƪƻǊƛǎπ
ǘŜƴ ƧŜ Ȋŀ ȊŀőŜǘƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ ±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ƧŜ 
ǊŀȊŘŜƭƧŜƴ ƴŀ ŘŜƭŜΣ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ Ǝŀ ƧŜ ƎƭŜŘŀǝ Ǉƻ ŘŜƭƛƘΣ ǇƻƎƭŀōƭƧŀǝ ǎƭƛǑŀƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǘǳŘƛ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎƭƛƪ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΦ hŘ ƳƛƴΦ оΥпн Řƻ ƳƛƴΦ сΥнс ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎƪƻőƛǘŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐwŜлƘπǾIȅȅƛǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¢ŀƭŜƴǘŀƴŘ{ƪƛƭƭǎIǳ.  
 
[¦лнπ±нΥ ~Ŝ Ŝƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪΣ ƪƛ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜΣ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƪƻǘ Řƻπ
ŘŀǘŜƪ ŀƭƛ ƴŀŘƻƳŜǎǝƭƻ Ȋŀ ǇǊǾƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ [¦лнπ±мΦ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=
https://www.youtube.com/watch?v=Re0h-vHyyiw&ab_channel=TalentandSkillsHuB


 

 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŀ¢ƻлǉǘŘ±aǇaϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐоϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/95w!{Ǉƭƛǘ 
 
[¦лнπ±оΥ ~Ŝ Ŝƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪΣ ƪƛ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜΣ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƪƻǘ Řƻπ
ŘŀǘŜƪ ŀƭƛ ƴŀŘƻƳŜǎǝƭƻ Ȋŀ ǇǊǾƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ [¦лнπ±мΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфψƎрwǉǿ²рмLϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/ƻƳƳƻƴDƻƻŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
[¦лнπ±пΥ ¦ǇƻǊŀōŜƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜ ǎ ƪǊŀǘƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻ ǊŀȊƭŀƎƻ ǊŀȊƭƛƪ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ9ǇƳ.¢5Ŝ¢{IƎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐсϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐLƴǾŜƴǘǎƘƛƊ 
 
[¦лоπ±мΥ ¦ǇƻǊŀōŜƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ǳǾƻŘ Ǿ ǳőƴƻ Ŝƴƻǘƻ ǑǘŜǾƛƭƪŀ о ƛƴ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳŜ ǇǊŜƧǑƴƧŜ 
ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪ.Ƙǿ5Ƨƻ²9ŎƎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐтϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ5.{ 
 
[¦лпπ±мΥ tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜƳƻ ƎƻǾƻǊƛǝ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƪƻƘŜȊƛƧƛ ƪƻǘ ǊŜǑƛǘǾƛ ƛƴ ŘƻōǊƛ 
ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ƧŜ ǘƻ ƪƻǊƛǎǘŜƴ ǾƛŘŜƻ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛȊƪƭƧǳőŜƴƻǎǝΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜŜƧƳ¸Ȋлhо¸9ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐƪƘŀƴŀŎŀŘŜƳȅƳŜŘƛŎƛƴŜ 
 
[¦лпπ±нΥ ¦ǇƻǊŀōŜƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ȋ ǳǎǘǾŀǊπ
ƧŀƭƴƻǎǘƧƻΦ ½Ŝƭƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻΣ ŘŜőŜƪ ǇƻƳŀƎŀ ǎǾƻƧƛ ǎƭŜǇƛ ƳŀǘŜǊƛ ŘƻȌƛǾŜǝ ǳƳŜǘƴƛǑƪƻ ƎŀƭŜǊƛƧƻ ƴŀ ƴŀƧōƻƭƧ 
ǇǊŜǎŜƴŜǘƭƧƛǾ ƴŀőƛƴΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐv·¸р¢ȅ/¦¢ƭƻϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¦ƴƛǝƴƎ 
 
[¦лпπ±оΥ tǊƛƳŜǊ ȊƎƻŘōŜ ƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ Ǿ ŘŜƭƻ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǊфс5ǳƎDмǿ/aϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9¦DǊƻǿǘƘ 
 
 
 
 
 

±ŀƧŀ π ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
 
[¦лмπ9м  
 
¢ŀ ǾŀƧŀ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ ǎƻǊƻŘƴƛƘ ǇƻƳŜƴƻǾΣ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 
ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ǇǊƛǎǘƻǇŀƧƻ ƪ ǘŜƳƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ½ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭƴŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ōŜǎŜŘƴƛ ƻōƭŀƪ ǎ ƪƻŘƻ vwΣ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜΣ Řŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=eejmYz0O3YE&ab_channel=khanacademymedicine
https://www.youtube.com/watch?v=QXY5TyCUTlo&ab_channel=Uniting
https://www.youtube.com/watch?v=r96DugG1wCM&ab_channel=EUGrowth


 

 

ōŜǎŜŘƻ ϦǎƻŎƛŀƭƴƻϦ ǇƻǾŜȌŜƧƻ ǎ ǑŜ рκс ōŜǎŜŘŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜΣ ƛƴ ƧƛƘ ǾƴŜǎŜƧƻ ǎ ǇŀƳŜǘƴƛƳ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƻƳκŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƴŀǇǊŀǾƻΦ ¦ǎǘǾŀǊƛǘŜ ōŜǎŜŘƴƛ ƻōƭŀƪ Ȋ ȊōǊŀƴƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛ ƛƴ Ǝŀ ǇƻƪŀȌƛǘŜ ǊŀȊǊŜŘǳΦ 
9ƴŀƪƻ ǇƻƴƻǾƛǘŜ Ȋ ōŜǎŜŘƻ ϦǇƻŘƧŜǘƧŜϦΦ tǊƛƪŀȌƛǘŜ ƻōŀ ōŜǎŜŘƴŀ ƻōƭŀƪŀ ŘǊǳƎŜƎŀ ƻō ŘǊǳƎŜƳΦ 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǾȊŀƳŜƧƻ ōŜǎŜŘƻ ƛȊ ǇǊǾŜƎŀ ǎƪƭƻǇŀ όǎƻŎƛŀƭƴŀύ ƛƴ Ƨƻ ǇƻǾŜȌŜƧƻ Ȋ ōŜǎŜŘƻ ƛȊ 
ŘǊǳƎŜƎŀ ǎƪƭƻǇŀ όǇƻŘƧŜǘƧŜύ ǘŜǊ ǎǾƻƧƻ ƛȊōƛǊƻ ƳƻǝǾƛǊŀƧƻΦ 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛȊǾŜǎǝ ǘǳŘƛ ōǊŜȊ ƻǊƻŘƧŀ 
ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκǿƻǊŘπŎƭƻǳŘ 
 

 
 
 

 
 
tǊŜŘƭƻƎ ōŜǎŜŘƴŜ ȊǾŜȊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκǎƻŎƛŀƭΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
 
[¦лнπ9м  
 

https://www.mentimeter.com/features/word-cloud
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/social?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/enterprise?button=Search


 

 

 
 
¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƴŜƪŀƧ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ŀƭƛ ȊƴŀƴƛƘ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛƳŜƴ ƛƴ 
ǇǊƻǎƛǘŜ ǇǊƛǎƻǘƴŜΣ Řŀ ƧƛƘ ǾƛǊǘǳŀƭƴƻ ǳƳŜǎǝƧƻ Ǿ ƎǊŀŦ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝƘΦ 
 
[¦лнπ9н  
 
tǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƪǾƛȊ ǎ ǇŜǝƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ȊŀǇǊǘŜƎŀ ǝǇŀ όŀƭƛ ¢ǊǳŜκCŀƭǎŜύΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ōƻǎǘŜ ǳǘǊƧŜǾŀƭƛ 
ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƻ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝƘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ  
¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƭŀƘƪƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƻǊƻŘƧŜ ƪŀƘƻƻǘΦŎƻƳΦ YŀƘƻƻǘΗ ƧŜ ǳőƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛƎǊŀƘ ƛƴ 
ƻƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ƛƎǊŀƴƧŜ ǳőƴƛƘ ƛƎŜǊ ŀƭƛ ƪǾƛȊƻǾ Ǿ Φ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

[¦лоπ9м  
 
¢ŀƴƎǊŀƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
LȊƘŀƧŀƧǘŜ ƛȊ ƻōƭƛƪŜ ϦǘŀƴƎǊŀƳϦ Ȋ ф ƪƻǎƛ ŀƭƛ ƛȊ ф ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪƛƘ ƻōƭƛƪΦ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƪƻƳǇƻȊƛŎƛƧƻ όŀƭƛ ǎƭƛƪƻύ ǘŀƪƻΣ Řŀ 
ǾǎŀƪŜƳǳ ƪƻǎǳ ǇǊƛǇƛǑŜƧƻ ŜƴŜƎŀ ƻŘ с ǎǘŜōǊƻǾ όƛŘŜƧŀΣ ǘǊƎΣ ǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ Ŭƴŀƴőƴƛ ǘƻƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 
ŘŜƭŀΣ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜύ ŀƭƛ о ǇǊŜŘƴƻǎǝ όǎƪǳǇƴƻǎǘΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƳǊŜȌŀύΦ wŀȊƭƻȌƛǘŜ ǎǾƻƧƻ ƪƻƳǇƻȊƛŎƛƧƻΣ ƻōƭƛƪƻ 
ŀƭƛ ƭƻƪŀŎƛƧƻ ƪƻǑőƪƻǾΦ 
¢ŀ ǾŀƧŀ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŜƴ ƛƴ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƳ ȊƴŀƴƧǳΦ tƻƳŀƎŀ ǳǘǊŘƛǝ 
ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƛƎǊŜΦ 
 
 
[¦лпπ9м  
 
{ ǇƻƳƻőƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ŀƭƛ ǇŀǇƛǊƴŀǘŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΥ 
ϦYŀƧ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀǊŜŘƛ Ȋŀ Ǿŀǎ ƛƴ ǾŀǑƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘΚϦ 
Ϧ!ƭƛ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ǎǾƻƧƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘΚ 2Ŝ ŘŀΣ ŀƭƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŜ ƴƧŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΚ 2Ŝ ŘŀΣ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ 
ǇƻǾŜȌŜǘŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΣ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƳƛ ŀƭƛ ŀƳōƛŎƛƧŀƳƛΚϦ 
ϦYŀƧ ƳŜƴƛǘŜΣ Řŀ ōƛ ǾŀƳ ƭŀƘƪƻ ƳŀƴƧƪŀƭƻΣ Řŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚϦ 
ϦYŀƧ ōƛ ǊŀŘƛ ƛȊǾŜŘŜƭƛ ǾŜő ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƛƴ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ Ǉƻǎǘŀǝ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚϦ 
 
¦őŜƴŎƛ ƴŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƛƴ ǎǇǊƻȌƛƧƻ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ ±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƴŀƧ ǾƻŘƛ 
ǊŀȊǇǊŀǾƻΣ Řŀ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƳƴŜƴƧ ƛƴ ǳǘǊŘƛƭ ǎƪǳǇƛƴƻΦ 
 
 
 
tǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƪǾƛȊ ǎ ǇŜǝƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ȊŀǇǊǘŜƎŀ ǝǇŀ όŀƭƛ ¢ǊǳŜκCŀƭǎŜύΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ōƻǎǘŜ ǳǘǊŘƛƭƛ 
ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǳƴƛƧƛΦ  
 
¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƭŀƘƪƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƻǊƻŘƧŜ ƪŀƘƻƻǘΦŎƻƳΦ YŀƘƻƻǘΗ ƧŜ ǳőƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛƎǊŀƘ ƛƴ 
ƻƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ƛƎǊŀƴƧŜ ǳőƴƛƘ ƛƎŜǊ ŀƭƛ ǘǊƛǾƛŀƭƴƛƘ ƪǾƛȊƻǾ Ǿ ƴŜƪŀƧ ƳƛƴǳǘŀƘΦ 
 
 
 
 
 
 

.ŜǎŜŘƛƭƻ 
 



 

 

[¦лнπ¢м 
 
{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ  
 
¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ  
{ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǎƻ ƭƧǳŘƧŜΣ ƪƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ŘǳƘ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ bŀƧ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻŘƴŜōƴƻ 
ƪǊƛȊƻΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜΣ ǾǎŜ ǾŜőƧƻ ƴŜŜƴŀƪƻǎǘ Ǿ ōƻƎŀǎǘǾǳ ƛƴ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƘΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΥ /ƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀǝ ƴƻǾŜ Ǉƻǝ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻ ŘƻōǊƻ ƛƴ ƴŜ ƭŜ 
ǳōƭŀȌƛǝ ǎƛƳǇǘƻƳŜΣ ǘŜƳǾŜő ƻŘǇǊŀǾƛǝ ǾȊǊƻƪŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ 5ǊǳȌōŜƴŀ ŀƭƛ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ŘƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘπ
ƴƻǎǘ ƧŜ ǾŜŘƴƻ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳΣ ŘƻōƛőŜƪ Ǉŀ ǎŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƪƻǘ ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŎƛƭƧŀΦ 
 
[¦лнπ¢н 
 
{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
 
{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ȊŘǊǳȌǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ ŎƛƭƧŜ ǎ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƳ ŘǳƘƻƳΦ ¢Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ 
ƴŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǑƛǊǑƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘΣ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ŀƭƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ ǳǎǘπ
ǾŀǊƛǝ ǳƎƻŘƴƻ ŬƴŀƴőƴƻΣ ǳǇǊŀǾƴƻ ƛƴ ǇǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ǘŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Řŀ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭƻǾŀƭŀ Ŝƴŀƪƻ ƪƻǘ 
ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ ƛǎǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ ± ǇƻōǳŘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭŀ ƛȊǾŀƧŀǝ ƭŜǘŀ 
нлммΣ ǎƻ ōƛƭƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ǳƪǊŜǇƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ōƛ ǎŜ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƭŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ȋŀ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 
 
YŀƧ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΚ 
 
{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƧŜ ǎǳōƧŜƪǘ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƴƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ Řƻōƛőƪŀ 
Ȋŀ ƭŀǎǘƴƛƪŜ ŀƭƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜΣ ǘŜƳǾŜő ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΦ 5ŜƭǳƧŜ ǎ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƳ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳ ȊŀƎƻπ
ǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ǘǊƎΣ ǎǾƻƧ ŘƻōƛőŜƪ Ǉŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ŎƛƭƧŜǾΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀ ǎŜ ƻŘǇǊǘƻ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻΣ Ȋƭŀǎǝ Ǉŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΣ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜ ƛƴ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ 
ǎǘǊŀƴƛΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ 
 
YƻƳƛǎƛƧŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƛȊǊŀȊ ϦǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜϦ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻŘƧŜǝƧ 
 
Å ¢ƛǎǝΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ŎƛƭƧ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ŘƻōǊŜƎŀ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǘǊȌƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ 
ǇƻƎƻǎǘƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧΦ 

Å ¢ƛǎǝΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘƻōƛőŜƪ ǎŜ Ǿ ƎƭŀǾƴŜƳ ǇƻƴƻǾƴƻ ǾƭŀƎŀ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀΦ 
Å ¢ƛǎǝΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀőƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ƻŘǊŀȌŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝőƴŀ ŀƭƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴŀ ƴŀőŜƭŀ ŀƭƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΦ 
 

½ŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴƛ ŜƴƻǘƴŜ ǇǊŀǾƴŜ ƻōƭƛƪŜΦ ~ǘŜǾƛƭƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ tƻƛǑőƛǘŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜ ǇǊŜǾƻŘŜ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜ9bπππΣ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŀ ƪƻǘ 
ȊŀǎŜōƴŜ ŘǊǳȌōŜ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΣ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ǾȊŀƧŜƳƴŀΣ ǾŜƭƛƪƻ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ ƴŜǇǊƻŬǘƴƛƘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎƪǊōǎǘǾŜƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ŘƻōǊƻŘŜƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ŀƭƛ ŦǳƴŘŀŎƛƧŜΦ 
 
YƭƧǳō ǎǾƻƧƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǑǝǊƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 
 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en


 

 

Å 5ŜƭƻǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ π ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƛƴǾŀƭƛŘƻǾ ƛƴ ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴƛƘ ƻǎŜō 
Å hǎŜōƴŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ π ȊŘǊŀǾƧŜΣ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƻǎƪǊōŀΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎπ
ŀōƭƧŀƴƧŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƻǘǊƻǑƪŜƎŀ ǾŀǊǎǘǾŀΣ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǎǘŀǊŜπ
ƧǑŜ ŀƭƛ ǇƻƳƻő ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƳ ƻǎŜōŀƳ 

Å [ƻƪŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ ƻōƳƻőƛƧ π ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ƻŘŘŀƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŜȌŜƭǎƪƛƘ 
ƻōƳƻőƧƛƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧκƻōƴƻǾƻ ǎƻǎŜǎƪ ƴŀ ƳŜǎǘƴƛƘ ƻōƳƻőƧƛƘΣ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǇƻƳƻő ƛƴ 
ǊŀȊǾƻƧƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǘǊŜǘƧƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛ 

Å 5ǊǳƎƻ π ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜƳΣ ǾŀǊǎǘǾƻƳ ƻƪƻƭƧŀΣ ǑǇƻǊǘƻƳΣ ǳƳŜǘƴƻǎǘƧƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻ ŀƭƛ 
ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜΣ ȊƴŀƴƻǎǘƧƻΣ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳƛΣ ǾŀǊǎǘǾƻƳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ƛƴ 
ƭƧǳōƛǘŜƭƧǎƪƛƳ ǑǇƻǊǘƻƳΦ 

 
{ƪƭƛŎΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƴƎƭŜπƳŀǊƪŜǘπŜŎƻƴƻƳȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŜŎǘƻǊǎκǇǊƻȄƛƳƛǘȅπŀƴŘπǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅκǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅπ
ŜǳκǎƻŎƛŀƭπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎψŜƴІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ƘŜ҈нл/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ҈нлǳǎŜǎ҈нлǘƘŜ҈нлǘŜǊƳΣƘƛƎƘ҈нлƭŜǾŜƭ҈нлƻŦ҈нлǎƻπ
Ŏƛŀƭ҈нлƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 
 
[¦лоπ¢м 
 
hǇƛǎκƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ с ǎǘŜōǊƻǾ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ Ǿ ǾŀǑŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΥ 
hƪǾƛǊ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ȊŜƭƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΥ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ŘŜƭǳƧƻőŜƎŀ ƛƴ ǘǊŀπ
ƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ǑŜǎǘ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛƘ ƻƪǾƛǊƻǾ Ǿ ϦŎŜƭƻǎǘƴƛϦ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ 
ǎƛƴƘǊƻƴŜƳ ǘƻƪǳΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǝǊŀƴƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ŜƴŜƎŀ ƻŘ ǘŜƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǇƻȊŀōƛƭƛ ƴŀ 
ŘǊǳƎŜΦ  9{Φ bŀǾŘǳǑŜƴƧŜ ƴŀŘ ŘƻōǊƻ ƛŘŜƧƻ ƳŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ǘŜƎŀΣ Řŀ Ŭƴŀƴőƴƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǝ ŀƭƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƴŜ ŘŀƳ ǇǊŀǾŜ ǘŜȌŜΦ 
¢ŀ ǎƛƴƘǊƻƴƛ ƴŀőƛƴ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƴŜ ōƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭ ƭŜ ŘƻōǊŜ ƳƛǎŜƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ōƻƭƧ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻƻőŀƴƧŀ Ȋ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƳƛ ŘƻƎƻŘƪƛΦ ± ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ 
ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻΣ Řŀ ǎŜ ȊƴŀƳƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǝΣ Řŀ ȊƴŀƳƻ ǇǊŜƳƛǎƭƛǝ ƛƴ ǎŜ ǎőŀǎƻƳŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǘǳŘƛ ǇǊŜŘ 
ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΦ 
 
hǇƛǎκƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ с ǎǘŜōǊƻǾ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ Ǿ ǾŀǑŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ όƭŀƘƪƻ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƛΣ 
ƭŀƘƪƻ ǎƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛύΥ 
 
L59W! Lb tw95a9¢ L59W9 
 
YƻƴŎŜǇǝ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ƛŘŜƧŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƛƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǇƻǘǊŜōƻΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ 
ȌŜƭƛǘŜ ƻŘȊǾŀǝΣ ƛƴ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƧ ȌŜƭƛǘŜ ǎǘƻǊƛǝ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΦ 
bŀ ǇǊƛƳŜǊΥ ǇǊƻƧŜƪǝ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ǑƻƭŜΤ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜΣ ƳƭŀŘƻƭŜǘƴƛƪŜΣ 
ǾǊǘŎŜΣ ŘǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜΤ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧŀΣ ǾǊǘŎƛΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƳƭŀŘƻƭŜǘƴƛƪŜΣ ƻǎŜōƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ 
ƻŘǊŀǎƭŜΣ Ȋŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜΤ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ ƪǊŀƭƧƛΣ ōƻƭƴƛǑƴƛŎŜΣ ƳǳȊŜƧƛΣ 
ǾǊǘƴŀǊǎǘǾƻΣ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻΣ ŘǊŜǾŜǎŀΣ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ƛǘŘΦ 
½ŀƳƛǎŜƭ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻǇƛǎŀǝΣ Řŀ ōƛ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǊŀȊǎŜȌƴƻǎǝ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǝΦ tƻǳŘŀǊƛǝ ƧŜ ǘǊŜōŀΣ Řŀ 
ƧŜ ǘǊŜōŀ Ǿ ŦŀȊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ƛƴ Řƻƭƻőƛǝ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ōƻƭƧŜ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭπ
ƧŜƴƻΣ ƭŀȌƧŜ ōƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ǇǊƻŎŜǎŜΦ hǇǊŜŘŜƭƛǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǘǳŘƛ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŀκƛȊŘŜƭŜƪ ƛƴ ƻŘƧŜƳŀƭŎŀκǇƻπ
ǘǊƻǑƴƛƪŀΦ ~ǘŜǾƛƭƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǊŀȊǇǊǑŜƴŜ ƛƴ ƴƛǎƻ ƘƻƳƻƎŜƴŜΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ƪƻƳŀƧ ǳǊŜǎƴƛőƭƧƛǾŜ ƛƴ ƧƛƘ 
ƧŜ ǘŜȌƪƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀǝΦ 
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tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛ ǘǊƎΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƻǇƛǎŀǝΣ ƪƻƭƛƪƻΣ ƪŀƧ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƳŀƧƻ 
ȌŜ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ŀƪǘŜǊƧƛΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜΣ ōƭŀƎƻ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΤ ƪŀƪƻ ŘŜƭǳƧŜƧƻΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜŘǾƛπ
ŘŜƭƛ ŀƭƛ ǎƛ ϦǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛϦΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊƴŀƧŘŜ Ǿ ϦƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳϦ ǎƳƛǎƭǳΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ 
ǘǊŜōŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧƛƘ ǘŀ ǾǊǎǘŀ ǘǊƎŀ ǇƻƴǳƧŀΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŜǘŀ 
мффл ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇǊŜŘǑƻƭǎƪŜ ǾȊƎƻƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ȊŀǎŜōƴƛƘ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΣ ƴŜǎǘǊǳƪǘǳπ
ǊƛǊŀƴŀ ƛƴ ϦƴŜŦƻǊƳŀƭƴŀϦΦ 9Řƛƴƛ ŀƪǘŜǊƧƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƧŀǾƴƛΣ Ȋ ȊŜƭƻ ǾƛǎƻƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻǊŀƭ 
ƴƻǎƛǝ ȊŀǎŜōƴƛƪΦ ¢ƻǊŜƧ ǘǊƎ Ȋ ǾŜƭƛƪƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ Ȋŀ ŘǾƛƎΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǾǎŜ ϦȊŀ ǊŀȊǾƻƧϦΣ ǎ ǇƻǘƳƛ 
ƛƴ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝΦ   ± ǝǎǘŜƳ őŀǎǳ ƴƛ ōƛƭƻ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘǇǊƭƛ 
ŘǊǳȌƛƴŜ ǇǊƛ ǳȌƛǾŀƴƧǳ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ǾǊǘŎŀ Ǉƻ ǇƻǑǘŜƴƛ ŎŜƴƛΦ 
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½ŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƴŀǑŜ ƛŘŜƧŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ǎŜ ƴŜ ƳƻǊŜƳƻ ƛȊƻƎƴƛǝ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜƳǳ ǾǇǊŀǑŀƴƧǳΥ 
ƪŀǘŜǊŀ ƧŜ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑŀ ƻōƭƛƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΚ ¢ŀ ǾƛŘƛƪ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ƛƴ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 
ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻΣ Ȋŀǘƻ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊƭŀƎŀǝ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎǇŀŘŀ Ǿ ǎǇŜŎƛŬőƴƻ ǊŜŀƭƴƻǎǘΦ 
tǊŜŘǇƛǎƛ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝƘ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƘƪǊŀǝ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƛƴ ǾƛǊƛΥ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ǝǎǘŜ ƻōƭƛƪŜ ǇƻŘƧŜǝƧΣ 
ƪƛ ƴŀƧōƻƭƧ ƻƭŀƧǑŀƧƻ ŀƭƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ƳƻƧŜƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ  ¦ǇƻǑǘŜǾŀǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǘǳŘƛ ǾƛŘƛƪŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ 
Ȋ ƴŀƭƻȌōŀƳƛΣ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾƻƳ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻΣ ƪƻƭŜƪǝǾƴƻ ŀƭƛ ƳŜǑŀƴƻύ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ όƴǇǊΦ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ ƻǎŜōύΣ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜκ ƻƭŀƧǑŀǾŜΣ ǇƻǾπ
ŜȊŀƴŜ Ȋ ǾǊǎǘƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊΥ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ȌŜƴǎƪŜΣ ƛƳŀƧƻ Ǿ LǘŀƭƛƧƛ ƻƭŀƧǑŀǾŜύΦ 
± ƛǘŀƭƛƧŀƴǎƪŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ Ȋŀƪƻƴ оумκфм ǇƻǎŜōŜƴ Ȋŀƪƻƴ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƛƴ 
ōǊŜȊ ƴƧŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊŀŘǊǳƎΣ ƪƛ ƧŜ ƻōǎǘŀƧŀƭ ȌŜ ƭŜǘŀ мффмΣ ƴŜ ōƛ ŘƻȌƛǾŜƭ ǎŜŘŀƴƧŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 
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± ȊŀőŜǘƴƛ ŦŀȊƛ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǎƪǊōƴƻ ƻŎŜƴƛǝ ƴŀƭƻȌōƻ Ǿ ŬƴŀƴőƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǘŜǊ 
ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ ǾƛǊƻǾΦ ± ŘǊǳƎŜƳ ƪƻǊŀƪǳ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻǾǊŜŘπ
ƴƻǝǝ Ŭƴŀƴőƴƛ ǘƻƪ ǎƪƻȊƛ őŀǎΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǘŀƪƻƧ Ǉƻǎƪǳǎƛǝ ƛȊŘŜƭŀǝ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƴŀǇƻǾŜŘƛ ƻ ǳǇƻǊŀōƛ Ǝƻǎπ
ǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƛƴ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΦ tǊƛ Ǿǎŀƪƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ōƻ 
ǘǊŜōŀ ǎƻƻőƛǝ Ȋ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƳƛ ŘƻƎƻŘƪƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ȊŜƭƻ 
ǇƻƳŜƳōŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŀΦ DǊŀŘƛǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǇƻπ
ǇŀŘŀƴƧŜ Ȋ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ ƴŀ ǘǊƎǳΣ Ǿ ǇǊŜŘǇƛǎƛƘΦ ±ŜŘƴƻ ǎƛ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀǝ Ȋŀ ǎǊŜŘπ
ƴƧŜǊƻőƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜΦ 
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± ǘŜƳ ŘŜƭǳ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǊŀȊǾƛŘƴƻΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭŀ ƻŘƭƻőƛƭŜƴ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ŀƭƛ ƴŜΣ ƪŀǘŜǊŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƭƛ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊōǊŀƴŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎŜ ƳƻǊŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ƴŀ ŘŜƭƻ 
ƪƻǘ ǘŜƳŜƭƧƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ŎƛƭƧ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭŀǾŎŀ Ǿ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ 
ŘƻƘƻŘƪŀ ǎ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŀƭƛ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ ǎƻπ
ŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘŜƭŀ Ґ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ /ƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ƻǎŜōƻ ƴŀ осл ϲΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǇƻǎƪǳǑŀ ǾŜŘƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀǝ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭƻ Ȋŀ Ŭƴŀƴőƴƛ ŘƻōƛőŜƪ ƪƻǘ ŜŘƛƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘƻΦ ¢ŜƳŜƭƧ 
ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ ƪƻƭŜƪǝǾ ƭƧǳŘƛΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƧŜǊ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ŘŜƭƻ π Ŭƴŀƴőƴƛ 
ǘƻƪ π ǇƭŀőŜ π ŘƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘ π Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƧƛΦ 
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±ƛŘƛƪΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜőƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ǾǎŜƳƛ ǇǊŜƧǑƴƧƛƳƛ ƻƪǾƛǊƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƻǎƴƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΦ  
YƧŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ȊŀǇǊƻǎƛǝ Ȋŀ ƴŀǎǾŜǘΣ Ǉƻƛǎƪŀǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ tƻƎƻǎǘƻ 
ƻō ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴƛƳŀǘŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ Řŀ ōƛ ǘŀƪƻƧ ƛƳŜƭƛ Ǿǎŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ŎŜƭƻ ǾƛȊƛƧƻΣ όǇǊŀǾƴŀΣ ŬƴŀƴőƴŀΣ 
ǾƻŘǎǘǾŜƴŀ ƛǘŘΦ ΦΦΦύΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜΣ Ȋŀǘƻ ǎƛ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ȊŀǎǘŀǾƛǝ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ ƪŘƻ Ƴƛ ƭŀƘƪƻ 
ǇƻƳŀƎŀΚ YŀǘŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΚ YƧŜ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜǑőƛƴŜ 
ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǝƧΚ YŘƻ Ƴƛ ƭŀƘƪƻ ǎǾŜǘǳƧŜ ƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǇƻǝΚ 
 

{ƪǳǇƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ 
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{ƪǳǇƴŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƧŜ Ƴƻőƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻΥ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ǇƻǘǊŜōΤ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƻŘȊƛǾƻǾ ƴŀ ǘŜ Ǉƻπ
ǘǊŜōŜΣ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ȌŜ ǇǊƛǎƻǘƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ {ƪǳǇƴƻǎǘ ƛƳŀ ǾƛǊŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳŘƛ 
ǎƪǳǇƴƻ ȊŀƳƛǎŜƭ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΦ 
{ƪǳǇƴƻǎǝ ǎŀƳŜ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻΣ Řŀ ōƛ ǳƎƻǘƻǾƛƭŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜ ȊŀƴƧŜΦ ¢ƻ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 
ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪƛΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƭƧǳŘƧŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ 
 
¦tw!±[W!bW9 
 
5ƻōǊŀ ƴŀƭƻȌōŀ Ǿ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘǎǘǾŀΣ Řŀ ōƛ ƛƳŜƭƛ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ Ƴƻőƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴŀ 
ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƻōƭƛƪŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑŜ 
ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƴƻǾƛƘ ǇƻǘǊŜō ƛƴ ƴƻǾƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Řŀ ōƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǉƻǎǘŀƭƻ ōƻƭƧ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻΦ 
{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ȋ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪƻǊƛǎǝ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǾƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊǎǘ ƛƴ 
ƴŀǊŀǾŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪ ǘƻƪΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 
 
{±9¢h±!bW9 Lb aw9¿9bW9 
 
{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƻƳǊŜȌƛƧ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘƛ Ǿ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǎ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛƳ ƛƴ ǳǇπ
ǊŀǾƭƧŀǾǎƪƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳΦ tǊŜƪ ƳǊŜȌŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ Řƻōƛǝ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƴŀǎǾŜǘŜΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƛȊƻƎƴƛƭƛ 
ǇƻƎƻǎǝƳ ƴŀǇŀƪŀƳ ǇǊƛ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǘŜǊ ȊōǊŀǝ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŬƴŀƴŎΣ ǳǇπ
ǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΦ  
 
[¦лпπ¢м 
 
/ƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ Ǿǎƛ őƭŀƴƛ ŘǊǳȌōŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 
Ǿ ŘǊǳȌōƛΣ ŎƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǉŀ ƧŜ ȊŘǊǳȌƛǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǿ ƘŀǊƳƻƴƛőƴŜƳ 
ǎƻȌƛǘƧǳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǎŎŀƴƭƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦŀǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκƳŀǇǇƛƴƎπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴκǿƘŀǘπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴ 
 
[¦лпπ¢н 
 
5ŜƭƻǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǇƻƳŜƴƛ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ ŀƭƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƛƘ 
ƻǎŜō Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝΦ 

https://scanloninstitute.org.au/research/mapping-social-cohesion/what-social-cohesion


 

 

/ƛƭƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƴƛ ƭŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƻōƛőƪŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƪƻǊƛǎǝ Ȋ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻΦ tǊƛ ǘŜƳ ƛƳŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ŘŜƭƻ ǘŜƳŜƭƧƴƻ ǾƭƻƎƻΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ 
ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜƳ 
ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ǘŜǊ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻǎǝΦ 
{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƻǘ 
ǎƻ ǇƻƴǳŘōŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ Ǉƻǝ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ 
ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜǊ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ Ǿ ǎƪǳǇƴƻǎǝ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎƛƴŜǊƎƛƧ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΦ 
 
[¦лрπ¢м 
 
9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ ό9¦ύ ȌŜ ƻŘ ŘŜǾŜǘŘŜǎŜǝƘ ƭŜǘ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ǎǘƻƭŜǘƧŀ ǇǊƛȊƴŀǾŀ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ƪƻǘ ƻōƭƛƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ŎƛƭƧŜΦ [Ŝǘŀ нллл ƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŀ 
ƪƻƳƛǎƛƧŀ ƻōƧŀǾƛƭŀ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ Ϧ{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 
ǇƻŘƧŜǝƧϦΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ǘŜƳŜƭƧŜ Ȋŀ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƴŀ ǊŀǾƴƛ 9¦Φ 
hŘ ǘŀƪǊŀǘ ƧŜ 9¦ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻƭƛǝőƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ ǇƻōǳŘŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘƧŜǝƧΦ 9¦ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƭŜǘŀ нллу ƻōƧŀǾƛƭŀ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ ϦtƻōǳŘŀ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛǑǘǾƻϦΣ ƪƛ ƧŜ ǾǎŜōƻǾŀƭƻ ǾǊǎǘƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΦ [Ŝǘŀ 
нлмм ƧŜ 9¦ ǎǇǊŜƧŜƭŀ ƴƻǾƻ ǇǊŀǾƴƻ ƻōƭƛƪƻ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎƪƭŀŘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛǑǘǾƻ ό9ǳ{9CύΣ ƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƭŀȌƧƛ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 
tƻ ȊŀŘƴƧƛƘ ǇƻŘŀǘƪƛƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘŀ нлмф Ǿ 9¦ ǾŜő ƪƻǘ н ƳƛƭƛƧƻƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧΣ ƪƛ ǎƻ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мм ƳƛƭƛƧƻƴƻǾ ƭƧǳŘƛΦ ¢ŀ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎƻ Ǉƻ ƻŎŜƴŀƘ ǳǎǘπ
ǾŀǊƛƭŀ мтп ƳƛƭƛƧŀǊŘ 9¦w ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ 9¦Φ 
 
9¦ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇƻŘǇǊƭŀ ǘǳŘƛ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŬƴŀƴőƴƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ƪƻǘ ǎǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛ 
ǎƪƭŀŘ ƛƴ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎƪƭŀŘ Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ 9¦ ǇƻŘǇƛǊŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ Ǉƻπ
ŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛΣ ƪƻǘ ƧŜ hōȊƻǊƧŜ нлнлΦ 
bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƧŜ ƛƳŜƭŀ 9¦ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀƴƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ Ȋ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇƻƭƛǝőƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ ƛƴ ǇƻōǳŘŀƳƛΦ ¢ŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ ǎƻ ǇƻƳŀƎŀƭŀ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǳƎƻŘƴŜƧǑŜ ƻƪƻƭƧŜ 
Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧΦ 
2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ ƛȊǾŜŘŜǝ ǾŜő ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ Ǿ 9¦Σ ǾŀƳ ǇƻƴǳƧŀƳƻ ƴŜƪŀƧ ǳǊŀŘƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ 
ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΥ 
 
мΦ {ǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƧƛ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳπ
ǊƻǇŀΦŜǳκƎǊƻǿǘƘκǎŜŎǘƻǊǎκǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅψŜƴ 
 

нΦ {ǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎǊƻǿǘƘκƛƴŘǳǎǘǊȅκǎƻŎƛŀƭπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇψƛǘ 

 
оΦ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳǊŜȌŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎƛπ
ŀƭŜŎƻƴƻƳȅΦŜǳΦƻǊƎκΦ 

 
пΦ 9ǾǊƻǇǎƪƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎŜπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκ 

 
рΦ 9ǾǊƻǇǎƪƛ ƴŀǘŜőŀƧ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜǳǎƛŎΦŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦƻǊƎκ 

 
 

https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/social-entrepreneurship_it
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.ease-project.org/
https://eusic.challenges.org/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊŀŬƪŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘ 



 

 

 
 
 
 
 

LȊǇƛǘ 
 
¦ǾƻŘ 
 
tǊƛ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ Ȋŀ ǳǾƻŘƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ Ǉƻƛǎƪŀǝ ǇǊƛƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǎǾƻƧƛ ŘǊȌŀǾƛΦ ± ǘŜƧ ǊŀȊƭŀƎƛ ǎŜ ōƻƳƻ 



 

 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴ ƴŀǾŜŘƭƛ ƪƭƧǳőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎŜƪǘƻǊƧǳΣ ǘǊƎǳΣ ǇƻƴǳƧŜƴƛƘ ƛȊŘŜƭπ
ƪƛƘ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƘΣ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ǾǇƭƛǾǳ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
 
 
!ύ tƻƛǑőƛǘŜ ǑǘǳŘƛƧƻ ǇǊƛƳŜǊŀΥ LƳŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
 
 
{ŜƪǘƻǊ ƛƴ ǘǊƎΥ 
{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ώƛƳŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀϐ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ώƴŀǾŜŘƛǘŜ ǎŜƪǘƻǊϐΣ ƴŀ ώƴŀǾŜŘƛǘŜ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎϐΦ ¢ƻ 
ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƻƪƻƭƧŀΣ ȊŘǊŀǾƧŀ ŀƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƘ Ǉƻπ
ŘǊƻőƧƛƘΦ 
 
LȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΥ 
hǇƛǑƛǘŜ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻƴǳƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪΣ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ŀƭƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ǇƻōǳŘŀΦ tƻƧŀǎƴƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǘŀ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 
ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ǝǎǝƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΥ 
tƻƧŀǎƴƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀΦ {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƘƛōǊƛŘƴŜ 
ƳƻŘŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ ƪƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜƧƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǾƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ όƪƻǘ ǎƻ ƴŀƭƻȌōŜ ŀƭƛ ǇƻǎƻƧƛƭŀύ ǎ 
ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƛȊ ŘƻƴŀŎƛƧΣ ƴŜǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ŬƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛƘ ǎƻŎƛŀƭπ
ƴŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΦ bŀǾŜŘƛǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ŭƴŀƴőƴƻ ǾȊŘǊȌǳƧŜΦ 
 
5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ 
!ƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǾǇƭƛǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ hǇƛǑƛǘŜ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǳőƛƴƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀ Ǿ 
ǎƪǳǇƴƻǎǝ ŀƭƛ ŘǊǳȌōƛ ƪƻǘ ŎŜƭƻǝΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾƛŘƛƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ Ȋŀ 
ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǘǊŀƧƴƻǎǝΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ 
ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƴŜŜƴŀƪƻǎǝ ŀƭƛ ǇƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ŀƭƛ 
ȊƎƻŘōŜ ƻ ǳǎǇŜƘǳ Ȋŀ ǇƻƴŀȊƻǊƛǘŜǾ ǾǇƭƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
 
.ύ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀΥ 
¦őŜƴŎƛ ƳƻǊŀƧƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ǑǘǳŘƛƧƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǘǳŘƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛƧǎƪƻ 
ƎǊŀŘƛǾƻΦ LȊōŜǊƛǘŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻōƭƛƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ Ǿ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǳΣ ǾƛŘŜƻǇƻǎπ
ƴŜǘŜƪ ŀƭƛ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳƻǊŀ ǾǎŜōƻǾŀǝ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŘŜƭŜΥ 
 
¦ǾƻŘΥ bŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǇƻƳŜƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ǿ ǎŜŘŀƴƧŜƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ 
 
hǇƛǎ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀΥ ± ǘŜƳ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ƴŀǾŜŘƛǘŜ ǇƻŘǊƻōŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛȊōǊŀƴŜ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƪƛ ǎƭŜŘƛ 
ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǇƻƎƭŀǾƧŜƳ όǎŜƪǘƻǊΣ ǘǊƎΣ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǾǇƭƛǾύΦ 
 
±ŜőǇǊŜŘǎǘŀǾƴƻǎǘƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻΥ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǎƭƛƪŜΣ ƎǊŀŦŜΣ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŜ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ ǾŜőǇǊŜŘǎǘŀǾƴƻǎǘƴŜ 
ǾƛǊŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΦ 
 
 
 
 



 

 

tƻǾȊŜǘŜƪ 
 
 
± ǘŜƳ ǳǾƻŘƴŜƳ ǘŜőŀƧǳ ōƻƳƻ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǎƪǳǇƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀΣ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 
ƛƴ ƪŀƪƻ ŘŜƭǳƧŜΦ bŀǘŀƴőƴŜƧŜ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘπ
ŜƭŀΣ ƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜΦ 
± ǇǊǾƛƘ ƭŜƪŎƛƧŀƘ ǎŜ ōƻƳƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀΣ 
ǇƻǳŘŀǊƛƭƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ Řƻ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǘǊŀƧƴƻǎǝ ǘŜǊ ƻǎǊŜŘƴƧƻ ǾƭƻƎƻ ƻǎŜōŜ Ǿ 
ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ tǊƛȊŀŘŜǾŀƭƛ ǎƛ ōƻƳƻ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǎƪǳǇƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘŜƘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ 
ǇƻƧƳƻǾΣ Řŀ ōƻƳƻ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƭŜƪŎƛƧŀƘ ǘŜƳƻ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛΦ 
bŀǘƻ ōƻƳƻ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ƛȊȊƛǾƛƘΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ǎƻƻőŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ 
ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳƛ ŎƛƭƧƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛǎƪŀƴƧŜƳ ŬƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜƳ ǎƻŎƛŀƭπ
ƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ 
ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƪƻƘŜȊƛƧŜΦ 
± 9ǾǊƻǇƛ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǘŜǊ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ǎǇǊŜƧŜǘŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ ½ƭŀǎǝ ōƻƳƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ǎǘŀǝǎǝőƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǳǎǇŜǑƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ Ǿ Ǿǎŀƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ 
ŘǊȌŀǾƛ ǘŜőŀƧŀΦ 
bŀ ƪƻƴŎǳ ǘŜőŀƧŀ ōƻƳƻ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ 
ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ǘŜǊ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛǝ ǎǾŜǘ ƴŀ ōƻƭƧŜΦ {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƛȊȊƛǾ ƛƴ 
ƘƪǊŀǝ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  
 
hǎƴƻǾŜΥ 
 
мύ YƴƧƛƎŀ ƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƘ όǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ мύ 
 
нύ {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ π ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴƻ ǎƛƴǘŜȊƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐтоуϧƭŀƴƎLŘҐŜƴϧǇǳōLŘҐунтп 
 
оύ ƘǧǇǎΥκκǎƛƴƎƭŜπƳŀǊƪŜǘπŜŎƻƴƻƳȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŜŎǘƻǊǎκǇǊƻȄƛƳƛǘȅπŀƴŘπǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅκǎƻŎƛŀƭπ
ŜŎƻƴƻƳȅπŜǳψŜƴ 
 
5ǊǳƎƛΥ 
 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8274


 

 

tƻŘǇƻǊŀ 9¦ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ  
ϧ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ  
 
ƘǧǇǎΥκκǎǘǳŘȅƭƛōΦƴŜǘκŘƻŎκмлмупсумκƭǳƪŀǎπǾŜǎŜƭȅπππŘƎπŜƳǇƭƻƛππǎƻŎƛŀƭπŀũŀƛǘǊŜǎπŜǘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¦ƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǝ ƛƴ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎŀκǎƻŎŘŜǾκǊǿǎǎκнлмсκŎƘŀǇǘŜǊмΦǇŘŦ 
 
 

hǇƻƳōŜ ǘǊŜƴŜǊƧŜǾ 

 
Í tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǾŜŘƴƻ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƻǇŀȌŀƴƧ ǳőŜƴŎŜǾΦ bƻōŜƴŜƎŀ 
ǇƻƳŜƴŀ ƴŜ ƧŜƳƭƧƛǘŜ Ȋŀ ǎŀƳƻǳƳŜǾƴŜƎŀΦ ¦őŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜΣ Řŀ ǎŀƳƛ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛπ
tev socialnega podjetja in socialnega podjetnika. 

 
Í LƴǑǘǊǳƪǘƻǊƧŜǾ ǇǊƛǎǘƻǇ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǎƴƛƘ ƭŜƪŎƛƧ ƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳΣ ōƻƎŀǘƛƘ Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƳƛ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΣ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƧǎƪƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ƛƴ 
sodelovalnim delom, ki spodbuja individualno pobudo.  

 
Í tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻȊƻǊŜƴ ƴŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƻǇŀȊƻǾŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ǎƭŀōƻǎǘƛ ǘŜǊ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ǊŀȊƭŀƎŜ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǳőǳƧŜΦ { ǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ƛƴǑǘǊǳƪǘƻǊ 
ǳǎǘǾŀǊƛ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻ ǳőƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑa njihovo 
razumevanje predmeta. 

 
 
 
 
 
 
 

Modul 2  Profil socialnega 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƛƴ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ 

 
 
 

https://www.un.org/esa/socdev/rwss/2016/chapter1.pdf


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

¦ǾƻŘ 
 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  

{ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƪŀƧ ǇƻƳŜƴƛ 
postati podjetnik, zlasti socialni podjetnik.  



 

 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǑŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧŜΣ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ŎƛƭƧΣ Řŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǾƛŘƛƧƻ ƪƻǘ ƛȊǾπ
ŜŘƭƧƛǾƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴ ǎŜ ǇƻőǳǘƛƧƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ όǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ 
ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀύΣ ǇǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΦ 

¶ ¦őƴƛ ŎƛƭƧ мΥ wŀȊǳƳŜǘƛΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻκǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

¶ ¦őƴƛ ŎƛƭƧ нΥ Razumeti, kaj je potrebno za podjetnika in socialnega podjetnika 

¶ ¦őƴƛ ŎƛƭƧ о: ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǾƛŘƛƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƪƻǘ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ 
ƳƻȌƴƻǎǘΦ 

¶ ¦őƴƛ ŎƛƭƧ пΥ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ȊŀőǳǘƛƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ 
 

Razlogi za modul  

Ta modul je pomemben prvi korak v procesu postajanja podjetnika in socialnega podjet-
ƴƛƪŀΣ ƴŜ ƭŜ ȊŀǊŀŘƛ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ Ǉƻπ
ǘǊŜōŜ ƛƴ ǇƻƳŜƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ƳƻŘǳƭƻǾ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ōƛ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ǘŜƎŀ ƳƻŘπ
ǳƭŀΣ ŎŜƴƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǾǎŜōƛƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǊŜǎƴƛőƴƛƳƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪimi situacijami in poslov-
ƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΦ ½ŀǘƻ ǎǘŀ όмύ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƻǎŜōƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ Ȋŀ ǾǎŀƪŜƎŀ ǑǘǳŘŜƴǘŀ ƛƴ όнύ 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜ Ǿ ǘƻ ƛŘŜƧƻ όŀƭƛ ƪŀǘŜǊƻ ƪƻƭƛ ŘǊǳƎƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƛƴ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ 
poslovno situacijo), osrednja elementa tega modula. 

±ǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƳƻǊŀƧƻ Ǿ ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ȊŀȊƴŀǘƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ 
½ŀǘƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛȊōŜǊŜ ƻǎŜōƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǎ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳƛ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƎƭŀǾƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ǘŜőŀƧŀΦ 

 

Vsebina modula 

1. 9ƴƻǘŀ м ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ȊŀƪŀƧ ȌŜƭƛǘŜ ōƛǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪκǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ 

2. 9ƴƻǘŀ н YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ tƻōǳŘŀ ƛƴ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ 

3. 9ƴƻǘŀ о YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛƴ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

4. 9ƴƻǘŀ п YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ 

5. Enota 5 Ocenjevanje in vrednotenje 

Sklicevanje na druge module 

Ta modul je zelo povezan z  

Modul 3 - Poslovna ideja 

Modul 7 - Organizacija podjetja in osebje 

Modul 8 - tǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 

 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

- Prekinitve za led 
- tǊŀƪǘƛőƴŜ ǾŀƧŜ 
- Videoposnetki 

 



 

 

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

- ±ǇǊŀǑŀƭƴƛƪƛ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ  
- Dejavnosti skupine 
- Individualni projekti/naloge 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DƭƻǎŀǊ 
 

izraz opredelitev   Sektor  

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Postopek, v katerem posamezniki, zagonska 
podjetja in podjetniki razvijajo in financirajo 
ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ 

So-
cialni/ekonomski 

Socialni podjetnik  Socialni podjetnik je nekdo, ki ustanovi in 
ȊƎǊŀŘƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ŘŀƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǾŜőƧŜƳǳ 
dobremu. To ne pomeni, da socialnim 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻƳ ƴŜ ƎǊŜ Ȋŀ ŘƻōƛőŜƪΣ ǎŀƧ ƧƛƳ 
seveda gre, vendar jim je prav tako 

So-
cialni/ekonomski 



 

 

ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ƛǑőŜƧƻ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ǊŜǑǳƧŜƧƻ 
ŘǊǳȌōŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ 
ǘŜǊ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ  

Socialni podjetnik proti po-
djetniku 
 

Med socialnimi podjetniki in podjetniki ob-
ǎǘŀƧŀƧƻ ƳŀƴƧǑŜ ǊŀȊƭƛƪŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎǳ 
koncev omejijo na eno glavno razliko: 
ƪƻƴőƴƛ ŎƛƭƧΦ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜ 
ƻōƛőŀƧƴƻ ƴŀƧōƻƭƧ ȊŀƴƛƳŀǘŀ ŘƻōƛőŜƪ ƛƴ ǊŀǎǘΣ 
ǎŀƧ ǎƪǳǑŀƧƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǘƛ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻπ
viti dolƎƻǊƻőƴƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ōƭŀƎƛƴƧƻΦ 
Nasprotno pa so socialni podjetniki 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƧƛƳ 
ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ ƴŀ ǎǾƻƧŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǇǊƛȊŀŘŜπ
vanja. 

So-
cialni/ekonomski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ Ǉƻǳƪŀ 
 

 
~ǘŜǾπ
ilo 
ǳőƴƛƘ 
enot 

Tema/ 
vsebina  

Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ {ŜȊƴŀƳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀƭƻƎ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǳőƴƻ ǳǊƻ 

1 ( 60 
min) 
 

Uvodni 
modul 

Interaktivne 
skupinske raz-
prave 
 

Prve infor-
macije o bistve-
nih metodah in 
ǾŜǑőƛƴŀƘ ƳƻŘπ
ula 

 Lomljenje ledu, 
 Predstavitev skupin in predstavitev,  



 

 

 
2 
(120 
min) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
(120 
min) 

 
 
 
 
 
 
4 
(120 
min) 

Enota 1 Kaj 
je socialni 
podjetnik / 

½ŀőŜǘƴŀ 
ocena 

 

 

 

Enota 1 

Profil 
socialnega 
podjetnika: 

Potrebe in 
ovire 

 

Enota 1 

Profil 
socialnega 
podjetnika: 

Namen in 
viri 

 
Samoocen-
jevanje 
 
Predstavitve 
Videoposnetki 
 
Interaktivne 
skupinske raz-
prave 

Spoznajte, kaj 
je potrebno, da 
postanete 
podjetnik in so-
cialni podjetnik, 
ǑŜ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ƻ 
tem ƴŀǳőƛǘŜ Ǿ 
ǘŜőŀƧǳΦ 
 
 
 
pojasniti, kako 
bo program 
usposabljanja 
obravnaval 
ugotovljene po-
trebe in 
ovire/razloge za 
podjetnike. 
 
 
ǳőŜƴŎŜ ǎǇƻŘπ
budijo, da 
razmislijo o 
svoji notranji 
motivaciji, da 
postanejo 
podjetniki, in 
ǊŀȊƛǑőŜƧƻ ǎǾƻƧ 
namen na 
spletni strani , 
da postanejo 
podjetniki. 

±ǇǊŀǑŀƭƴƛƪ Ȋŀ ȊŀőŜǘƴƻκƛȊƘƻŘƛǑőƴƻ ǎŀƳƻƻŎŜƴƻΥ   
-kaj je podjetnik in socialni podjetnik 
-ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ  
Lomljenje ledu 
 Skupinske razprave 
 samoocenjevanje 
Videoposnetki: 
https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8 
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE 
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM 
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg 
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc 
https://www.youtube.com/watch?v=92ZmzD70sOU  
 
 
Razprava o potrebah in ovirah 
-mehka znanja in spretnosti 
-ȊƴŀƴƧǳκǘŜȌƪƛƳ ǾŜǑőƛƴŀƳ 
- denar/finance 
-tveganja 
- viri  
- ƻƳǊŜȌƧŀ 
 
 
 
5Ǿŀ ǎǘŜōǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ  
namen in viri 

5 
(120 
min) 
 

Enota 2 
YƭƧǳőƴŀ 
kompe-
tenca 
Pobuda in 
sa-
mostojno 
ǳőŜƴƧŜ 
 

Individualne in 
skupinske 
dejavnosti. 
 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ 
vidijo podjet-
ƴƛǑǘǾƻ ƪƻǘ ƛȊǾπ
edljivo poklicno 
ƳƻȌƴƻǎǘΦ 
 

LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻōǳŘŜΥ tƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0 
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw 
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms 
 

 
6 
(120 
min) 
 

Enota 3  
YƭƧǳőƴŜ 
kompe-
tence 
Zavezanost 
in 
samodisci-
plina 
 

Individualne in 
skupinske 
dejavnosti: 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ 
vidijo podjet-
ƴƛǑǘǾƻ ƪƻǘ ƛȊǾπ
edljivo poklicno 
ƳƻȌƴƻǎǘΦ 
 

Individualne in skupinske dejavnosti: premagovanje 
pomanjkanja motivacije 
 
LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƴŀǾŀŘ 
 
Izjave o poslanstvu in viziji. 
 
https://www.youtube.com/watch?v=Ul0uQrFZNAs 
https://www.youtube.com/watch?v=1XxivYVVCTU 
 

https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc
https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms


 

 

7 
(120 
min) 
 

Enota 4 
YƭƧǳőƴŜ 
kompe-
tence 
¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ 
komu-
nikacija 
 

 Video pred-
stavitve 
 
Individualne in 
skupinske 
dejavnosti: 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ 
vidijo podjet-
ƴƛǑǘǾƻ ƪƻǘ ƛȊǾπ
edljivo poklicno 
ƳƻȌƴƻǎǘΦ 
 

verbalni in neverbalni 
 
Medosebna komunikacija 
 
Asertivna komunikacija 
 
https://www.youtube.com/watch?v=sEzTXTRo9L4 
https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4 
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog 
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E 
 

8 (60 
min) 

Enota 5 
Ocen-
jevanje in 
vred-
notenje 

Individualne in 
skupinske 
dejavnosti: 

Ocena pridobl-
jenega znanja 
 

bŀƭƻƎŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ мΥ ½ŀőŜǘƴƛ ŎƛƭƧ ƛƴ ƴŀőǊǘ 
 
Ocenjevalna naloga 2: vizija in poslanstvo 
 
Ocenjevalna naloga 3: Komuniciranje v socialnem 
podjetju 
 
Ocenjevalna naloga 4: Ocenjevanje pridobljenega 
znanja 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
 

¶ Struktura modula 2. Profil socialnega podjetnika in mehke ǾŜǑőƛƴŜΥ 

 
o LU 1: Uvod in ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

o LU 2: Pobuda in ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 

o LU 3: Zavezanost in samodisciplina 

o LU пΥ ¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ komunikacija 

o LU 5: Ocenjevanje in povratne informacije 

 

 

¶ Organizacija modula 2. Profil socialnega podjetnika in mehke ǾŜǑőƛƴŜΥ 

 
o Struktura vsake enote: 

- Cilji in vsebina 

- Individualna in/ali skupinska dejavnost 

- Razprava v razredu 

 

¶ Vrednotenje modula 2. Profil socialnega podjetnika in mehke ǾŜǑőƛƴŜΥ 
o Dejavnosti skupine 

o Individualni projekti/naloge 

https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E


 

 

 

¦ǾƻŘ 
 
tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǾƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǘŜőŀƧŀΣ Řŀ ǇƻǳŘŀǊƛ ǎǾƻƧŜ 

ƛȊƪǳǑƴƧŜκƛȊƪǳǑƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻƳ ƛƴ Řŀ ǾŜǎ ǘŜőŀƧŀ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ƳƻǊŜōƛǘƴŀ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ŘǾƻƳŜκǎƪǊōƛΦ 

 
± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ƳƻǊŀ ǾƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛ ǎǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ne le posebnega namena modula 2 

¢ŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜΥ 

 
Ϧ5ŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƴŀǳőƛƧƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ȊƴŀƴƧΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΤ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȊŀƪƭƧǳőƛƧƻ Ȋ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƴŀōƻǊƻƳ ƳŜƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ǾŜǑőƛƴŀƳƛΦϦ 

 
Poleg tega mora izvajalec usposabljanja na kratko pojasniti, kako organiziran celoten program uspos-

ŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜ ƛƴ ŎƛƭƧƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƴƻǘΣ Řŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ǎǇƻȊƴŀ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǎŀƳŜȊπ

ƴŜƎŀ ǘŜőŀƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻ ǘƛ ǘŜőŀƧƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŎŜƭƻǘƴŜƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ŀƪƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƭŀȌƧŜ Řƻōƛ ŎŜƭƻǎǘƴƻ 

ǎƭƛƪƻ ǘŜǊ ƻōőǳǘŜƪ ŎŜƭƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ znotraj programa. 

 

 
 

 

 

 

 

 

9ƴƻǘŀ м ¦ǾƻŘ ƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

 
 

/ƛƭƧƛ 9ƴƻǘŀ м 
 

Glavni cilj te enote 1 je razumeti, kaj ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƪŀƧ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǑ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ 

 

±ǎŜōƛƴŀ 9ƴƻǘŀ м 
 

¢ŀ ǇǊǾŀ Ŝƴƻǘŀ ƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ Ŝƴƻǘŀ Ǿ ǘŜőŀƧǳ м ƛƴ ȊŀƧŜƳŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ elemente: 
 

1. Uvod Ǿ ǘŜőŀƧ 

2. ½ŀőŜǘƴŀ ocena 

3. Kaj je ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ? 

4. Kaj je potrebno, da postanete podjetnik? Lahko postanete podjetnik όŘŀ ǳőŜƴŎƛ 

ȊŀőǳǘƛƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾǎŜōƛƴΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻŘƻ ǇƻǳőŜǾŀƭƛύ 
5. Dinamika skupine (spoznavanje drug drugega) 
6. Dodelitev naloge 

7. Ocenjevanje 

8. Podporno gradivo 
 



 

 

 
½ŀőŜǘƴŀ ƻŎŜƴŀ 
 

Podpiramo zamisel, da bi kratka ȊŀőŜǘƴŀ ƻŎŜƴŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŀ ƪ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŜ ƛƴ 

ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ǘŜőŀƧΦ tǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǑǘǳŘŜƴǘŜ ǇǊƻǎƛƳƻΣ Řŀ ƛȊǇƻƭƴƛƧƻ DƻƻƎƭƻǾ ƻōǊŀȊŜŎ ŀƭƛ 

ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǎǇƻŘŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ¢ŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǾǎŜōƛƴŜ 

ƛƴ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƭ Ǿǎŀƪ ǑǘǳŘŜƴǘ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ Ǿ ƳƻŘǳƭǳ нΦ 
 

 

ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦмϐ 
 

1. hŘƎƻǾƻǊƛǘŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ±ŀǑƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ǾŀƳ ōƻŘƻ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ 

ƪŀƪƻ ǎǘŜ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ǑŜ ǇǊŜŘŜƴ ǎŜ ōƻǎǘŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ƳƻŘǳƭŀ нΦ ¢ŀ ƴŀƭƻƎŀ ƴƛ ŘŜƭ 

ƻŎŜƴŜ ǾŀǑŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ǿ ƳƻŘǳƭǳ нΣ ǘŜƳǾŜő ƧŜ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪΣ ƪƛ ǎǘŜ Ǝŀ ƛȊǇƻƭƴƛƭƛ ǎŀƳƛ ƛƴ ǎ 

katerim boǎǘŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƻŘ ǎŀƳŜƎŀ ȊŀőŜǘƪŀ ǘŜǊ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ Ǉƻπ

trebno, da postanete podjetnik/socialni podjetnik, preden se boste o tem dejansko 

ǳőƛƭƛ Ǿ ǘŜőŀƧǳΦ 
 

 

 

 

 

 ±ǇǊŀǑŀƴƧŜ Odgovor 

1 Kaj je ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ? tǊŜŘƭŀƎŀƴƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ǇƻƛǑőƛǘŜ Ǿ 
razdelku 
"1. Kaj je ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ?" 

2 Kaj je potrebno, da postanete podjet-
nik? 

tǊŜŘƭŀƎŀƴƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ǇƻƛǑőƛǘŜ Ǿ 

razdelku "2.2. Dva stebra podjet-

ƴƛǑǘǾŀ: 
namen in sredstva?" 

3 ½ŀƪŀƧ ǑŜ ƴƛǎǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚ tƻǎƪǳǎƛǘŜ 

ugotoviti razloge in ovire, ki vam pre-

ǇǊŜőǳƧŜƧƻΣ Řŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ 
podjetnik 

tƻƛǑőƛǘŜ ƳƻȌƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ 

ƭŀƘƪƻ ǇƻŘŀƭƛ ǳőŜƴŎƛΣ ƛƴ ƪŀƪƻ ōƛ 

lahko mentor vodil poglavje "2.1. 

Potrebe in ovire". 
4 Kaj menite, da bi vi osebno potre-

bovali? 

 

±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƴŀƧ ǳőŜƴŎŜƳ Ǉǳǎǘƛ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΣ Řŀ ƴŀǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧŜ odgovore, in jih ob-

ǾŜǎǘƛΣ ōƻ Ǿǎŀƪƻ ƻŘ ǘŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾΦ 

 

 

YŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΚ 
 
 

ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦнϐ 
 



 

 

1. ¦őŜƴŎŜ ǇƻǾǇǊŀǑŀƧǘŜ ƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƛƘ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ϦYŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΚϦ ƛƴ ƴŀ 

podlagi njihovih prispevkov oblikujte definicijo (do ȌŜƭŜƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜ pridite z zbiran-

ƧŜƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƧŜǾκŘŜŦƛƴƛŎƛƧ ǳőŜƴŎŜǾύΦ hǇƻȊƻǊƛǘƛ ǾŜƭƧŀΣ Řŀ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀ Ŝƴŀ ǎŀƳŀ ǾŜƭƧŀǾƴŀ 

ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ Řŀ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ Ȋ ǾŜő ǾƛŘƛƪƻǾ. 

 

2. bŀƳŜƴ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ ǳőŜƴŎŜ Ǿ ǎƪǳǇƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳŘƛǘƛ ƪ ǊŀȊƳƛǎπ

ƭŜƪǳ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ǘŜǊ Ǝŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛΦ 2Ŝ ǳőŜƴŎƛ ƴƛǎƻ ƳƻǊŀƭƛ ƛȊǇƻƭƴƛǘƛ 

DƻƻƎƭƻǾŜƎŀ ƻōǊŀȊŎŀ ŀƭƛ ȊŀǇƛǎŀǘƛ ǎǾƻƧƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾƭŀƘƪƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ Ȋŀǎǘŀπ

vite ceƭƻǘƴŜƳǳ ǊŀȊǊŜŘǳΦ ¢ŀ ȊŀŘƴƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƳŀ ǘƻ ǎƭŀōƻǎǘΣ Řŀ Ǿǎƛ ǳőŜƴŎƛ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƴŜ 

ōƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǘƻΣ Řŀ ǳőŜƴŜŎ ŘƻōǊƻ 

pouk. 

 
 

 

 
 

 

ώw9C9w9b2b! htw959[L¢9± th5W9¢bL~¢±!ϐ 
 

PRIMER: 
 

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƻŘƴƻǎΣ dejanje: 

 

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƳƻΦ 

 

1. Prizadevanje: dejanja posameznega podjetnika - ȊŀƎƻƴΣ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΣ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘΣ 

disciplina in ravnovesje. 

2. tǊƛƭƻȌƴƻǎǘ: vrsta podjetja - ōƻƭƧǑŀΣ ŎŜƴŜƧǑŀ ŀƭƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŀ ǇƻƴǳŘōŀ Ȋŀ stranko. 
3. ±Ŝő ƪƻǘ ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ: obvladovanje tveganj zaradi zunanjih omejitev 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴ ǾŀƧŜ ŘƻǎŜőƛ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ Ȋ 

ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ǳőŜƴŎŜǾ ƻŘ ǎŀƳŜƎŀ ƛƴ ǎ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ȊŀőŜǘƴƛƳƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛΦ 

 

 
 

YŀƧ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ 
 
Ϧ[ŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀƴŜǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪϦ 
 

Ta oddelek je sestavljen iz dveh delov: 

1.1. Potrebe in ovire 

1.2. 5Ǿŀ ǎǘŜōǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ ƴŀƳŜƴ ƛƴ viri 

 

ϦнΦмΦ tƻǘǊŜōŜ ƛƴ ƻǾƛǊŜϦ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻǾƛǊ ƛƴ ǇƻǘǊŜōΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀȊƴŀǾŀƧƻ ǳőŜƴŎƛΣ ƴŀǘƻ 

pa potrditvi teh ovir in poskusu razlage, kako lahko ta ǘŜőŀƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƴƧƛƘƻǾŜƳǳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳΦ 



 

 

¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ 

ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ǎƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΣ ƛƴ ƧƛƳ ƘƪǊŀǘƛ ǇƻǾŜŘŀǘƛΣ ƪŀƪƻ ƧƛƳ ōƻ ǘŀ ǘŜőŀƧ ǇƻƳŀƎŀƭΦ 

bŀƧ ǳőŜƴŜŎ ȊŀőǳǘƛΣ Řŀ ƧŜ ǘŜőŀƧ ȊŀƴƧ ƴŜƪŀƧ ŘǊŀƎƻŎŜƴŜƎŀ ƛƴ ƪƻǊƛǎǘƴŜƎŀΦ 

ϦнΦнΦ 5Ǿŀ ǎǘŜōǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǾƛǊƛϦ ƧŜ ƴŀƳŜƴ ǘŜƎŀ ǇƻƎƭŀǾƧŀ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǾǎŀƪŜƳǳ 

ǳőŜƴŎǳ ǊŀȊƧŀǎƴƛǘƛΣ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ǇǊƻŦƛƭΣ ǘƻǊŜƧ ƴƧŜƎƻǾ ƴŀƳŜƴ ό½ŀƪŀƧ ȌŜƭƛƳ Ǉƻǎǘŀǘƛ 

podjetnik?) in njegovi viri (Kaj imam, kar lahko uporabim v svojem podjetnƛǑƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΚύΦ 
 

 

 

нΦм tƻǘǊŜōŜ ƛƴ ƻǾƛǊŜ 
 
 
ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦоϐ 
 

bŀƳŜƴ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴŎƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƻǾƛǊŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻΣ Řŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ 
podjetniki. 

 

¦őŜƴŎƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛǘƛ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŀ Ȋŀ ȊŀőŜǘƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƛȊǾŀπ

jalec usposabljanja pa bi moral njihove odgovore uporabiti v skupinski razpravi. Naj vas 

ǎǇƻƳƴƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ǘƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŀőŜǘƴƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΥ 

 

 

¶ {ǘŜ ƪŘŀƧ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ƻ ǘŜƳΣ Řŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ podjetnik? 

¶ Kaj je potrebno, da postanete podjetnik? 

¶ ½ŀƪŀƧ ǑŜ ƴƛǎǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛ ǾǎŜ ǊŀȊƭƻƎŜ ƛƴ ƻǾƛǊŜΣ ƪƛ ǾŀƳ ǇǊŜǇǊŜőǳπ
jejo, da bi postali podjetnik. 

¶ Kaj menite, da bi vi osebno potrebovali? 
 

 

Yƻ ǳőŜƴŎƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛƧƻ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ϦYŀƧ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǑ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚϦ ƛƴ Ϧ½ŀƪŀƧ ǑŜ ƴƛǎƛ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚϦΣ ǎƛ ƳƻǊŀ ǾƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀǘƛ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ƳƻȌƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ 

ƛƴ ƻǾƛǊΣ ƪƛ ǳőŜƴŎŜƳ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻΣ Řŀ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ bŀƳŜƴ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌŀǘƛ 

ǎƪǊōƛ ƛƴ ȊŀȊƴŀƴŜ ƻǾƛǊŜ ǾǎŀƪŜƎŀ ǳőŜƴŎŀ ǘŜǊ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƎŀ ǇƻƧŀǎƴƛǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǇƻǎπ

abljanja obravnaval ugotovljene potrebe in ovire/razloge, zaradi katerih ne postanejo 

podjetniki. 

 
 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ƛȊƻƎƛōŀǘƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ǾǇƭƛǾŀ ŀƭƛ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƛ ƻǾƛǊΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ 

ƻƳŜƴƛƭƛ ǳőŜƴŎƛΦ ¢ǊŜƴŜǊƧǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳƻΣ Řŀ ǎǇǊŜƧƳŜΣ Řŀ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƛƴ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƧŜ 

ƳƻƎƻőŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ƳŜŘ ŎŜƭƻǘƴƛƳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳΦ 

 

 
bŀ ǾƻƭƧƻ ƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ƳƻȌƴƛƘ ƻǾƛǊκǇƻǘǊŜōΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛƧƻΣ ƛƴ ƪŀƪƻ ǎŜ nanje odzvati: 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

 Ovire/potrebe Odzivi mentorja 

1 Mehke spretnosti - ± ǘŜőŀƧƛƘ м ƛƴ н ǎŜ ōƻƳƻ ǳőƛƭƛ ƻ ƴƧƛƘΣ ƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇƻƳŜƴǳ ƛƴ 
ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛΦ 

2 Znanje ali 

ǘŜȌƪŜ 

ǾŜǑőƛƴŜ 

- bŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻƳƻ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘǊŘƛƘ ǾŜǑőƛƴŀƘΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƳŜπ

ƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ǉŀ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǘǊŘŜ ǾŜǑőƛƴŜΣ 

ki jih boste morda potrebovali. 

3 Denar/Finance - Raziskali bomo strategije za dostop do financiranja. (ali bi 

ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǑŜƭ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊ ƛƴ ǇƻƧŀǎƴƛƭ ǎǾƻƧŀ ƳŜǊƛƭŀ Ȋŀ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ƻ 

ǘŜƳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜκȊŀőŜǘƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

vlagati?) 

- bŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻƳƻΣ ƪŀƪƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ ƛŘŜƧƻΣ Řŀ ōƻ Ǉƻǎǘŀƭŀ 
ekonomsko ǇǊƛǾƭŀőƴŜƧǑŀ. 

4 Tveganje, viri in 
őŀǎ 

- bŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻƳƻΣ ƪŀƪƻ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘƛ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ƛƴ 

ƧƛƘ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ Ǿ ǇǊŜŘƭƻƎŜΣ ƪƛ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ Ƴŀƭƻ 

ǎǊŜŘǎǘŜǾ όȊŀǘƻ ǎƻ ƳŀƴƧ ǘǾŜƎŀƴƛύΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ 

ideji ni treba nadomestiti trenutnih delovnih mest, ki jih 

ƛƳŀ ǳőŜƴŜŎΦ [ŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀƴŜ Řƻdatna dejavnost 

5 hƳǊŜȌƧŜ - Ta program lahko pomaga pri zagotavljanju osnovne podjet-

ƴƛǑƪŜ ƳǊŜȌŜ όǎƻǑƻƭŎƛ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛύΦ 

6 Ekipa - Tudi ko najdete idejo za izdelek ali storitev, je pogosto 

ǘŜȌƪƻΣ Řŀ ōƛ Ŝƴŀ ǎŀƳŀ ƻǎŜōŀ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƴŀƭƻƎŜ 

za ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǘŜ ƛŘŜƧŜΦ {ǘƛƪƛκƻƳǊŜȌƧŜ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ 

ŘŜƭ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ƛŘŜƧŜΦ bƛ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǾƻŘƛƧƻ ǾǎŜ 

faze in odgovornosti: 

o Oblikovanje izdelka ali storitve. 
o Proizvedite izdelek. 
o Povezati stranko z izdelkom ali storitvijo -Ҕ ǘǊȌŜƴƧŜΣ Ǉƻπ

godbe, sponzorji 

o distribucija izdelka ali opravljanje storitve. 
o spopadanje z birokracijo, postopki, pravnimi vidiki itd. 

 

 
 

5ƻōǊƻ ōǊŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎŜ ƛƴ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΥ 
 
!ƭƛ ǎǘŜ ǎǇƻǎƻōƴƛ Ǉƻǎǘŀǝ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΚ 
 

https://lauriestach.com/2017/06/28/do-you-have-the-mindset-to-be-an-entrepreneur/ 



 

 

 

 

нΦн 5Ǿŀ ǎǘŜōǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ǾƛǊƛ 
 

YƭƧǳőƴƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻŘƴŜǎǘƛ ŘƻƳƻǾΣ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ όƻƴ ǎŀƳύ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛ ƻŘ 

poslovne ideje. Pri ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΣ ƴƧŜƎƻǾŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾƛǊƛΣ 

ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƴƧŜƎƻǾƛƳƛ ƳŜƘƪƛƳƛ ǾŜǑőƛƴŀƳƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊǾƛ ǾƛŘƛƪΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ  ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛ ǊŜǎƴƛőƴƻ 

ǇƻȊƻǊƴƛΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎǘŀ ǇƻƳŜƳōƴƛ ŘǾŜ ǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘƛΥ 

 

 
a) Namen: podjetnikova motivacija, gonilna sila, temeljne vrednote in vizija. 

 

b) ViriΥ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƛƳŀ ŀƭƛ ǎƻ Ƴǳ ƴŀ ǾƻƭƧƻΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ŦƛȊƛőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛΣ ǾŜǑőƛƴπ

ami/sposobnostmi, organizacijskimi procesi, informacijami in znanjem. 
 

 

ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦпΥ w!½L{Y¦W¢9 {±hW b!a9bϐ 
 

 

/ƛƭƧ ǘŜ ǾŀƧŜ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴŎƛ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǎǾƻƧƛ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƛΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΣ ƛƴ 

ǊŀȊƛǑőŜƧƻ ǎǾƻƧ ƴŀƳŜƴΣ ȊŀƪŀƧ ȌŜƭƛƧƻ Ǉƻǎǘŀǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǳƎƻǘƻǾƛƧƻΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ 

njihova zavezanost, motivacija (notranja ali zunanja), skratka, kaj jih sili k temu, da postanejo 

podjetniki. 

tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǳőŜƴŜŎ ǊŀȊǳƳŜΣ ƪŀƧ ƧŜ ƎƭŀǾƴƻ Ǝƻƴƛƭƻ ƴƧŜƎƻǾŜ ȌŜƭƧŜΣ Řŀ 

ǇƻǎǘŀƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ ¢ƻ ƧŜ ǎǘŜōŜǊ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇǳǎǘƻƭƻǾǑőƛƴŜΦ ± ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜƳ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ 

razlikovati ǑǘƛǊƛ ƎƭŀǾƴŜ ŀǊƘŜǘƛǇŜΥ ŘƻōƛǘƛκŘŀǘƛκƛȊŘŜƭŀǘƛκƛȊȌƛǾŜǘƛ ό¢ƻǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ±ǎƛ ǎƻ ǾŜƭπ

javni nameni. 

 
±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƴŀƧ ƴŀƧǇǊŜƧ ǑǘǳŘŜƴǘŜ ǇǊƻǎƛΣ Řŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƴŀƳŜƴκŎƛƭƧΣ ƪƛ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻǇƛǎǳƧŜ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƻΣ ƴƧƛƘƻǾƻ ȌŜƭƧƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ 
 

 

Cilj 
vrsta 

hǇŜǊŀǘƛǾƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΥ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǾŀǑŜ 
podjetje je... 

Primeri: 

GET Pridobiti zunanjo, zunanjo nagrado v obliki 

ŘŜƴŀǊƧŀ ŀƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ƻōƛőŀƧƴƻ Ǌŀπ

ǾŜƴ ǇƭŀőŜΦ 

hōƛőŀƧƴƻ ǎƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ȌŜƭŜƭƛ ϦǳǎǇŜƘϦ ŀƭƛ "divi-

ŘŜƴŘŜϦΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΣ ƪƛ ǇǊŜŘƘƻŘπ

nik omenjenih ciljev, kot so "donosnost na 
ƴŀƭƻȌōŜϦ ŀƭƛ Ϧrast prihodkov". 

"100 milijonov dolarjev 

v obdobju 5-7 let", 

"ustvarjanje ŘƻōƛőƪŀϦ 

DAJTE 5ŀǘƛ ƴŜƪŀƧ ŘǊǳȌōƛΦ ½ŀƪƻǊŜƴƛƴƧŜƴ Ǿ ƛŘŜŀƭƛȊƳǳ ŀƭƛ 

vrednotah. To je lahko kar koli, od trajne 

ȊŀǇǳǑőƛƴŜΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ Řƻ ƛȊπ

ōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎǾŜǘŀΦ 
z izdelkom ali storitvijo, ki jo lahko zagotovijo. 

"ustvarjanje delovnih 

mest lokalni skup-

nosti". 
"za dvig socialnega 
standarda 
ȌƛǾƛϦ 



 

 

NA SPLETNI 
STRANI . 

5ƻȌƛǾŜǘƛ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾΣ ƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ƛȊŘŜƭŜƪΣ 

storitev ali organizacijo. To temelji na notranji 

motivaciji, neodvisni od zunanje nagrade, in se 

lahko vrti okoli 
okoli ustvarjalnosti 

ϦǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƻ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ uspos-

abljanje" 

± ¿L±h ¿ƛǾŜǘƛ ŘƻōǊƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΦ 5ŀ ōƛ ƻŘ ǘŜƎŀ ȌƛǾŜƭƛΦ ¢ƻ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊǳƳƴƻ Ǉƭŀőƻ ƛƴ ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǳƧŜƳŀ ǎ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻƳ ϦƛȊ ǇƻǘǊŜōŜϦΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ƭŀƘƪƻ 

tudi udobne delovne razmere, svobodo nad-

zora nad lastnim 
delovne razmere, koristi dobrih sodelavcev itd. 

ϦȊŀǎƭǳȌƛǘƛ ŘƻǾƻƭƧ ŘŜπ

ƴŀǊƧŀ ǳŘƻōƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜϦ 

ϦȌŜƭƛƳ ƛƳŜǘƛ ƴŀŘȊƻǊ 

nad svojim őŀǎƻƳϦ 

 

hŘƭƛőƴŀ ŘƻǇƻƭƴƛǘŜǾ ōƛ ōƛƭŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ƪƛ ōƛ ǇƻƴŀȊŀǊƧŀƭƛ ǘŀƪǑƴŜ opredelitve/situacije. 

¦őŜƴŎƛ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ǾƛŘƛƧƻΣ ƪŀƪƻ ǎŜ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǎǘŀƭƛǑőƛ 

strinjajo lokalni prebivalci, ki jih morda celo poznajo 

 

[NAVEDITE NEKAJ PRIMEROV] 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŀōƛƭƛ ǘǳŘƛ ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜΣ ƪƛ ōƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǊŀȊƭƻȌƛƭƛ ǎǾƻƧŜ 

ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ 2Ŝ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎƻőŜΣ ƧƛƘ ǇǊƻǎƛǘŜΣ Řŀ ǇƻƧŀǎƴƛƧƻ ǎǾƻƧ ƴŀƳŜƴκǾƻŘƛƭƻ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƴƧƛƘƻǾŜ 

ȊŀőŜǘƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΦ 

 

 
ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦрΥ w!½L{Y¦W¢9 {±hW9 ±Lw9ϐ 
 

 

Namen te vaje je raziskati vire, ki ƧƛƘ ƛƳŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ƛƴ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƳŀƧƻ ƭŀƘŜƪ ŘƻǎǘƻǇΦ ¢ŀ 

ǾŀƧŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀ ȊŀǘƻΣ Řŀ ǳőŜƴŎƛ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧ ƛȊƘƻŘƛǑőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧΦ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ 

ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ōƻ ǎƭǳȌƛƭƻ ƪƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǾǎŜōƛƴŜ ǘŜőŀƧŜǾΣ ƪŀǊ ōƻ ƻƪǊŜǇƛƭƻ 

njihovo zavezanost programu usposabljanja. 

 

 
±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛΣ Řŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ǾƛǊŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƛȊǇƻƭƴƛƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ 

tabelo z vrsto virov, ki so jim na voljo (individualno): 
 
 

 

 

 

 

 

 

Vrsta vira Primeri 

Cƛƴŀƴőƴƛ 5ŜƴŀǊ ƴŀ ōŀƴőƴŜƳ Ǌŀőǳƴǳ 
Dohodek (redni, sezonski, 
ǘƻőƪƻǾƴƛύ 5ŜƴŀǊΣ ƪƛ ōƛ ǎƛ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ 
izposodili 

Material Lokacije 



 

 

Vozila 
wŀőǳƴŀƭƴƛƪƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛǘŘΦ 
 

Strokovne spretnosti in 
znanje 

Dejavnosti in naloge (know-how) Delovna mesta 
tǊŀƪǘƛőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ½ƴŀƴƧŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ 
Usposabljanja 
hǎŜōƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ŀƭƛ ƘƻōƛƧƛ όŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ǾƛŘŜƻƛƎǊŜΣ 
ƳƻŘŀΣ ǑǇƻǊǘΣ ƪƴƧƛƎŜ ƛǘŘΦύ 

aŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ hǎŜōƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ǇǊŜőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΥ 
Pobuda, vodenje, Pogajanja, aǊŜȌŜƴƧŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ organi-
zacija, samozavest, samokontrola, naklonjenost 
ljudem, zavezanost, empatija, prilagodljivost in uprav-
ljanje sprememb, usmerjenost k strankam, usmer-
ƧŜƴƻǎǘ ƪ ŘƻǎŜȌƪƻƳΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘΣ ŀƴŀƭƛǘƛőƴƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘost 
in kakovost, 
¦őŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŀ ȊƴŀƴƧŀΦ 

hƳǊŜȌƧŜ Ljudje, ki jih poznate, imajo svoje interese in sposob-
ƴƻǎǘƛΥ 5ǊǳȌƛƴŀΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΣ ǎƻǑƻƭŎƛΣ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΣ ŘǊǳƎƛ 
ƭƧǳŘƧŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀΦ 

         

½ŀ ǇƻƴŀȊƻǊƛǘŜǾ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǳǇƻǊŀōƛ ǑǘǳŘƛƧŜ ǇǊƛƳŜǊƻǾ 

[PONAZORI S PRIMEROM] 



 

 

 
5ƛƴŀƳƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴŜ όǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƎŀύ 
 

9ŘŜƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜőŀƧŀ ƧŜ ȊŀőŜǘƛ ƎǊŀŘƛǘƛ ƳǊŜȌƻΣ ƪŀǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ŘƻǎŜőƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƳŜŘ 

ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻΦ ¢ƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŜŘŜ Ǿ őŀǎǳ ƳŜŘ ǘŜőŀƧŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƭŎǳ ȊŘƛ ǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛΦ 
 

 

ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І мΦсϐ 
 
 

1. bŀƧǇǊŜƧ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧ ϦƻǎŜōƴƛ uvod": 
 

¶ Njihovo ime in starost 

¶ Kateri so njihovi glavni interesi/hobiji. 

¶ ± őŜƳ ǎƻ ŘƻōǊƛ όƳŜƘƪŜ ƛƴ ǘǊŘŜ ǾŜǑőƛƴŜ) 

¶ Vsaj dva podjetnika, ki ju poznajo (lahko sta znana: Facebook, WhatsApp, KFC itd.)  

 

2. ¦ǎǘǾŀǊƛǘŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳőŜƴŎŜǾ όп Řƻ р ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻύ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǎǾƻƧƛƳƛ 

ϦƻǎŜōƴƛƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƳƛϦΥ ƴŀƧǇǊŜƧ ōƻŘƻ Ǿǎƛ ǳőŜƴŎƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǾŜŘŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƛƳŜΣ nato 

ōƻŘƻ Ǿǎƛ ŘŜƭƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƭƛΣ ƴŀǘƻ ōƻŘƻ Ǿǎƛ ǳőŜƴŎƛ ǇƻǾŜŘŀƭƛΣ Ǿ őŜƳ ǎƻ 

dobriin razpravljali, nazadnje pa bodo povedali, katere podjetnike poznajo. 

 
3. tǊŜŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǎŜƧƻ ƴŀƧ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǇƻǑƭƧŜ ǎǾƻƧƻ ϦƻǎŜōƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾϦ ǎƪǳǇƛƴƛ Ǿ 

ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘΦ 

 
2Ŝ ǳőŜƴŎƛ ƪƻƴőŀƧƻ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǇǊŜŘ ƛȊǘŜƪƻƳ őŀǎŀΣ ƭŀƘƪƻ ȊŀőƴŜƧƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛ ƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛƘΣ 

ki jih poznajo: 

¶ Kaj menite o njihovi poslovni ideji 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ōƛƭ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ƳƴŜƴƧǳ ƴŀƳŜƴκǾƻŘƛƭƻ ǘŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ (do-
ōƛǘƛκŘŀǘƛκƛȊŘŜƭŀǘƛκȌƛǾŜǘƛύΚ 

 
Za spodbujanje dialoga in prebijanje ledu lahko navedete primere podjetij (velikih malih) ali 

lokalnih podjetnikov. 
 

 

5ƻŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀƭƻƎŜ 
 
¢ƻ ƧŜ ƴŀƭƻƎŀΣ ƪƛ Ƨƻ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ ƻǇǊŀǾƛǘƛ Ǉƻ Ŝƴƻǘƛ м όƻŘƴŜǎƛǘŜ ŘƻƳƻǾύ 

±ǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ōƻ ƳƻǊŀƭ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛ ƻ ǾǎŀƧ о-п ƳƻȌƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧŀƘκǇƻŘƧŜǘƧƛƘΦ bƛ ǘǊŜōŀΣ Řŀ ǎƻ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ ŀƭƛ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƴŜ όƴǇǊΦ ƪŀǾŀǊƴŀύΣ őŜǇǊŀǾ ōƛ ōƛƭƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻΣ őŜ ōƛ ƧƛƘ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ 

ƴŀǊŜŘƛǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŜ όƴǇǊΦ ƪŀǾŀǊƴŀ Ȋ ƳŀőƪŀƳƛύΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜnih nekaj strategij, 

ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳŘƛƭŜ ǳőŜƴőŜǾŜ ƳƛǎŜƭƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΥ 
 

 

o ¢ŜȌŀǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ƛƳŀǘŜ ƪƻǘ stranka 
o ±ŀǑŜ ƭŀǎǘƴŜ frustracije 
o tǊƛǘƻȌōŜ drugih ljudi 



 

 

o Stvari, ki bi jih radi spremenili 
o wŜǑƛǘǾŜ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ό!ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ƪŀƪǑŜƴ ŘǊǳƎ ƴŀőƛƴ Κ !ƭƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǘƛπ
ƳƛȊƛǊŀǘƛΚύ ŀƭƛ ƳƻŘŜƭƛ ό!ƭƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΚύ 

o ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ƳŜǑŀƴƧŜ ƴŀƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾ (kot v primeru ƪŀǾŜ ƛƴ Ƴŀőƪύ. 
o ¢ǊȌƴŜ ǾǊȊŜƭƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳ okolju. 

 

 
±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǑǘǳŘŜƴǘŜ ǘǳŘƛ ǾǇǊŀǑŀΣ ŀƭƛ ƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƴŀƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ŀƭƛ ǎŀƳƻȊŀǇƻπ
ǎƭŜƴƻ ƻǎŜōƻΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊƛǝ ƛƴ ǊŀȊƭƻȌƛǝ ǎǾƻƧŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ 
hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 
 
¢ŀ ƳƻŘǳƭ ƴƛƳŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ȊŀǾŜπ
ŘŀǝΣ Řŀ ƧŜ ƪƭƧǳő Řƻ ǳǎǇŜƘŀ ƳƻŘǳƭŀ н ŀƪǝǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ ¢ŀƪǑƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ  ǘǊŜōŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ǳőŜƴŎŜΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ƴŀǊŀǾƴƛ ǎƻƎƻǾƻǊƴƛƪƛΣ ǇǊƛǎƛƭƛΣ Řŀ ǘƻ ǎǘƻǊƛƧƻΣ ƴŜ ƭŜ Ǿ ƭŀǎǘƴƻ 
ƪƻǊƛǎǘΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 
 
 
tƻŘǇƻǊƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ 
 
    tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΥ 

 
¢ŜőŀƧ ǘƛǇŀ ahh/Υ tƻǎǘŀǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ aL¢ ϧ [ŀǳƴŎƘ όнлмтύΥ https://: bŀǳőƛǘŜ ǎŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ȊŀƎƻƴǎƪŜ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇƻǘƛΣ Ǿ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜƳ 

programu ambiciozne podjetnike.www.edx.org/course/becoming-an-entrepreneur 

tƻǾŜȊŀǾŀ Řƻ ǘŜőŀƧŀ ahh/ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōǳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐψоaф·ууŀŘWуϧƭƛǎǘҐt[/¦aсƘCƪƪƎ9C!I{Cǳπ

ŀȊ9ƳŦ.оǇсaлƧ5    w¸. 

 
bŀƳŜƴΥ 
 
¢ƻǎŎƘŜǊΣ .ΦΣ 5ŀƘƭŜΣ ¸Φ ƛƴ {ǘŜƛƴŜǊǘΣ aΦ όнлнлύΦ DŜǘ ƎƛǾŜ ƳŀƪŜ ƭƛǾŜΥ aƻǝǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻΣ Ƴƭŀπ
Řƛƴǎƪƻ ƛƴ ǳƳŜǘƴƛǑƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΥ ŜƳǇƛǊƛőƴŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƴŀ ǑǘǳŘƛƧŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻΣ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƻ ƛƴ ǳƳŜǘƴƛǑƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ WƻǳǊƴŀƭΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳŜǊŀƭŘΦŎƻƳκƛƴǎƛƎƘǘκŎƻƴǘŜƴǘκŘƻƛκмлΦммлуκ{9WπлоπнлмфπллмсκŦǳƭƭκƘǘƳƭ 

 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ н tƻōǳŘŀ ƛƴ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ  
 
 
/ƛƭƧƛ 9ƴƻǘŀ н 

 
± ǘŜƧ Ŝƴƻǘƛ н ōƻƳƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ ǇƻƧƳŀ ǇƻōǳŘŀ ƛƴ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ǎǘŀ ƻōŜ ƪƭƧǳőƴƛ 

http://www.edx.org/course/becoming-an-entrepreneur
http://www.youtube.com/watch?v=_3M9X88adJ8&list=PLCUM6hFkkgEFAHSFuazEmfB3p6M0jD
http://www.youtube.com/watch?v=_3M9X88adJ8&list=PLCUM6hFkkgEFAHSFuazEmfB3p6M0jD
http://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/SEJ-03-2019-0016/full/html


 

 

ƳŜƘƪƛ ǾŜǑőƛƴƛ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾƛ ȊōƛǊƪƛ ƻǊƻŘƛƧΦ /ƛƭƧ ǘŜ ŜƴƻǘŜ ƧŜ ǘƻǊŜƧ ƻƪǊŜǇƛǘƛκƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ: 

 
a. Pobuda: ¦ǎǘǊŜȊƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘΦ Wŀǎƴƛ ƛƴ 

ȊŀƘǘŜǾƴƛ ŎƛƭƧƛ ǘŜǊ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ  ƴŀƳǊŜő ǾŜƭƛƪƻ 

bolj verjetni za ukrepanje. 

 
b. {ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΥ {ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƴŀƧ ōƛ ōƛƭŀ ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ǇƻōǳŘƻΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ Ȋŀ ǘƻ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ǎŜ Ȋ ƴƧƻ ǎǇƻǇǊƛƳŜƳƻΦ ± ǘŜƧ Ŝƴƻǘƛ ǎƛ ōƻƳƻ ƻƎƭŜŘŀƭƛΣ ƪŀƪƻ Ȋ 

ŘƻƭƻőŀƴƧŜƳ ǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ όƛƴ ƴŀőǊǘƻǾύ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ƴƛȊƪƻ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΦ 

 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ǎǇƭƻǑƴƛ ƴŀƳŜƴ ǘŜ ŜƴƻǘŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ ƛƴ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 

ǳőŜƴŎŜǾ Ȋ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳ Ȋŀ ϦǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾϦ ƛƴ ϦƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜϦΣ b9 Ǉŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƳƻǊŀƳƻ Ǿ ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǇƻǎƪǊōŜǘƛΣ Řŀ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ 

ǎǾƻƧƛƳƛ όƻƪǾƛǊƴƛƳƛύ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΣ ŘƻƭƻőŀƧƻ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ƛȊŘŜƭǳƧŜƧƻ ȊŀőŜǘƴŜ ƴŀőǊǘŜΦ 2ŜǇǊŀǾ ƧŜ 

ȊŀȌŜƭŜƴƻΣ Řŀ ōƛ ǳőŜƴŜŎ ƭŀƘƪƻ ƻǇredelil idejo, ki se ji lahko posvetisama ideja ni tako zelo 

ǇƻƳŜƳōƴŀΦ ¦őŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ȊŀƳƛǎŜƭ ŀƭƛ ŎŜƭƻ 

delajo z osebnimi cilji/projekti, namesto da bi se neposredno ukvarjali s poslovno zamislijo. 

 
 
±ǎŜōƛƴŀ 9ƴƻǘŀ нΦ 
 

Vsebina te enote 2 je razdeljena na tri dele: 
 

1. Pobuda 

2. {ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 

3. Razprava v razredu in dodelitev nalog 

4. Podporno gradivo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻōǳŘŀ 
 

bŀƧǇǊŜƧ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǾŜŘŀǘƛΣ Řŀ ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƛƴ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ŘǾŜ ƳŜƘƪƛ ǾŜǑőƛƴƛΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀǊŀǾƴƻ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘŀΣ ƪƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƳƻ ǎŜŘŀƴƧŜ ǊŀȊƳŜǊŜ Ȋ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻΦ LƴƛŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘ ōƛ ǘŀƪƻ 

lahko razlagali kot pripravljenost za: 

 
a. ŀƪǘƛǾƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ƻǇŀȊƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳ ƛƴ ȌŜƭŜƴƻ ǎŜŘŀƴƧƻǎπ

tjo/prihodnostjo (cilj) in 



 

 

b. ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛ ƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜƳ ƴŀőƛƴǳ ǳƪǊŜǇŀƴƧŀ όƴŀőǊǘƛ ƛƴ ukrepi). 
 

Pobuda ima tri komponente, in sicer samoiniciativnost, proaktivnost in vztrajnost. V 

ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƛƘ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǾǎŀƪŜ ƻŘ ƴƧƛƘΥ 
 

 

{ŀƳƻǳƳŜǾƴƛ ȊŀőŜǘŜƪΥ ȊŀőŜǘŜƪ ŘŜƧŀƴƧŀ ōǊŜȊ ǳƪŀȊŀ ŀƭƛ ōǊŜȊ ƛȊǊŜŎƴŜƎŀ ǾȊƻǊŎŀΦ 

 

Podjetniki si prizadevajo za cilje, ki si jih zastavijo sami, da bi prehiteli svoje konkurente 
v smislu izdelkov, storitev, strategij pristopa do strank, pridobivanja informacij od strank 
itd. 

 
1. tǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘΥ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ όŀƭƛ ǘŜȌŀǾύ ƛƴ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ 

virov za njihovo predvidevanje. tǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǎǘŀ ōƛǎǘǾƻ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΦ 9ƴŀƪƻ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌƻ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ 

ƴŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǘŜȌŀǾ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ȌŜ ȊŘŀƧ ƛƴ ƴŜ ǎƳŜƧƻ őŀƪŀǘƛ ƴŀ ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ǎŜ 

bodo morali z njimi spopasti. 

 
2. ±ȊǘǊŀƧƴƻǎǘΥ ƪƭƧǳō ǘŜȌŀǾŀƳ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǇƻǎƪǳǑŀǘƛκŘŜƭŀǘƛ. Vedno, ko si prizadevate za 

ƴƻǾŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜƳŀƎŀǘƛ ƻǾƛǊŜΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾƻǘƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ǾőŀǎƛƘ 

Ǉŀ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǾǊƴƛǘƛ ƴŀȊŀƧΦ tƻƧŀǾƛƧƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǘŜƘƴƛőƴŜΣ ōƛǊƻƪǊŀǘǎƪŜΣ ƻǊƎŀƴƛπ

zacijske in s strankami povezane ovire. Kljub tem oviram morajo podjetniki ostati na 

pravi poti, tako da vztrajno sledijo svojim glavnim ciljem in so prilagodljivi. 

 
 

¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ǇƻōǳŘŀ ŜƳǇƛǊƛőƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ ǳǎǇŜƘƻƳ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧŀƘ 

ƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ Ǿ !ŦǊƛƪƛΣ ½5! ƛƴ 9ǾǊƻǇƛΦ tƻŘƻōƴƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƧƻΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ȊŜƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻōǳŘŀ ǇƻǎǘŀǾƛ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜƎŀ 

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ Ǉƻǎǘŀǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ 

 
 
 
 
 
 
Yŀƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǇƻōǳŘƻ π tǊƻŀƪǝǾƴƻ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ 
 
¦őŜƴƧŜΣ ƪŀƪƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ōƻ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƻ ǇƻōǳŘƻΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƴŜ ƳƻǊŜ ōƛǘƛ ƪƻǊƛǎǘŜƴ 

Ǿǎŀƪ ŎƛƭƧΦ tƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛǘŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ƴŀ р ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƴŀőŜƭΥ 

 
1. JasnostΥ WŀǎŜƴ ƛƴ ƳŜǊƭƧƛǾ ŎƛƭƧ ƛƳŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜŘ ƴŜƧŀǎƴƛƳƛ ŀƭƛ ŘǾƻǳƳƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΦ {ǇŜŎƛŦƛőƴƛ 

ƛƴ ƳŜǊƭƧƛǾƛ ŎƛƭƧƛ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ Ǌƻƪƛ ōƻƭƧǑƻ ƻŎŜƴƻ ƴŀǇǊŜŘƪŀΦ tǊƛƳŜǊΥ Ϧ±Ŝő berem" v primerjavi z 

ϦǾ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ŘƻƪƻƴőŀƳ ƪƴƧƛƎƻ Ȋ нст ǎǘǊŀƴƳƛϦΦ 

 

¶ Posebna 

¶ aŜǊƭƧƛǾƛ όőŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜύ 



 

 

¶ 2ŀǎƻǾƴƻ omejeno 
 

2. Izziv: /ƛƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ȊŀƘǘŜǾƴƛΣ ǾǎŜōƻǾŀǘƛ ƳƻǊŀƧƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎǘƻǇƴƧƻκǊŀǾŜƴ ǘŜȌŀǾƴƻǎǘƛΣ 

ǾŜƴŘŀǊ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ǘǳŘƛ ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴƛ όŘƻǎŜƎƭƧƛǾƛύΦ 5ƻƭƻőŜƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ǘŜȌŀǾƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌƛ ǘǳŘƛ Ƴƻπ

ǘƛǾŀŎƛƧƛΦ 2Ŝ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴ ŎƛƭƧ ǇǊŜƭŀƘŜƪ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŀƭƛ ǇǊŜǾŜő ƴŀǇƻǊŜƴ Ȋŀ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜΣ ƭŀƘko 

ǇƻǾȊǊƻőƛ ƻŘǾǊŀőŀƴƧŜ ŀƭƛ ǊŀȊƻőŀǊŀƴƧŜ ƛƴ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǎƭŀōǑŜ ŘƻǎŜȌƪŜΦ 2Ŝ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǎŜƳ 

navajen brati, je lahko cilj, da v dveh mesecih preberem knjigo, zame osebni izziv. Isti cilj 

morda ne bo izziv za druge ljudi, ki so morda bolj aktivni bralci. 

 
3. Zavezanost: Ko si nekdo postavi osebni cilj ali ko nadrejeni postavi cilj zaposlenemu, je 

pomembno, da posameznik razume in ǇƻŘǇƛǊŀ ǘŀƪǑƴƻ ƴŀƭƻƎƻ ƻŘ ǎŀƳŜƎŀ ȊŀőŜǘƪŀΦ 

½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎǇǊŜƧƳŜǘŜ ƛȊȊƛǾ ƛƴ ƻǎǘŀƴŜǘŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ƴŀőǊǘΦ YŀŘŀǊ ǎŜ Ǉƻǎŀπ

ƳŜȊƴƛƪƛ ƴŜ ȊŀǾŜȌŜƧƻ ŎƛƭƧǳΣ ƧŜ ƳŀƴƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǳȌƛǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǎŜ Ǉƻőǳǘƛƭƛ ƛȊȊƛǾŀƭƴƻ 

ŀƭƛ Ǝŀ ŎŜƭƻ ŘƻǎŜƎƭƛΦ {ƪǊŀǘƪŀΣ őŜ ǊŀȊǳƳem, zakaj je ta cilj zastavljen in kaj bom imel od 

ƴƧŜƎŀΣ ōƛ ōƛƭƻ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ Ǝŀ ōƻƳ ƛȊǇƻƭƴƛƭΦ 2Ŝ ǳǇƻǊŀōƛƳ ȊƎƻǊƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊΣ őŜ ƳƛǎƭƛƳ ƛƴ 

razumem, da mi bo branje te knjige prineslo koristno znanje, je bolj verjetno, da bom 

ƪƴƧƛƎƻ ŘƻƪƻƴőŀƭΦ 

4. Povratne informacije: Sprotne povratne informacije lahko posameznikom pomagajo, da 

napredujejo pri doseganju svojih ciljev in se po potrebi med procesom prilagodijo. Pov-

ǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪŀƘΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊōǊŀƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻ ƳŜƧƴƛƪƻǾ ƛƴ 

napredka ali med obiőŀƧƴƛƳƛ ǎŜƧŀƳƛ Ȋŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ƴŀǇǊŜŘƪŀ όƴǇǊΦ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾύΦ 2Ŝ ƴŀ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎǘǊŀƴƛΣ ƪƛ ǎŜƳ ƧƛƘ ȌŜ ǇǊŜōǊŀƭΣ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎǘǊŀƴƛΣ ƪƛ Ƴƛ ƧƛƘ ǑŜ ƳŀƴƧƪŀ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǊƻƪΣ ƭŀƘƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛƳΣ Řŀ ƳƻǊŀƳ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊŜōǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛ na dan. 

 
5. Zahtevnost nalogeΥ 2Ŝ ƧŜ ŎƛƭƧ ȊŀǇƭŜǘŜƴΣ Ǝŀ ōƻǎǘŜ ƳƻǊŘŀ ȌŜƭŜƭƛ ǊŀȊŘŜƭƛǘƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ ŘŜƭŜΣ ƪƛ 

ǾŀƳ ōƻŘƻ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ƻǎǘŀǘƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƛ ƛƴ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƛΦ 2Ŝ ƧŜ ƴŀǑŀ ƪƴƧƛƎŀ Ȋŀ ƴŀǎ ǇǊŜŘƻƭƎŀ 

(preberemo jo v dveh mesecih), je lahko dobra strategija, da si postavimo vmesne cilje, 

na primer po poglavjih. 

 
½ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƘ ƴŀőŜƭ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ōƛ ǎŜ ǇƻǾŜőŀƭŀ ǘǳŘƛ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ŎƛƭƧŜƳ Ǿ 

okviru usposabljanja. 

 
[PRIMERI] 

 
 
tǊƻŀƪǝǾƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
 

/ƛƭƧ ƴŀőǊǘƻǾ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀǘƛ Ƴƛǎƭƛ Ȋ ŘŜƧŀƴƧƛ ƛƴ ƴŀǘƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƪƻǊŀƪŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŎƛƭƧŀΦ bŀőǊπ

ǘƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƻ ƪƻǘ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻΣ ƪŀŘŀǊ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ 

ƧƛƘ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƳƻ ƛƴ ǎŜ ƴŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ȌŜ ȊŘŀƧΦ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ ǇǊŜǘƛǊŀƴƻ Ǉƻπ

ŘǊƻōƴƻΣ ŀƳǇŀƪ ŘƻǾƻƭƧ ƻōǎŜȌƴƻΣ Řŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǎǊŜŘƴƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛΣ ƛƴ 

ƴŀőǊǘŜ . Ȋŀ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ {ƪǊŀǘƪŀΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǊŜȊŜǊǾƴƛ ƴŀőǊǘƛ Ȋŀ ǇǊƛπ

ƳŜǊΣ Řŀ ōƛ Ǒƭƻ ƪŀƧ ƴŀǊƻōŜΣ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΦ 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀ ǘŜƧ ǘƻőƪƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛ ǇƻƳŜƴ ǇǊƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀΣ ƪƛ 



 

 

ƻƳƻƎƻőŀǘŀ ǇƻǎƻŘƻōƛǘǾŜ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇǊƛ Φ hō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǘŜƎŀ ǇƻǎƪǳǑŀƧǘŜ ōƛǘƛ őƛƳ ōƻƭƧ 

konkretni in se tako izognite prevelikim poenostavitvam in dvoumnostim. 

 
 

[PRIMERI] 
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Namen te dejavnosti je okrepiti ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ. 
 

1. ±ǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƴŀƧ ǊŀȊƳƛǎƭƛ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ƻǎŜōƴŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴƧŜƎƻǾŜƳ ǘǊŜƴǳǘƴŜƳ 

ǎǘŀƴƧǳ ƛƴ ȌŜƭŜƴƛ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 

 

2. ¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ŘƻƭƻőƛƧƻ ŎƛƭƧŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ όƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŎƛƭƧŜύ 

Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ όǇƻǎƪǳǎƛǘŜ ǊŀȊƳƛǎƭƛǘƛ ƻ ŎƛƭƧƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ȊŀƎƻƴ ǾŀǑŜ 

poslovne ideje.): 

 
¶ WŀǎƴƻǎǘΥ ŎƛƭƧ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴΣ ƳŜǊƭƧƛǾ όőŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜύ ƛƴ őŀǎƻǾƴƻ omejen. 
¶ Izziv: utemeljite, zakaj ni prelahek ali ǇǊŜǘŜȌŀƪΦ 

¶ Zavezanost: utemeljite, zakaj je ta cilj pomemben in ƭƻƎƛőŜƴΦ 

¶ Povratne informacije: predvidite, kako bi lahko s povratnimi informacijami 
prilagodili cilje. 

¶ ½ŀƘǘŜǾƴƻǎǘ ƴŀƭƻƎŜΥ ƴŀǾŜŘƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŎƛƭƧ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ cilje. 
 

3. bŀǘƻ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ȊŀőŜǘƴƛƘ ƪƻǊŀƪƛƘΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ 

ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎǘƛƪƻǾ Ȋ do-

ōŀǾƛǘŜƭƧƛ ŀƭƛ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾ ŀƭƛ őƭŀƴƻǾ ŜƪƛǇŜΦ 

 

4. bŀ ƪƻƴŎǳ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ŘŜƭƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘŜΣ ǎŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ƴŀǾŘƛƘǳƧǘŜ ƛƴ 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧǘŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜκǇƭŀƴŜΣ őŜ ǎŜ ǾŀƳ ȊŘƛ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

 

¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƭƻƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ Řŀ ƘƻŘƛ Ǉƻ ǊŀȊǊŜŘǳ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ǳőŜƴŎŜǾΣ ǇƻǎƭǳǑŀ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ ¦őŜƴŎƛ ƛƳŀƧƻ ƻǎǊŜŘƴƧƻ 

ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǇƻƳƻőƛ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƳǳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴŎŜ ƻǇƻzorite, naj 

ƛȊƳŜƴƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀƭƻƎ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƎŀ ƛƴ ƴŀƧ ōƻŘƻ ƻŘǇǊǘƛ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǇƻǾπ

ratnih informacij od vrstnikov. 
 

 

 

 

{ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ 



 

 

 
 

{ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǾŜǑőƛƴŀ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ 

ǳǎǇŜƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾΦ {ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ ƪƻǘ ϦǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŜ ƻǎŜōŜ ƻ ƴƧŜƴƛ ǎǇƻǎƻōπ

ƴƻǎǘƛΣ Řŀ ƛȊǇƻƭƴƛ ƴŀƭƻƎƻ ŀƭƛ ŘƻǎŜȌŜ ŎƛƭƧϦΦ 2Ŝ ƛƳŀ ƴŜƪŘƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǎƛ ōƻ ƻōƛőŀƧƴƻ 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƭ ǾƛǑƧŜ ƻǎŜōƴŜ ŎƛƭƧŜ Ǿ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧǳΣ Řŀ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜΦ tǊǾƛ ƪƭƧǳő Řƻ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ Ǉƻǎǘπ

avljanja ciljev je oblikovanje in ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ. 

 
{ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ǇƻōǳŘƻΦ {ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǾŜǊπ

ƧŜǘƴƻǎǘ ƛȊǾŜŘōŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘκƴŜƭŀȌƧƛƘ ŘŜƧŀƴƧΦ bŀǎǇǊƻǘƴƻ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ƴƛȊƪŀ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƻǾƛǊŀ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƻΣ ǎŀƧ ǎŜ ǘŀƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƛȊƻƎƛōŀƧƻ ȊŀƘǘŜǾƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳ ƛƴ ƻō ǘŜȌŀǾŀƘ Ȋƭahka obu-

pajo. 

 
Yŀƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΚ 

 
{ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧƻΣ ǘƻǊŜƧ Ȋ ȊƳƻȌƴƻǎǘƧƻ 

ƻǎŜōŜΣ Řŀ ƻŎŜƴƛ ǎǾƻƧŜ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ½ŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƴƛȊƪŜ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ 

mora oseba ugotoviti razlog, zakaj ne verjame v svoje sposobnosti. Zelo pogosto je odgovor 

ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ŀƭƛ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΦ Yƻ ƧŜ ǘŀ ǊŀȊƭƻƎ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ Řƻƭƻőƛǘƛ ǳőƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ 

ƴŀőǊǘŜ Ȋŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛǘŜǾ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴƛƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾΦ 
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/ƛƭƧ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ƻŎŜƴƛ ǎǾƻƧƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ. 

 
½ŀ Ǿǎŀƪƻ ƻŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǘǊŘƛǘŜǾ ƻŘƎƻǾƻǊƛǘŜ ǎ ǇŜǘǎǘƻǇŜƴƧǎƪƻ ƭŜǎǘǾƛŎƻ ƻŘ ϦǎǇƭƻƘ ƴŜ ŘǊȌƛϦ όмύ Řƻ 

ϦȊŜƭƻ ŘǊȌƛϦ όрύ 
 

2Ŝ ǎŜ dovolj ǇƻǘǊǳŘƛƳΣ Ƴƛ ǾŜŘƴƻ ǳǎǇŜ ǊŜǑƛǘƛ ǘŜȌƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

2Ŝ Ƴƛ ƴŜƪŘƻ ƴŀǎǇǊƻǘǳƧŜΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƳ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴŀőƛƴŜΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜƳΣ ƪŀǊ ȌŜƭƛƳΦ 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

½ƭŀƘƪŀ ǎŜ ŘǊȌƛƳ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ jih ŘƻǎŜȌŜƳΦ 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 65(popolnoma se strinjam) 

tǊŜǇǊƛőŀƴ ǎŜƳΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎǇƻǇŀŘŜƭ Ȋ ƴŜǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƳƛ dogodki. 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

Zaradi svoje iznajdljivosti znam ravnati v nepredvidenih situacijah. 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

±Ŝőƛƴƻ ǘŜȌŀǾ ƭŀƘƪƻ ǊŜǑƛƳΣ őŜ ǾƭƻȌƛƳ ǇƻǘǊŜōŜƴ trud 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

Yƻ ǎŜ ǎƻƻőŀƳ ǎ ǘŜȌŀǾŀƳƛΣ ƭŀƘƪƻ ƻǎǘŀƴŜƳ ƳƛǊŜƴΣ ǎŀƧ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀƴŜǎŜƳ ƴŀ ǎǾƻƧŜ sposobnosti obvladovanja 
ǘŜȌŀǾΦ 
м όƳƻőƴƻ se ne 2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 



 

 

strinjam) 

Yƻ ǎŜ ǎƻƻőƛƳ ǎ ǘŜȌŀǾƻƻōƛőŀƧƴƻ ƴŀƧŘŜƳ ǾŜő ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

2Ŝ ǎŜƳ Ǿ ǎǘƛǎƪƛΣ ǎŜ ƴŀǾŀŘƴƻ ŘƻƳƛǎƭƛƳ ƴŜőŜǎŀΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ storim. 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƧ ƳŜ ŘƻƭŜǘƛΣ ǎŜƳ ƻōƛőŀƧƴƻ ǎǇƻǎƻōŜƴ to obvladati. 

м όƳƻőƴƻ se ne strin-
jam) 

2 3 4 5 (popolnoma se strinjam) 

 

Yƻ ƪƻƴőŀǘŜΣ ǎŜǑǘŜƧǘŜ ǑǘŜǾƛƭƪŜ ǾǎŜƘ ƛȊƧŀǾ ƛƴ ƧƛƘ ŘŜƭƛǘŜ Ȋ млΦ 2Ŝ  ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǾƛǑƧƛ ƻŘ рΣннΣ ƧŜ ǾŀǑŀ 

ǎŀƳƻƻŎŜƴŀ ƻǎŜōƴŜ ǇƻōǳŘŜ ǾƛǑƧŀ ƻŘ ǇƻǾǇǊŜőƧŀΦ 

 
ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ І оΦо π ¦2bL /L[WLϐ 
 

/ƛƭƧ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴŜŎ ǇǊŜǇƻȊƴŀ ƴŀƭƻƎŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ őǳǘƛ ƴƛȊƪƻ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ǘŜǊ 

Řƻƭƻőƛ ǳőƴƛ ŎƛƭƧ ƛƴ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾΦ 

 
1. V zvezi s svojim osebnim projektom opredelite naloge, pri katerih menite, da imate 

ƴƛȊƪƻ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛΣ ƴŀƭƻƎŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛőŀƪǳƧŜǘŜ 

ǇǊŜŎŜƧ ǎƭŀōǑƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ όƴǇǊΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛŘŜƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜƳύΦ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

opredeliti, katere vrste znanja vam primanjkuje. 

2. bŀǘƻ ƴŀǑǘŜƧŜǘŜ őƛƳ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀőƛƴƻǾκǾƛǊƻǾ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀΦ όƴǇǊΦ 

ǾǇǊŀǑŀƧǘŜ ǎƻǑƻƭŎŜΣ ǘǊŜƴŜǊƧŀΣ ǇƻƛǑőƛǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻƛǑőƛǘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŜ ƴŀ [ƛƴƪŜŘLƴǳ 

itd.). 
3. bŀ ƪƻƴŎǳ ǎƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ƛȊƳŜƴƧŀƧǘŜ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ƳƻȌƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ 

 
tƻƴƻǾƴƻ ǇƻǳŘŀǊƧŀƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǾƭƻƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ Řŀ ƘƻŘƛ Ǉƻ ǊŀȊǊŜŘǳ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƧŀ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ǳőŜƴŎŜǾΣ 

ǇƻǎƭǳǑŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ ¦őŜƴŎƛ ƛƳŀƧƻ 

ƻǎǊŜŘƴƧƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǇƻƳƻőƛ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƳǳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴce 

opozorite, naj delijo svoja  glede nalog drug drugega in naj bodo odprti za sprejemanje pov-

ratnih informacij od vrstnikov. 

 
 
 

wŀȊǇǊŀǾŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƛƴ ŘƻŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀƭƻƎ 
 
{ǇƭƻǑƴƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜΣ Řŀ ƻō ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ƎƭŀǾƴŜ 

ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƭƻƎΦ 

 

ώb![hD! h/9bW9±!bW! Ін π ½!29¢bL /L[W Lb b!2w¢ϐ 
 

tǊŜŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳ ǎǊŜőŀƴƧŜƳ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǇǊŜŘƭƻȌƛƧƻ όƻŘŘŀƧƻύ Ŝƴ ȊŀőŜǘƴƛ ŎƛƭƧ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻπ

jekt. /ƛƭƧ ƳƻǊŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ǇǊǾŜ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ŎƛƭƧǳ ǇǊƛƭƻȌƛǘƛ ƪǊŀǘŜƪ ƴŀőǊǘ ǎ ǇƻǘǊŜōƴƛƳƛ ƪƻǊŀƪƛ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ǘŜǊ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ ƻ ƳƻǊŜōƛǘπ

ƴƛƘ ƻǾƛǊŀƘΣ ǘŜȌŀǾŀƘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛƘ ƴŀőǊǘƛƘ όƴŀőǊǘ .ύΦ hőƛǘƴƻ ƴŀőǊǘŀ ƴƛ ǘǊŜba izvesti, ampak si 

Ǝŀ ǇƻǎƪǳǑŀƧƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǘƛ Ǿ Řŀƴƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΦ 



 

 

 
±ǎŀƪ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛ ŎƛƭƧ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǎƭŜŘƛ ƴŀőŜƭƻƳ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾΦ tǊƛ 

ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀǘŜ Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳƛ ǘƻőƪŀƳƛ όǎƪǳǇŀƧ у ǘƻőƪύΥ 

 

¶ Jasnost (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Izziv (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Zavezanost (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Povratne informacije: predvidite, kako bi lahko s povratnimi informacijami prilagodili 
cilje. (0,5 ǘƻőƪŜύ 

¶ ½ŀƘǘŜǾƴƻǎǘ ƴŀƭƻƎŜΥ ƴŀǾŜŘƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŎƛƭƧ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ ŎƛƭƧŜΦ (0,5 ǘƻőƪŜύ 

¶ bŀőǊǘΥ ŘŀǘƛǊŀƴƛ ƪƻǊŀƪƛΣ ƪƛ ƧƛƳ ōƻƳƻ ǎƭŜŘƛƭƛ (2) 

¶ aƻȌƴŜ ƻǾƛǊŜ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ όм ǘƻőƪŀύ 

¶ bŀőǊǘƛ . όƪŀƧ ōƛ ǎǘƻǊƛƭ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘŜȌŀǾύΦ (1 ǘƻőƪŀύ 
 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ōƻ ƳƻǊŀƭ ǾƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǊŀȊƭƻȌƛǘƛΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ōƻ ƴŀƭƻƎŀ н ƻŎŜƴπ

ƧŜǾŀƭŀ ƛƴ ƪŀǘŜǊƛ ǾƛŘƛƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎŜΦ bŜ ǇƻȊŀōƛǘŜΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƧπ

ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ǇǊƛ 

bŀƭƻƎŀ н ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƴŀǳőƛƧƻΣ ƪŀƪƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧŜ ǇƻōǳŘŜΦ ¦őŜƴŎƛ 

morajo dobiti pisne povratne informacije. 

 
hǇƻȊƻǊƛǘƛ ǾŜƭƧŀΣ Řŀ ƛȊōǊŀƴŀ ƛŘŜƧŀ ƴƛ Σ ǎŀƧ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƳƻ ƴŀ ϦŘƻƭƻőŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾϦ ƛƴ ϦƴŀőǊπ

tovanje", ne pa na samo poslovno idejo. 

 
Tu pomagamo trenerju z navedbo primera: 
 

 
tǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ǾŀƧŀΥ 

 
tƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΥ tƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜǇƛǎǳ ό/±ύ ƛƴ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ƪƛ ȊŀƎƻπ

ǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘΦ 

/ƛƭƧΥ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƳŜǎŜŎǳ ǇǊŜǾŜǊƛǝ ǇǊŀǾƴƻ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

bŀőǊǘǳƧǘŜ Ǉƻ ƪƻǊŀƪƛƘΥ 

¶ bŀ ǎǇƭŜǘǳ ǇƻƛǑőƛǘŜ ȊŀƪƻƴŜ ƻ ȊŀǎŜōƴƻǎǘƛ Ǿ ƛȊōƛǊƴŜƳ postopku: 

1. !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ όȊŀƪƻƴƛǘƻύ ǇǊŜǾŜǊƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛȊ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜǇƛǎŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎǘƻǇƛ Ǿ ǎǘƛƪ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ŀƭƛ ƛƴπ

stitucijami, za katere je oseba delala? 

2. Ali lahko podjetje (zakonito) posreduje informacije o nekdanjem zaposlenem? 

3. !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ όȊŀƪƻƴƛǘƻύ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƴŜƪŘŀƴƧŜƳ ǑǘǳŘŜƴǘǳΚ 

hǾƛǊŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ ƳƻƎƻőŜ ƧŜΣ Řŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ƴŜ ƴŀƧŘŜƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ŀƭƛ Řŀ ƴŜ ǾŜƳΣ ƪŀƪƻ ǊŀȊƭŀƎŀǝ Ȋŀπ

ƪƻƴŜΣ ǎŀƧ Ȋŀ ǘƻ ƴƛǎŜƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪΦ ± ǘŀƪŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƛǑőŜƳ ƴŜƪƻƎŀΣ ƪƛ ƧŜ ōƻƭƧ ǇǊƛƳŜǊŜƴ Ȋŀ ǘƻ ƴŀƭƻƎƻΣ ŀƭƛ 

Ǉŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƻōǊƴŜƳ ƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ȋŀ ǇǊŀǾƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜΦ 

 
¶ WŀǎƴƻǎǘΥ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛőŜƴΣ őŜǇǊŀǾ Ǝŀ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ zares izmeriti. 

¶ Izziv: Nikoli nisem prebral zakona, zato je to vsekakor izziv. 

¶ Zavezanost: V nasprotnem primeru zamisel ni izvedljiva: nujno je vedeti, ali je na primer zakonito 

ǇƻƪƭƛŎŀǘƛ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾŜ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜΦ 

¶ tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΥ ƪŜǊ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ƛȊƳŜǊƛǘƛΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƴŜ ƛƎǊŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǾƭƻƎŜΣ 
ǇǊŜŘǾǎŜƳ őŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƴŜ ƴŀƧŘŜƳ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΣ ǇƻƛǑőŜƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŀΦ 

¶ YƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘ ƴŀƭƻƎŜΥ ǘŜȌƪƻ ǎƛ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǘƛΣ Řŀ ōƛ Ƨƻ ōƛƭƻ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊŘŜƭƛǘƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ cilje. 
 

tǊƛƳŜǊ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΥ 



 

 

 
¶ Wŀǎƴƻǎǘ όмκм ǘƻőƪŀύ: da 

¶ LȊȊƛǾ όмκм ǘƻőƪŀύΥ da 

¶ ½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ όмκм ǘƻőƪŀύ: da 

¶ Povratne informacije: predvidite, kako bi lahko s povratnimi informacijami prilagodili cilje. (0,5/0,5 
ǘƻőƪŜύ: da 

¶ ½ŀƘǘŜǾƴƻǎǘ ƴŀƭƻƎŜΥ ƴŀǾŜŘƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŎƛƭƧ ǊŀȊŘŜƭƛƭƛ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜ ŎƛƭƧŜΦ όлΣрκлΣр ǘƻőƪŜύ: da 

¶ bŀőǊǘΥ ŘŀǘƛǊŀƴƛ ƪƻǊŀƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ όмκн ǘƻőƪŜύΥ ƴƛ datirano 

¶ aƻǊŜōƛǘƴŜ ƻǾƛǊŜ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ όмκм ǘƻőƪŀύΥ da 

¶ bŀőǊǘƛ . όƪŀƧ ōƛ ǎǘƻǊƛƭ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǘŜȌŀǾύΦ όмκм ǘƻőƪŀύΥ Řŀ {ƪǳǇŀƧ ǘƻőƪΥ тκу 

tǊƛƳŜǊ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻŘ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΥ 

bŜ ǇƻȊŀōƛǘŜΣ Řŀ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ƴŀőǊǝ őƛƳ ōƻƭƧ ǎǇŜŎƛŬőƴƛΣ Ǿ ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ōƛ ƭŀƘƪƻ ŘƻƭƻőƛƭƛΣ Y5!W ǎŜ ōƻŘƻ ǝ ƪƻǊŀƪƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎǘŜ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƛȊōǊŀƭƛ ŎƛƭƧΣ ƪƛ ƴƛ ƳŜǊƭƧƛǾΦ 5ŀ ōƛ ōƛƭƛ ŎƛƭƧƛ ƳŜǊƭƧƛǾƛΣ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ƪƻƭƛőƛƴǎƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧƛǾƛΣ 

ǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ǾǎŜ ŎƛƭƧŜΦ Yƻǘ ǇǊŜŘƭƻƎΣ Řŀ ōƛ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ Řƻƭƻőƛǝ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőŜƴ ŎƛƭƧΣ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ 

ƪŀǘŜǊŜ ȊŀƪƻƴŜκőƭŜƴŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊŜōǊŀǝΣ ƛƴ ƴŀǘƻ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ƴŀőǊǘ ōǊŀƴƧŀ όƪƻǘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ōǊŀƴƧŀ ƪƴƧƛƎŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾƭƧŜƴ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳύΦ 

 



 

 

tƻŘǇƻǊƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ 

 
tƻōǳŘŀΥ 
 

Frese, M., Hass, L. in Friedrich, C. (2016). Usposabljanje za osebno pobudo za lastnike malih 

podjetij. Journal of Business Venturing Insights, 5, 27-36. http://text2fa.ir/wp - content/up-

loads/Text2fa.ir-Personal-initiative-training-for-small-business-owners-1.pdf 

 
5ƻƭƻőŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾΥ 
 
LƴŘŜŜŘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ όнлннύ р ƴŀőŜƭ ǘŜƻǊƛƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ όȊ ƴŀǾƻŘƛƭƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎŀΦƛƴŘŜŜŘΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊπŀŘǾƛŎŜκŎŀǊŜŜǊπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƎƻŀƭπǎŜǘǘƛƴƎπǘƘŜƻǊȅ 

 

[ǳƴŜƴōǳǊƎΣ CΦ /Φ όнлммύΦ ¢ŜƻǊƛƧŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ Ȋ ȊŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ŎƛƭƧŜǾΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ мрόмύΣ мπсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŀƭƘǳōΦŎƻƳκǎκ[ǳƴŜƴōǳǊƎπ

CǊŜŘπ/πDƻŀƭπ {ŜǘǘƛƴƎπ¢ƘŜƻǊȅƻŦπaƻǘƛǾŀǘƛƻƴπLWa.!π±мрπbмπнлммΦǇŘŦ 

 
{ŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΥ 
 
{ǇŜƛŜǊΣ /ΦΣ ϧ CǊŜǎŜΣ aΦ όмффтύΦ DŜƴŜǊŀƭƛȊƛǊŀƴŀ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƪƻǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ 

ƳŜŘ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘƧƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƛƴ tLΥ ± ǾȊƘƻŘƴƛ bŜƳőƛƧƛ ƧŜ ōƛƭŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳπ

Řƛƴŀƭƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ǑǘǳŘƛƧŀΦ Human Performance, 10, 171-192. http://www.evidence-based- 

entrepreneurship.com/content/publications/042.pdf 

 

Garland, H. in Adkinson, J. H. (1987). {ǘŀƴŘŀǊŘƛΣ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΥ όtǊŜƛȊƪǳǎ ƪƻƎƴƛπ

tivne teorije posredovanja). Group & Organization Studies, 12(2), 208-220. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://text2fa.ir/wp-
http://www.goalhub.com/s/Lunenburg-Fred-C-Goal-
http://www.goalhub.com/s/Lunenburg-Fred-C-Goal-


 

 

 

9ƴƻǘŀ о ½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛƴ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ  

 
 
/ƛƭƧƛ ŜƴƻǘŜ о 
 
DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜ ŜƴƻǘŜ п ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ƛŘŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ǇǊƻŎŜǎ ǾőŀǎƛƘ ȊŜƭƻ ŦǊǳǎǘǊƛǊŀƧƻő 

ƛƴ ǘŜȌŀƪΦ ½ŀǘƻ ōƻ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ όƪƻǘ ƳŜƘƪŀ ǾŜǑőƛƴŀύ Ƴƻőŀƴ ǾƛǊ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŜΣ Ȋƭŀǎǘƛ ƪŀŘŀǊ 

ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛΣ ƴŜ ǎŀƳƻ ŜƴƪǊŀǘΣ ŀƳǇŀƪ ǾŜőƪǊŀǘΣ ȊŀǾǊƴŜƧƻ ƴŀǑ ǇǊŜŘƭƻƎΣ ƪŀŘŀǊ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƴƛǎƻ ŘƻǾƻƭƧ 

ǳǎǇŜǑƴŀ ŀƭƛ ƪŀŘŀǊ ƴŀǑ ȊŀƎƻƴǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǇŀŘŜΦ tǊŜŘŀƴƻǎǘ ƴŀǑŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳ ƧŜ ƭŀƘƪƻ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘΦ 
 
 

 ±ǎŜōƛƴŀ 9ƴƻǘŀ о 
 

Vsebina te enote 4 je prikazana ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΥ 
 

1. Zaveza 

a. Zavezanost, motivacija in disciplina 

b. Poslanstvo in vizija ŘǊǳȌōŜ 

2. Samodisciplina 

3. Razprava v razredu in dodelitev nalog 

4. Podporno gradivo 

 
 

½ŀǾŜȊŀ 
 

 
½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
 

½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƻ όȌŜƭƧƻ ƛƴ energijo, da nekaj storimo), saj posameznika zave-

ȊǳƧŜ ƪ ŘƻƭƻőŜƴŜƳǳ ǊŀǾƴŀƴƧǳΦ 

 
± ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƛȊǊŀȊ zavezanost ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ Ȋŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ŀƭƛ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 

ǊŀȊƳŜǊƻƳŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ όƴǇǊΦ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƻǊƻƪƛΣ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎǘŀǊǑŜǾǎǘǾǳΣ 

ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦΦΦΦύΦ ½ŀǾŜȊŀ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǾƻƧŜ 

ȊŀǾŜȊǳƧƻőŜ ƴŀǊŀǾŜ edinstvena. Nasprotno pa pojem Motivacija uporabljamo za sklicevanje 

ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƻ ǎǇƻŘōǳŘƻΣ Řŀ ƴŜƪŀƧ ǇƻǎŜōŜƧ ǎǘƻǊƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 

ǊŀȊƳŜǊƻƳŀ ǘǊƛǾƛŀƭƴŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ όƴǇǊΦ ƛǘƛ Ǿ ƪƛƴƻΣ ƻǇǊŀǾƛǘƛ Ǿrtnarjenje, opraviti 

nekaj gospodinjskih del ali ŘƻƳŀőƻ ƴŀƭƻƎƻύΦ 

 

 

 

 
tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇǊƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƻ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƛ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜƳƻ med: 

 



 

 

¶ bƻǘǊŀƴƧŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΥ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ ƪƻǘ ȌŜƭƧŀ Ǉƻ opravljanju dejavnosti zaradi nje same, 

Řŀ ōƛ ƛȊƪǳǎƛƭƛ ǳȌƛǘŜƪ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻΣ ƪƛ ǎǘŀ ƴŜƭƻőƭƧƛǾƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻΦ 
 

¶ ½ǳƴŀƴƧŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΥ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ ƪƻǘ ȌŜƭƧŀ Ǉƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ŘƻǎŜőƛ 

pozitivne posledice, kot je ekonomska spodbuda, ali se izogniti negativnim posledicam, 

kot je kazen. 

 
bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ōƻƭƧ ȊŀȌŜƭŜƴŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ǎ 
ǇƻȊƛǝǾƴƛƳƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΦ aŜŘǘŜƳ ƪƻ ƧŜ ƳŀƴƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ǎŜ ōƻŘƻ ŘŜƧŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ȊǳƴŀƴƧŜ 
ƳƻǝǾƛǊŀƴŀΣ ǇƻƴƻǾƛƭŀΣ őŜ ƴƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǎǇƻŘōǳŘŜΦ ± ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾǳ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻΣ Řŀ ǇƻƴƻǘǊŀƴƧƛƳƻ 
ǇƻǘǊŜōƻ ƛƴ ȌŜƭƧƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧƛƘΣ ƴŀőǊǝƘ ƛƴ ŘŜƧŀƴƧƛƘ όƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ƧƛƘ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ƪƻǘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝύΣ 
ƪŀǊ ǊŀȊƪǊƛǾŀ ǎŀƳƻƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ǎƛƭƻΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ǘƻőƪƻǾƴŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǎǇƻŘōǳŘŜΦ ± ŎŜπ
ƭƻǘƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ōƻŘƻ ǇƻƧŀǾƭƧŀƭŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ƪƛ ƴŜ ōƻŘƻ ȊŀǊŜǎ ǇǊƛƧŜǘƴŜΣ ǘŜȌƪƛ ǘǊŜƴǳǘƪƛ 
ƛƴ ƴŀǳőŜƴƛ ǘǊŜƴǳǘƪƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƴŜ ōƻ ǇƻǎŜōŜƧ ƳƻǝǾƛǊŀƴΦ ± ǘŜƘ ǘǊŜƴǳǘƪƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ Ȋ 
ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ǎǇƻƳƴƛǝ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾ ƴŀƳŜƴ ƛƴ Ǝŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƳƻǝǾƛǊŀǝκȊƳŀƎŀǝΦ YŀŘŀǊ ǎƻ 
ŎƛƭƧƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜǘŜΣ Ƨŀǎƴƛ ƛƴ ȌŜƭŜƴƛΣ őŜǇǊŀǾ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƳƻǊŘŀ ƴƛ ǘŀƪƻ ǇǊƛǎƻǘƴŀΣ ǾŀƳ ōƻǎǘŀ 
ǇǊŜŘŀƴƻǎǘ ƛƴ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ƻǇǊŀǾƛǝ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀǝ ƴŀőǊǘΦ 

 
9ƴƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘƛ ƴŀőǊǘǳ ƧŜΣ Řŀ Ǝŀ ƻōƧŀǾƛǘŜΣ Řŀ Ǝŀ ŘŜƭƛǘŜ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ 

ƳŜŘƛƧƛƘΣ ǎ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛκŘǊǳȌƛƴƻ ƛǘŘΦ 

 

 

 

 
 



 

 

 

tƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƛƴ ǾƛȊƛƧŀ ŘǊǳȌōŜ 
 

½ŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƧŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ ± ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ǎǾŜǘǳ όȊŀƎƻƴǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ 

ǇƻŘƧŜǘƧŀύ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀǾŜȊŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǾƛȊƛƧŜ ǾŀǑŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ± ƛȊƧŀǾŀƘ ƻ 

ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ƛƴ ǾƛȊƛƧƛ ǎǘŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ŎƛƭƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ȌŜƭŜƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 

 
Wŀǎƴŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǾƛȊƛƧŜ ƧŜ ǇǊǾƛΣ őŜǇǊŀǾ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƪƻǊŀƪ ǇǊƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƳ ƴŀőǊπ

ǘƻǾŀƴƧǳΦ 2ŜǇǊŀǾ ōƻƳƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ 

ǘŜőŀƧƛƘƳŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾƛ ǘǊŜƴǳǘŜƪ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛȊƧŀǾ ƻ Ǉƻǎƭŀnstvu in viziji, 

da bi okrepili zavezanost. 

 
bŀ ƪǊŀǘƪƻΣ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƧŜ Ƨŀǎƴŀ ƛȊƧŀǾŀ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻőƴŜΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ 

ƴƧŜƎƻǾŀ ŘƻŘŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ƪŘƻ ōƻ ƛƳŜƭ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ ǾŀǑƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ tǊƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ 

ƻ ǘŜƳ ōƻǎǘŜ ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƭƛ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘŀƘ ƛƴ ƻ ƪƻƴőƴŜƳ ƴŀƳŜƴǳ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ 

ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ hŘƭƛőƴƻ ƧŜΣ őŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘ ƳŜŘ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻƳ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǾŀǑƛƳƛ ǘŜƳŜƭπ

ƧƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ όȊŀ ƪŀƧ ǎŜ ȊŀǾȊŜƳŀǘŜύΦ 

 
LȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ǎƻ ƻŘƎƻǾƻǊƛ ƴŀ spodnja ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ 

 
1. Namen: YŀƧ ǾŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇƻőƴŜ ŀƭƛ ȌŜƭƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƛƴ Ȋŀ koga? 
2. Vrednosti: ½ŀ ƪŀƧ ǎŜ ȊŀǾȊŜƳŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ŀƭƛ ǎǘŜ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƛ ƛƴ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘŜ ōƻƭƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾΚ ½ŀǊŀŘƛ ǾǊŜŘƴƻǘ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

edinstveno. 

3. Cilji: YŀƧ ȌŜƭƛ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ŘƻǎŜőƛ Ȋŀ ǎǘǊŀƴƪŜΚ ½ŀƪŀƧ ƴŀƧ ƪǳǇǳƧŜƧƻ ǇǊƛ Ǿŀǎ ƛƴ ƴŜ ǇǊƛ ŘǊǳƎƛƘ 

konkurentih? 

 
{ ǘŜƳƛ ǘǊŜƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΣ ƪƛ ƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ Ȋŀ ǾŀǑƻ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻΦ 

tƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƧŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŜƴŜƎŀ ǎǘŀǾƪŀΣ ƴŀƧǾŜő ƻŘǎǘŀǾƪŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊǎǘƻǇŀǘƛ ǘǊƛƧŜ ŜƭŜπ

menti: 

 
¶ Kaj ǇƻőƴŜ podjetje 

¶ Kako to naredite (dodana vrednost) 

¶ YŘƻ ǎƻ ǾŀǑŜ ŎƛƭƧƴŜ stranke 
 

tƻƎƻǎǘƻ ƴŀƧŘŜƳƻ ƭƻőŜƴŜ ƛȊƧŀǾŜ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳΦ aŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ ƛȊƧŀǾŀ ƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ƴŀƴŀǑŀ 

ƴŀ ƴŀƳŜƴ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƴƧŜƎƻǾŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǘŜǊ ŎƛƭƧƴƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƻΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƻ ŎƛƭƧŀǘŜΣ ƛȊƧŀǾŀ ƻ 

ǾƛȊƛƧƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ōƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 

ǊŀȊǾƛƭƻ Řƻ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻƭƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΦ ¢ǳŘƛ Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ƛȊƧŀǾŀ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧŜƴ ǎǘŀǾŜƪΣ 

ǾőŀǎƛƘ ǎ ǇƻŜǝőƴƛƳ ǇǊƛŘƛƘƻƳΦ 
 



 

 

 

LȊƧŀǾŜ ƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳ ƛƴ ǾƛȊƛƧƛ ǎƻ ǎƪǳǇŀƧ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǾƛǊ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǝ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ Ȋŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀΦ 
 

± ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƻƳƻ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ǇƻǇƻƭƴƻ ƛȊƧŀǾƻ ƻ ǾƛȊƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳΣ ki: 
 

¶ ƻǇƛǎǳƧŜ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ όǇƻŘƧŜǘƧŀ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǎǾŜǘκŘǊǳȌōƻύ 

¶ hǇƛǎǳƧŜΣ ƪŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻőƴŜ όƪŀƧ ƛƴ kdo). 

¶ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ όȊŀƪŀƧ ǘƻ ǇƻőƴŜǘŜΚ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ǾŀǑ ƴŀƳŜƴΚύ -Ҕ ǾőŀǎƛƘ ǎŜ 

ǇǊŜƪǊƛǾŀ Ȋ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻΦ 

¶ Wŀǎƴƻ ǇƻƪŀȌŜ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻΣ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ƛƴ 

ponudbo. 

 
Ecoalf: όƛȊƳƛǑƭƧŜƴŀ ǾƛȊƛƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻύ ¿ŜƭƛƳƻ ǎƛ ǎǾŜǘ Ȋ ƻŎŜŀƴƛ ōǊŜȊ ǇƭŀǎǘƛƪŜΣ Ȋŀǘƻ ȊōƛǊŀƳƻ 

plastiko iz ƻŎŜŀƴƻǾ ƛƴ ƛȊ ƴƧŜ ƛȊŘŜƭǳƧŜƳƻ ƻōƭŀőƛƭŀΦ ±ŜǊƧŀƳŜƳƻ Ǿ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǘǊȌƴƻ 

gospodarstvo, saj imamo le en planet in moramo zanj skrbeti. 

 
ώtwLa9wLϐ ½5w¦¿L¢9 [hY![b9 Lb D[h.![b9 PRIMERE 

 
±ƛȊƛƧŀ ƛƴ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ ¢ŜǎƭŀΥ ¦ǎǘǾŀǊƛǘƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛǾƭŀőƴƻ ŀǾǘƻƳƻōƛƭǎƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ нмΦ 

ǎǘƻƭŜǘƧŀ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǇǊŜƘƻŘŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ǾƻȊƛƭŀΦ 

 
Amazonska vizija: !ƳŀȊƻƴ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀ ½ŜƳƭƧƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻ ƴŀ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ƪƧŜǊ 

ƭŀƘƪƻ ǎǘǊŀƴƪŜ ƴŀƧŘŜƧƻ ƛƴ ƻŘƪǊƛƧŜƧƻ ǾǎŜΣ ƪŀǊ ȌŜƭƛƧƻ ƪǳǇƛǘƛ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΦ 

 
±ƛȊƛƧŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ŘǊǳȌōŜ ²ŀǊōȅ tŀǊƪŜǊΥ Warby Warby je vizija podjetja Warby Warby: 

ǇƻƴǳƧŀǘƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƭǎƪŀ ƻőŀƭŀ Ǉƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƴƛ ŎŜƴƛ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ōƛǘƛ ǾƻŘƛƭƴƛ ƳŜŘ ŘǊǳȌōŜƴƻ 

ƻȊŀǾŜǑőŜƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛΦ 

 
Misija Cradles to Crayons: hǘǊƻƪƻƳ ƻŘ ǊƻƧǎǘǾŀ Řƻ мнΦ ƭŜǘŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ƪƛ ȌƛǾƛƧƻ Ǿ ǊŀȊƳŜǊŀƘ 

brezdomcev ali oseb z nizkimi dohodki, zagotavlja osnovne stvari, ki jih potrebujejo za uspeh 

- ŘƻƳŀΣ Ǿ Ǒƻƭƛ ƛƴ ǇǊƛ ƛƎǊƛΦ 

 

 

 
ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ π L½W!±9 h th{[!b{¢±¦ Lb ±L½LWLϐ 
 
 

/ƛƭƧ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜΣ Řŀ ǳőŜƴŎƛ ǾŀŘƛƧƻΣ kako napisati in oceniti vizijo in poslanstvo. 

 

 
1. ¦őŜƴŎƛ ƴŀƧ ŘŜƭŀƧƻ Ǿ ƳŀƧƘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΦ {ƪǳǇƛƴŀƳ ǳőŜƴŎŜǾ ǇƻƴǳŘƛǘŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ǇǊŜŎŜƧ 

znanih podjetij (navedite le imena). 

 

 

 



 

 

2. ¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ƴŀƧǇǊŜƧ ŘŜƭŀƧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ƛƴ ƴŀǇƛǑŜƧƻ ƻƪǾƛǊƴƻ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ poslanstvo 

Ȋŀ ƛƳŜƴŀ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƴŀƧ ǎƭŜŘƛƧƻ ǎǇƻŘƴƧƛƳ ƪƻǊŀƪƻƳΦ tǊƻǎƛǘŜ ƧƛƘΣ ƴŀƧ 

ƴŜ ƪƻǇƛǊŀƧƻ ŘǊǳƎ ƻŘ ŘǊǳƎŜƎŀΣ ǎŀƧ ǘƻ ƴƛ ƻŎŜƴƧŜƴƻΣ ƭŜ ǇƻǘǊǳŘƛǘŜ ǎŜ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ 

ƳƻőŜƘΦ 

 

¶ wŀȊƭƻȌƛǘŜ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ storitev podjetja. 

¶ opredelite svojo ciljno populacijo. 

¶ 5ƻƭƻőƛǘŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻ ǎƻ ǇǊƛǎƻǘƴŜ Ǿ izdelku/storitvi. 

¶ hǇƛǑƛǘŜ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ podjetja 

 
3. V skupinah si izmenjajte svoje vizije in poslanstva. Ocenite odgovore svojih kolegov 

glede na to, kaj se zahteva za izjave o poslanstvu in viziji. 

 

4. Oblikujte dogovorjeno vizijo in poslanstvo za primer podjetij. 
 

5. Na koncu delite rezultate skupine s preostalimi skupinami. Pri tem lahko preberete 
izjave o poslanstvu/viziji in prosite preostale skupine, naj prepoznajo podjetje. 
 
 

{ŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

 

{ŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ ƪƻǘ ϦǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ǾƛǑƧŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ǇǊƛǎƛƭƛǑ ƴŀǊŜŘƛǝ 
ǎǘǾŀǊƛΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǾŜǑΣ Řŀ ōƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƭ ƴŀǊŜŘƛǝΣ ǘǳŘƛ őŜ ǘŜƎŀ ƴŜ ȌŜƭƛǑϦΣ Ȋŀǘƻ ƴƛ ǘǊŜōŀ őŀƪŀǝ ƴŀ Řƻπ
ōǊƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŜΦ 

 
Wŀǎƴƛ ƛƴ ǇǊƛǾƭŀőƴƛ ŎƛƭƧƛ ǘŜǊ ƴŀőǊǘƛΣ ƪƛ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ȊŀǳǇŀǘŜΣ ǎƻ ƻŘƭƛőƴŀ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻΦ ¢ƻ 

ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǾŀƳ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ ƪŀƧ ȌŜƭƛǘŜ ǎǘƻǊƛǘƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǘƻ ǎǘƻǊƛǘƛΣ ƪŀǊ ǾŀƳ ŘŀƧŜ Ƴƻőŀƴ ƻōőǳǘŜƪ 

ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŀ Ǿ ǎǾƻƧŀ ŘŜƧŀƴƧŀΦ bŀ Ǉƻǘƛ ƭŀƘƪƻ ŘƻƭƻőƛǘŜ ƳŜƧƴƛƪŜΣ ƪƛ ǾŀƳ ōƻŘƻ ǎƭǳȌƛƭƛ 

ƪƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜ ǘƻőƪŜ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǾŀǑŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ όƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƴŀƎǊŀŘύΦ 

 
Yŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛƳƻ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΚ 9ŘŜƴ ƻŘ ƴŀőƛƴƻǾ ƧŜΣ Řŀ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ 

ƪƻǘ ƴŀǾŀŘƻΣ ƴŀǾŀŘƻ ϦǇƻőŜǝ ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŜ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻőŜǝϦΣ ŀƭƛ ƴŀǾŀŘƻ ϦǇƻőŜǝ ǎǘǾŀǊƛΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ 

ǾŜǎǘŜΣ Řŀ ōƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƭƛ ǇƻőŜǝΣ ǘǳŘƛ őŜ ǘŜƎŀ ƴŜ ȌŜƭƛǘŜϦΦ ½ƴŀƴƧŜ ƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƴŀǾŀŘ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀπ

ōƛƳƻ Ȋŀ ǳǊƧŜƴƧŜ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

 
Za oblikovanje navade ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ŘƻƪƭŜǊ ǎŜ ƴŀǑŜ ǾŜŘŜƴƧŜ ƴŜ ŀǾǘƻƳπ

atizira. !ǾǘƻƳŀǘƛőƴƻǎǘ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŀΦ tƻƎƻǎǘŜƧŜ ƪƻǘ ǎŜ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛȊǾŀƧŀΣ ƘƛǘǊŜƧŜ Ǝŀ 

ōƻƳƻ ǎǇǊŜƧŜƭƛ όŘƻōǊŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜύΦ ~ǘǳŘƛƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƧŀǾƛƭƛ [ŀƭƭȅ ƛƴ ŘǊǳƎƛ 

όнлмлύΣ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ŀǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ǘǊŀƧŀ ƻŘ му Řƻ нрп Řƴƛ όƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǘŜȌavnosti spre-

ƳŜƳōŜ ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƪƛ Ƨƻ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜǘŜύΣ ǾŜőƛƴŀ ƭƧǳŘƛ Ǉŀ Ƨƻ ŘƻǎŜȌŜ Ǿ сс ŘƴŜƘ όȊŀǘƻ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜǘǾŀǊƧŀπ

jte, da hitate z oblikovanjem navad). 
 

 

tǊŜƘƻŘ ƻŘ ƴŀƳŜǊŜ ƪ ŘŜƧŀƴƧŜƳΥ ȊŀőƴƛǘŜ ǎ ǘŜƳΣ Řŀ ϦƴŀǊŜŘƛǘŜΣ ƪŀǊ ōƛ ƳƻǊŀƭƛϦ 9bYw!¢Φ 
 



 

 

¶ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǇǊŜŘǾƛŘŜǘƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŜ ōƻǎǘŜ ȌŜƭŜƭƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ όŀ ƧƛƘ ƳƻǊŀǘŜύΣ ƛƴ ǇǊƛπ
ǇǊŀǾƛǘŜ ƴŀőǊǘΦ 

¶ bŀőǊǘǳƧǘŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ōƻǎǘŜ ǎǇƻǇŀŘƭƛ Ȋ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛ (tudi z ƳƻǘŜőƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ). 

¶ Nastavite opomnike (budilke, nalepke itd.). 

¶ hƪƻƭƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƻƭŀƧǑŀ ǾŜŘŜƴƧŜΦ όƴǇǊΦ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘŜ okolje) 

¶ {ǇǊŜƳƭƧŀƧǘŜ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǾŜŘŜƴƧŀ όȊŀōŜƭŜȌƛǘŜΣ ƪŘŀƧ ǎǘŜ ƛȊǾŜŘƭƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ŀƭƛ 

kdaj ste izvedli drugo dejanje). 

 

 
1. Ponovite navado "delati, kar bi morali"Φ ±ŜǊƧŜǘƴƻ ƧŜ Ŝƴŀ ƻŘ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǎǘǾŀǊƛ 

Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŜƪŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ǎƪƻȊƛ őŀǎ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Řŀ ōƛ Ǝŀ ƛȊǾŀƧŀƭƛΣ ƪƻ ƴƛǎǘŜ ƳƻǘƛǾƛπ

rani) ta, da mora ǾŜŘŜƴƧŜ ǎŀƳƻ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎǇǊƻȌƛǘƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŀ őǳǎǘǾŀΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ ƴŀƎǊŀŘŜ όƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƧŀƴƧŀ 

ŘƻǎŜȌŜƴŀ ƛƴ Řŀ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŀ ƛƴ ƴŀőǊǘŀύΦ 

 

 

¶ hǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛκƴŀƎǊŀŘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ƛƳŀ ǘƻ ǾŜŘŜƴƧŜΣ ƛƴ ƴŀ ƻōőǳǘŜƪ 

ǇƻƴƻǎŀΣ ƪƛ  ŘƻȌƛǾƛǘŜ Ǉƻ ƛȊǾŜŘōƛ ȌŜƭŜƴŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀΦ 

 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ƛƴ ǎƛ ȊŀǇƻƳƴƛǘŜ ȌŜƭƧƻ ƛƴ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ƴŀǾŀŘƛ ǘŜǊ ŘŀƧǘŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǊŜǎπ

ƴƛőƴŜƳǳ ȊŀƴƛƳŀƴƧǳ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎŀƳƻ Ǉƻ ǎŜōƛ ƛƴ ƴŜ ƭŜ ȊŀǊŀŘƛ 
zunanjih nagrad. 

 
2. hŘǇǊŀǾƛǘŜ ƳƻǘŜőŜ ƴŀǾŀŘŜ. Ustvarjanje novih navad pogosto zahteva odstranitev 

ŘǊǳƎŜ ƴŜȌŜƭŜƴŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ƴŀǾŀŘŜΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻőƛƭ ƛƴκŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƴŀ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŀƭƻƎƻΦ 

 

- Stare navade in vedenje zamenjajte z drugo navado, ki uporablja isti namig. 

- {ǇǊŜƳŜƴƛǘŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƛȊƎƛƴŜ ƛȊǘƻőƴƛŎŀΣ ƪƛ ǎǇǊƻȌƛ ƴŜȌŜƭŜƴƻ ƴŀǾŀŘƻ όƴǇǊΦ ƴŜ 

ƘƻŘƛǘŜ Ǿ ǎƭǳȌōƻ Ǉƻ ǇƻǘƛΣ ƪƛ ƧŜ Ǉƻƭƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴ ǎ ǎƭŀŘƪŀǊƛƧŀƳƛ ƛƴ ƪǊƻŦƛύΦ 

- bŀǎǘŀǾƛǘŜ ƻǇƻƳƴƛƪŜ όŘŀ ƴŜ ƛȊǾŀƧŀǘŜ ƴŀǾŀŘŜΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛǘŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛύΦ 

 

 

[PREDLAGANA DEJAVNOST - SAMODISCIPLINA] 

 

bŀƳŜƴ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǳőŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǎǾƻƧƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛ ƛƴ ǎƛ ƳŜŘ 

seboj izmenjajo nasvete za premagovanje pomanjkanja motivacije. 

 
1. ¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ŀƭƛ ƴŀƭƻƎŀƘ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻǎŜōƴƛƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ŀƭƛ ƻǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƧƻκōƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƭƛ ƻǇǊŀǾƛǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧƛƘ ǑŜ 

ƴƛǎƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ŀƭƛ ǎŜ ǇƻőǳǘƛƧƻ nemotivirane: 

 

¶ Katere ƴŀƭƻƎŜκŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǊŀǾƛǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǑŜ niste? 

¶ tǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ǇǊƛőŀƪǳƧŜǘŜΣ Řŀ Ǿŀǎ ōƻ ƻǾƛǊŀƭƻ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ motivacije? 
2. Prosite jih, da odgovorijo na ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ 



 

 

 

¶ ½ŀƪŀƧ ǘŜƘ ƴŀƭƻƎ ǑŜ ƴƛǎǘŜ ƻǇǊŀǾƛƭƛΚ !ƭƛ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ motivacije? 

¶ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ŎƛƭƧƛ ǘŜƘ ƴŀƭƻƎΚ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ namen? 

 

3. Povabite jih, naj razmislijo, kako bi lahko na podlagi teh primerov ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛ ǎǾƻƧƻ 
samodisciplino: 

 

¶ !ƭƛ ǎŜ ǇƻőǳǘƛƳ ōƻƭƧ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴŜƎŀΣ ƪƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƳ ŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƭƻƎŀ 
ȌŜ ƪƻƴőŀƴŀΚ 

¶ !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ƴŀƭƻƎƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƻƭŀƧǑŀƳΚ Na primer z nastavitvijo opomnikov. 

¶ !ƭƛ ōƛ ōƛƭƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻ Řƻƭƻőƛǘƛ ǊƻƪΚ YŀƧ őŜ ōƛ ƻōƧŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ƴŀƳŜǊŜΣ Řŀ ǘƻ ǎǘƻǊƛǘŜΚ 

 
4. ¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ v skupinah delijo svoje rezultate. 

 
 

wŀȊǇǊŀǾŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƛƴ ŘƻŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀƭƻƎ 
 

tƻ ǊŀȊǇǊŀǾƛ ƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƳŀƧƘƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ƧƛƘ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǇƻǳŘŀǊƛƧƻ ƎƭŀǾƴŜ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ 

ugotovitve. 

 
tǊƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ǳőŜƴŎƛ pripraviti kratko 1-2-minutno predstavitev. Tema je pol-

ƧǳōƴŀΣ ǾŜƴŘŀǊ Ƨƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊƭƻȌƛǘƛ Ǿ ƴŀƧǾŜő н ƳƛƴǳǘŀƘ όƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧΦ bŜƪŀƧ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ǘŜƳ ƧŜΥ 

 
¶ wŀȊƭƻȌƛǘŜ ƛƴκŀƭƛ ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ zamisel. 

¶ wŀȊƭƻȌƛǘŜ ƛƴκŀƭƛ ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜ izjavo o viziji in poslanstvu. 

¶ wŀȊƭƻȌƛǘŜ ȊƎƻŘōƻ ƻ neuspehu/uspehu v ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ. 

 
¢ǳŘƛ ǘƻƪǊŀǘ ƧŜ ǘŜƳŀ ǇƻǾǎŜƳ ǇǊƻǎǘŀ όƭŀƘƪƻ ǊŀȊƭƻȌƛǘŜ ǎǾƻƧ ƴŀƧƭƧǳōǑƛ ŦƛƭƳΣ ǎǾƻƧ Ƙƻōƛ ΦΦΦύ ƛƴ ƴƛ Σ ǎŀƧ ǎŜ ōƻƳƻ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΦ 

 

 

 

ώb![hD! h/9bW9±!bW! І о π  Lb th{[!b{¢±hϐ 
 

tǊŜŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳ ǎǊŜőŀƴƧŜƳ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǇǊŜŘƭƻȌƛƧƻ όƻŘŘŀƧƻύ ƻƪǾƛǊƴƻ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ Ǉƻǎπ

ƭŀƴǎǘǾƻ ǎǾƻƧŜƎŀ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ tǊŜŘƭƻȌƛǘŜǾ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻŎŜƴƛǘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀΥ 

 
¶ hǇƛǎǳƧŜ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ όǇƻŘƧŜǘƧŀ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǎǾŜǘκŘǊǳȌōƻύΦ (1 ǘƻőƪŀύ 
¶ hǇƛǎǳƧŜΣ ƪŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻőƴŜ όƪŀƧ ƛƴ ƪŘƻύΦ (1 ǘƻőƪŀύ 
¶ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ όȊŀƪŀƧ ǘƻ ǇƻőƴŜǘŜΚ ƪŀƪǑŜƴ ƧŜ ǾŀǑ ƴŀƳŜƴΚύ -Ҕ ǾőŀǎƛƘ ǎŜ 
ǇǊŜƪǊƛǾŀ Ȋ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻΦ όм ǘƻőƪŀύ 

¶ Wŀǎƴƻ ǇƻƪŀȌŜ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ȌŜƭŜƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻΣ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ƛƴ 
ponudbo. όм ǘƻőƪŀύ 

 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƳƻǊŀ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǇƻƧŀǎƴƛǘƛΣ ƪŀƪƻ ōƻ ǳőŜƴŜŎ ƻŎŜƴƧŜƴΣ ǘƧΦ ƪŀǘŜǊŜ 

ǾƛŘƛƪŜ ōƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ȊƎƻǊŀƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴŀƭƻƎŜΦ bŜ ǇƻȊŀōƛǘŜΣ Řŀ ƧŜ 
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9ƴƻǘŀ п ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ  
 
 
/ƛƭƧ 9ƴƻǘŀ п 
 
/ƛƭƧ ǘŜ ŜƴƻǘŜ р ƧŜ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛ ǇƻƳŜƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻŘƧŜǘπ

ƴƛǑƪŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ zamisel predstaviti morebitnim 

ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜƳΣ ǎǘǊŀƴƪŀƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ ƛǘŘΦ ƛƴ ǎŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻƎŀƧŀǘƛΦ ±ŜƴŘŀǊ ǘŜőŀƧ м ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŜƴ 

za poglobljen prikaz vseh vidikov komuniciranja. Predstavitev in pogajanja morajo na primer 

temeljiti na precej bolj izdelani poslovƴƛ ƛŘŜƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳΣ ƪƛ ōƻǎǘŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŀ ǇƻȊπ

neje v programu usposabljanja. 

 
YƭƧǳō ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŜƳǳ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǑŜ ŘǊǳƎƛ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ƧƛƘ 

ƳƻǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ȊŀǾŜŘŀǘƛ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƪƻǘ ƳŜƘƪƻ ǾŜǑőƛƴƻΦ ± ǘŜƧ Ŝƴƻǘƛ ōƻƳƻ pregledali neka-

tere od teh izbranih vidikov s posebnim poudarkom na ustnem komuniciranju. 
 

±ǎŜōƛƴŀ 9ƴƻǘŀ п 
 

Vsebina te enote 5 je prikazana v naslednjih razdelkih: 
 

1. {ǇƭƻǑƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴŜ spretnosti 

a. Ustno komuniciranje in oblikovanje predstavitev 

b. Neverbalna komunikacija 

c. Drugi nasveti 

2. Razprava v razredu in dodelitev nalog 

3. Podporno gradivo 

 

 
{ǇƭƻǑƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ 

 
¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ǇƻǘŜƪŀ ǘŀƪǊŀǘΣ ƪƻ ƴƛ ƻǾƛǊΣ Řŀ ōƛ ƴŀǑŜ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǘƛǎǘƛƘΣ Ȋŀ 

katere menimo, da ga morajo ǇƻȊƴŀǘƛΦ ¢ƻŘŀΦΦΦ ƪŀƧ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀΚ 

 
{ǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ ǎŜ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎǘǊƛƴƧŀƧƻΣ Řŀ ƳƻǊŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ 

ƪƻǘ ǎƻ Ƨŀǎƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ƧŜȊƛƪΣ őŀǎ ƛƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǘŜǊ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ ¢Ŝ ōƻƳƻ ȊŘŀƧ ǇǊŜǳőƛƭƛΦ 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊŜŘ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳ ŀƪǘƛǾƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŀΦ bŜ 

ƎǊŜ Ȋŀ ǇŀǎƛǾƴƻ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΤ ǇǊŀǾ ƴŀǎǇǊƻǘƴƻΣ ǇǊŜŘ  ƧŜ ƛȊōǊŀƴƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾπ

ƭƧŜƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀǘƛΣ ƪŀǊ ƛƳŀǘŜ ǇƻǾŜŘŀǘƛΣ ƛƴ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀ ƻǎǘŀti v stiku z vami ter vam 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǘƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǾŀǑŜƳ ǎǇƻǊƻőƛƭǳΦ ¢ƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ ƳƻǊŀǘŜ ƛȊƪƻǊƛǎπ

ǘƛǘƛΣ Ǿ ƴƧŜƧ ǳȌƛǾŀǘƛ ƛƴ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀǘƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΦ 

 

bƛƘőŜ ǎŜ ƴŜ ǊƻŘƛ ƪƻǘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΦ bŜƪŘƻ ƛƳŀ ƭŀƘƪƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƴŀǊŀǾƴŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ȊŀƴŀǑŀƴƧŜ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ƴŀƴƧŜ ƴƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƻ Ȋŀ ǳǎǇŜƘΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ 



 

 

ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊǇƻǇƻƭƴƛǘƛ ƛƴ ǾǎŀƪŘƻ ƭŀƘƪƻ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ ƛƴ ǾŀŘōƻ ǇƻǎǘŀƴŜ ōƻƭƧǑƛ ƪƻƳǳπ

nikator. Vsebino tega poglavja smo razdelili na verbalno in neverbalno komunikacijo. Oboje 

ƧŜ ƛȊǊŜŘƴƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƛƴ Ƨǳ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ Ǿ őŀǎǳ ǇƻŘŀƧŀƴƧŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΦ 

 
 

Ustno komuniciranje in oblikovanje predstavitev 
 

tǊǾƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ ǎƛ Ǝŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ȊŀǇƻƳƴƛǘƛΣ ƧŜΣ Řŀ morate imeti jasno predstavo o tem, kaj 
ȌŜƭƛǘŜ ǎǇƻǊƻőƛǘƛΦ tƻǎǘŀǘƛ ƳƻǊŀǘŜ ǇǊǾƛ ǇƻǎƭǳǑŀƭŜŎ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘŜƳ ƻōǾŜǑőŀǘƛκƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǎŜōŜΣ 
ǇǊŜŘŜƴ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΦ Wŀǎƴƻ ƛƴ ŘƻōǊƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƪ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳΦ tƻƎƻǎǘŀ ƴŀǇŀƪŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǘŀΣ Řŀ ǇƻǎƪǳǑŀǘŜ ǎǇƻǊƻőƛǘƛ ǇǊŜǾŜő 
ǎǇƻǊƻőƛƭ ŀƭƛ ǇǊŜǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƘƪǊŀǘƛΦ DƻǾƻǊƛǘŜ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƧŀǎƴƻΦ tƻǾŜƧǘŜ ǎƛΣ ƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ƎƭŀǾƴŀ 
ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾǳΣ ƛƴ Ȋŀ ǘƻ ŘƻƭƻőƛǘŜ ǘŜƳǇƻΦ 
 

WŜȊƛƪ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƧŀǎƴƻǎǘΦ bŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ǘƻΣ ƪŀƧ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻǾŜŘŀǘƛΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ ǘƻΣ 

ƪŀƪƻ ǘƻ ǇƻǾŜǎǘŜΦ 2Ŝ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘŜ ǇǊŜǾŜő ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ōŜǎŜŘ ŀƭƛ ōŜǎŜŘ Ȋ ŘǾŜƳŀ ŀƭƛ ǾŜő 

ǇƻƳŜƴƛΣ ƭŀƘƪƻ ǾŀǑ ƎƻǾƻǊ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ȊƳŜŘŜǘŜΦ tǊŜǇǊƛőŀƧǘŜ ǎŜΣ Řŀ ƧŜ ǾŀǑ ƧŜȊƛƪ ǇǊƛƳŜǊŜƴ Ȋŀ ǾŀǑŜ 

ƻōőƛƴǎǘǾƻΦ bŜ ƻŘǊŜƪŀƧǘŜ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƛ ǇǊŜŎŜƧ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ŀƭƛ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ōŜǎŜŘΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ǘƻ Ǉƻπ

trebno, vendar se izogibajte temu, da bi z njimi napolnili svoj govor. 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜ ǎǾƻƧ őŀǎΦ ¢ǊŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƧŜ ƻƳŜƧŜƴƻ ƴŀ őŀǎΣ ƻ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎǘŜ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ Ȋ 

ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΦ ¢ŜƎŀ őŀǎŀ ƴŜ ǇƻŘŀƭƧǑǳƧǘŜΦ 2Ŝ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƛȊƪƻǊƛǎπ

ǘƛǘŜ őŀǎ Ȋŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊŜ Ȋŀ ǇƻƧŀǎƴƛƭŀΦ tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΦ 

 
¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ƳŜŘƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΦ tǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǾƛȊǳŀƭƴƛƘ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǎŜ 

ǇǊŜǇǊƛőŀƧǘŜΣ Řŀ ƴŜ ȊŀƪǊƛǾŀƧƻ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǘƛΦ ¢ƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ 

ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ƴŜ ƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ǿ ǎǾojo korist in ne kot 

ƴŀŘƻƳŜǎǘŜƪΦ ±Ŝő őŀǎŀ ƛƴ ǘǊǳŘŀ ǎǾƻƧŜƳǳ ǎǇƻǊƻőƛƭǳ όƧŀǎƴƻǎǘΣ ǳǎǘǊŜȊƴƻǎǘΣ ŘƻǎƭŜŘƴƻǎǘύ ƪƻǘ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻƳ ƛƴ ƻǊƻŘƧŜƳΦ Yƻǘ ǊŜőŜƴƻΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴƛ 

komuniciranje brez ovir. Tehnologije ne spreminjajte v oviro. 

 
Yƻǘ őƭŀƴ ƻōőƛƴǎǘǾŀ ƧŜ ǾŜŘƴƻ ƭŜǇǑŜ ǎƭƛǑŀǘƛ ƴŜƪƻƎŀΣ ƪƛ ƴŜƪŀƧ ǊŀȊƭŀƎŀ ƴŀǊŀǾƴƻΣ ƪƻǘ Ǉŀ ǇƻǎƭǳǑŀǘƛ 

nekoga, ki si je monolog zapomnil besedo za besedo. Ker boste uporabili predstavitev z di-

apozitivi (ali katero koli drugo vizualno podporo) ali zapiske, jih lahko kot referenco, kot 

ƻǇƻƳƴƛƪ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƧ ƳƻǊŀǘŜ ǊŀȊƭƻȌƛǘƛΦ ¦őŜƴƧŜ ƴŀ ǇŀƳŜǘ ǇƻǎǘŀƴŜ ƳŀƴƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΦ bŜ ōŜǊƛǘŜ 

ǾǊǎǘƛŎƻ Ȋŀ ǾǊǎǘƛŎƻ Ȋ ŘƛŀǇƻȊƛǘƛǾƻǾΦ 5ƛŀǇƻȊƛǘƛǾƛ ƴŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǘƻőƪŜ ǾŀǑŜƎŀ ƎƻǾƻǊŀΣ ƴŜ 

Ǉŀ ǾŀǑŜƎŀ govora. 
 

±ŜőƪǊŀǘƴŀ ǾŀŘōŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴŀ ǊŀȊƭŀƎŀ ōƻ Řŀƭŀ ǾŜƭƛƪƻ ōƻƭƧǑƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƪƻǘ ǳőŜƴƧŜ Ǝƻπ
ǾƻǊŀ ƴŀ ǇŀƳŜǘΦ Yƻǘ ƎƻǾƻǊŜŎ ǎŜ ōƻǎǘŜ ǾŜŘƴƻ ȊŀǾŜŘŀƭƛΣ ƪŀƧ ƳƻǊŀǘŜ ǊŀȊƭƻȌƛǘƛΣ ƛƴ ǎƪƻǊŀƧŘŀ ƴŜ ōƻǎǘŜ 
ostali brez besed. V primeru, da boste ostali brez besed, se samo ozrite nazaj na diapozitive ali 
Ǿ ǎǾƻƧŜ ȊŀǇƛǎƪŜΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƻƳƴƛǘŜΣ ƪŀƧ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊƭƻȌƛǘƛΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƛƳŀ ǳǇƻǊŀōŀ ŘƛŀǇƻȊƛǘƛǾƻǾ 
dva glavna namena: (i) izpostaviti najbolj bistvene informacije in vizualno podpreti razlago ter 
(ii) opomniti govornika, kaj mora povedati. Oba naőƛƴŀ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ǿ ǎǾƻƧƻ ƪƻǊƛǎǘΥ 
 
±ŀǑ Ǝƭŀǎ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǎǘŀ ŘǾŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǎŜǎǘŀǾƛƴƛ ǳǎǇŜǑƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΦ ½Ŝƭƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ 



 

 

ƎƻǾƻǊƛǘŜ Ǿ ǘŀƪŜƳ ǘŜƳǇǳΣ ƪƛ Ƴǳ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎƛ ƭŀƘƪƻ ǎƭŜŘƛƧƻΦ ½ŀȌŜƭŜƴƻ ƧŜ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƛǘŜ Ŝƴŀƪƻπ
ƳŜǊŜƴ ǘŜƳǇƻΣ ǾŜƴŘŀǊ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜΦ ¢ŜƳǇƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǳǇƻőŀǎƴƛǘŜΣ őŜ ȌŜƭƛǘŜΣ 
Řŀ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ƴŀƳŜƴƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘƻƭƻőŜƴŜƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƭŀƘko uporabite 
ǇǊŜƎƛōŜ ƎƭŀǎǳΣ Řŀ ǇƻǳŘŀǊƛǘŜ ŘƻƭƻőŜƴ ǾƛŘƛƪ ǎǾƻƧŜƎŀ ƎƻǾƻǊŀ όǇƻǳŘŀǊƛǘŜ ǇƻŀƴǘƻΣ ǇƻǾȊŀƳŜǘŜ 
ƪƭƧǳőƴƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ΦΦΦύ ƛƴ ǇǊƛǘŜƎƴŜǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻōőƛƴǎǘǾŀΦ ½ǾŜƴ ǾŀǑŜƎŀ Ǝƭŀǎǳ ƻōőƛƴǎǘǾƻ Řƻōƛ ǾŜπ
liko namigov o vas, zato ga lahko uporabite tudi za izkazovanje kompetentnosti, samozavesti 
ƛƴ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŀΦ 
 
aŜŘ ƎƻǾƻǊƧŜƴƧŜƳ ǇƻǎƪǳǑŀƧǘŜ ōƛǘƛ ƻōǊƴƧŜƴƛ ǇǊƻǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾǳΦ bŜ ƎƻǾƻǊƛǘŜ Ǿ Ȋŀǎƭƻƴ όǊŀȊŜƴ őŜ 
ƛƳŀǘŜ ƳƛƪǊƻŦƻƴύΣ ǎŀƧ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ƴŜ ōƻ ǎƭƛǑŀƭƻΣ ƪŀƧ ƎƻǾƻǊƛǘŜ όǎǾƻƧŜƎŀ Ǝƭŀǎǳ ƴŜ ōƻǎǘŜ ǇǊƻƧƛŎƛǊŀƭƛ 
proti njim). Lahko pogledate na zaslon, da se spomnite svoje vsebine ali da se sklicujete na 
nekaj, kar se  
ǾŜƴŘŀǊ ǎŜ ƳƻǊŀǘŜ ǇǊƛ ǘŜƳ ƛȊƻƎƛōŀǘƛ ƎƻǾƻǊƧŜƴƧǳΣ ǎŀƧ ǾŀǑ Ǝƭŀǎ ƳƻǊŘŀ ƴŜ ōƻ ǇǊƛǑŜƭ Řƻ ƻōőƛƴǎǘǾŀΦ 
tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ ƴŀƧŘŜǘŜ ȊŀőŜǘƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ƛƴ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ 
ǎǘƻǊƛǘŜ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΦ tǊƛǘŜƎƴƛǘŜǾ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜǾ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ȊŀőŜǘŜƪ 
Ȋ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜƳ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ŀƭƛ ŘǾŜƘ όƴƛ ǘǊŜōŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀǘƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀύΣ ǘŀƪƻ Řŀ ōƻŘƻ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎƛ ŀƪπ
ǘƛǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΦ {ǘŀǾƪŜΣ ƪƻǘ ƧŜ ϦǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ ǎƛκǇǊŜƳƛǑƭƧǳƧǘŜ Ȋŀ ǘǊŜƴǳǘŜƪϦΣ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ȋŀ 
dosego 
isti cilj. 
 
 

bŜǾŜǊōŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ 
 
tǊƛ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƛ Ȋ ƴŜǾŜǊōŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƛ ƧŀǾƴŜƳ ƴŀǎǘƻǇǳύ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǾŜő ǾƛŘƛƪƻǾΦ bŜƪŀǘŜǊƛ ƻŘ ǘŜƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 

 

¶ 5ǊȌŀ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀΥ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳ ǇƻőǳǘƛǘŜ ǳŘƻōƴƻΣ ǘŀƪƻ Ǿ ƴŀπ
ǊŀǾƴŜƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Řŀ ǎǘƻƧƛǘŜ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊƪƻǊŀőŜƴƛƘ ƴƻƎŀƘΣ ƻōŜ ƴƻƎƛ ƛƴ 
ȊƎƻǊƴƧƛ ŘŜƭ ǘǊǳǇŀ όŎŜƭƻǘƴƻ ǘŜƭƻύ Ǉŀ ǎǘŀ ƻōǊƴƧŜƴŀ ǇǊƻǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾǳΦ 2Ŝ ƳƻǊŀǘŜ ǎŜŘŜǘƛΣ ǎŜ 
ƳƻǊŀǘŜ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾƻ ƴŀƎƴƛǘƛ ƴŀǇǊŜƧΣ ǇǊƻǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾǳΦ 

 

¶ Gibanje (hoja ali premikanje nog): Hoja in premikanje nista prepovedana, vendar ne 
ǎƳŜǘŀ ōƛǘƛ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ƭƧǳŘƧŜ ƻǇŀȊƛƧƻΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ƻŘǾǊƴŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜǾ ƻŘ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ 
ǘŜƎŀ Ǉŀ ǎƛ ƴŜ ȌŜƭƛǘŜΦ ½ŀǘƻ Ǝŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƛƴ ȊƳŜǊƴƻΦ tƻŘƻōƴƻ ǎƻ 
nemiǊƴŜ ƴƻƎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧ ȌƛǾőƴƻǎǘƛΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ǘŜƳǳ ȌŜƭƛǘŜ ƛȊƻƎƴƛǘƛΦ 

 

¶ Geste: Roke morajo biti proste in se gibati v skladu z razlago (naravne geste); ne smejo 
ǎŜ ǾŜƭƛƪƻ ƎƛōŀǘƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ǎƳŜƧƻ ƻǎǘŀǘƛ ƴŜƎƛōƴŜΦ Yƻ ǊƻƪŀƳƛ ǇƻƪŀȌŜǘŜ ƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿ Ǿƛπ
Ȋǳŀƭƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛΣ ƧƛƘ όŀƭƛ ƭŀǎŜǊǎƪƛ ƪŀȊŀƭŜŎύ ƴŜ ǇǊŜƳƛƪŀƧǘŜ Σ ǘŜƳǾŜő ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƛǘŜΣ Řŀ Ǉƻǳπ
darƛǘŜ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛΣ ƛƴ ǎŜ ǎǇŜǘ ǾǊƴŜǘŜ Ǿ ƴŀǊŀǾƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧΦ 

 

¶ Izraz obraza: ±ŀǑ ƛȊǊŀȊ ƻōǊŀȊŀ ƳƻǊŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘƛ ǾŀǑŜ ǎǇƻǊƻőƛƭƻΦ .ƻŘƛǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǳǇƻǊŀōπ
ƛǘƛ ǎǾƻƧ ǑŀǊƳ ƛƴ ƴŀǎƳŜƘΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎƻőŜ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻƳΦ 

 

¶ Pogled: ±ŀǑ ǇƻƎƭŜŘ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǳǎƳŜǊƧŜƴ ƛƴ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǾǎŜƳ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜƳΦ ± ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜƳ ƻōπ
ǎǘŀƧŀƧƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ƴŀǎǾŜǘƛΥ ƛȊōŜǊƛǘŜ о ŀƭƛ п ŘƻƭƻőŜƴŜ ƻǎŜōŜ όǊŀȊǇǊǑŜƴŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳύ ƛƴ 



 

 

ƛȊƳŜƴƛőƴƻ ǳǎƳŜǊƧŀƧǘŜ ǇƻƎƭŜŘ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛΦ bƛ ǾŀƳ ǘǊŜōŀ ƎƭŜŘŀǘƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƴŀƴƧŜΣ ƭŜ Ǉƻπ
razdelite svoj pogled mednje. 

 

¶ .ƭƛȌƛƴŀΥ tǊƛ ǘŜƳ ƳƻǊŀǘŜ ōƛǘƛ őƛƳ ōƭƛȌƧŜ ƻōőƛƴǎǘǾǳǎŜǾŜŘŀ Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴƻ ǊŀȊŘŀƭƧƻΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ 
ƳŜŘ ǾŀƳƛ ƛƴ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ ƴƻōŜƴƛƘ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŦƛȊƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΦ 

 
 

5ǊǳƎƛ ƴŀǎǾŜǘƛ 
 

± ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ όƎƭŜƧǘŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜύ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ŀǾǘƻǊƧƛ ƴŀǾŀƧŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǑŜ 

druge pomembne vidike predstavitve. V nadaljevanju smo jih izbrali nekaj. 

 
¶ . tǊƛ ƛȊōƛǊƛ ƻōƭŜƪŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛƴ ƻōőƛƴǎǘǾƻΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻǎǘŜ ƴŀƎƻǾƻǊƛƭƛΦ ½ŀǾŜŘŀƧǘŜ 

ǎŜΣ ŀƭƛ ƳƻǊŘŀ ǾŜƭƧŀƧƻ ƪŀƪǑƴƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƛ ƻōƭŀőŜƴƧŀΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǘŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƻΦ bŜ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾŀǑŀ ǾƻƧƴŀΣ ǎƛ ƴŜ ȌŜƭƛǘŜΣ Řŀ ōƛ ŘŜƭƻǾŀƭŀ ƪƻǘ ƻǾƛǊŀ Ȋŀ ǳőƛƴkovito 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ bŜǳǎǘǊŜȊƴŀ ƻōƭŀőƛƭŀΣ ƴŀƪƛǘΣ ƪƭƻōǳƪƛ ŀƭƛ ƪŀǘŜǊƛ ƪƻƭƛ ŘǊǳƎ ǾŀǑŜ ƻōƭŜƪŜ ōƛ 

ƭŀƘƪƻ Ƴƻǘƛƭ ƛƴ ƻŘǾǊŀőŀƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻōőƛƴǎǘǾŀ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΥ ǾŀǑŜƎŀ Ǝƻπ

vora. 

¶ Prispevajte zgodaj. bŀőǊǘǳƧǘŜ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛƴ ǎŜ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƻŘǇǊŀǾƛǘŜ ƴŀ ƪǊŀƧΣ ƪƧŜǊ ƳƻǊŀǘŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǎǾƻƧƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΦ tǊŀǾƻőŀǎƴŀ ŀƭƛ ǇƻȊƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴƛǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊƴƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ±ŜǊƧŜǘƴƻ ȌŜƭƛǘŜ ǎǇƻȊƴŀǘƛ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƧŀ όőŜ ƻōǎǘŀƧŀΣ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

ǎǇƻȊƴŀǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾƻΣ Řƻōƛǘƛ ŘƻōŜǊ ƻōőǳǘŜƪ ƻ ƪǊŀƧǳ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛΣ ƪƛ ǾŀƳ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻΦ ¢ŀ 

őŀǎ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘŜ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƴŀƭŀƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ όőŜ Ƨƻ ƛƳŀǘŜύ ƛƴ ǎŜ ƛȊƻƎƴŜǘŜ 

ǘŜƳǳΣ Řŀ ōƛ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ƳƻǊŀƭƻ őŀƪŀǘƛΦ 



 

 

¶ hŘƭƻőƛǘŜ ǎŜΣ ƪŀƪƻ ǊŀǾƴŀǘƛ Ȋ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ƻōőƛƴǎǘǾŀΦ h ǘŜƳ ǎŜ ƳƻǊŀǘŜ ƻŘƭƻőƛǘƛ ǾƴŀǇǊŜƧ ƛƴ 

ƻ  ƻōǾŜǎǘƛǘƛ ƻōőƛƴǎǘǾƻΦ aƻǊŘŀ ōƻǎǘŜ ȌŜƭŜƭƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ƳŜŘ ƎƻǾƻǊƻƳ ŀƭƛ ƴŀ 

ƪƻƴŎǳ ƎƻǾƻǊŀΦ ¢ŀ ƛȊōƛǊŀ ƧŜ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ƻŘǾƛǎƴŀ ƻŘ őŀǎŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƳŀǘŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ƎƻǾƻǊΣ 

ǾŜƴŘŀǊ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳƎŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƛȊǎƛƭƛƧƻ Ŝƴƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎƻ ƳƻȌƴƻǎǘΦ YƭƧǳőƴƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ǇǊƛ ǘŜƳ 

ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜ ǎǾƻƧƛ ȌŜƭƧƛ ƛƴ ƻ ǘŜƳ ƻōǾŜǎǘƛǘŜ ƻōőƛƴǎǘǾƻΦ 

¶ tǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ƴŀőǊǘ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊΣ őŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƴŜ ōƻ ŘŜƭƻǾŀƭŀΦ Z zgodnjim prihodom se 

ƭŀƘƪƻ ƛȊƻƎƴŜǘŜ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ƴŀǇŀƪŀƳΣ ǾŜƴŘŀǊ ƛƳŜƧǘŜ ƴŀőǊǘΣ ƪŀƪƻ ƴŀƧōƻƭƧŜ 

ǳƪǊŜǇŀǘƛΣ őŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƻŘǇƻǾŜ όőŜǇǊŀǾ ƴŜ ōƛ ǎƳŜƭŀύΦ bƛ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀőǊǘ ǇƻǇƻƭƴΣ 

mora pa biti izvedljiv. hōőƛƴǎǘǾƻ ōƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƧƻőŜΦ 

¶ tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜǘŜΦ tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜǘŜ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻΣ ǇƻȊŘǊŀǾƛǘŜ ƻōőƛƴǎǘǾƻ όȊŀƘǾŀƭƛǘŜ ǎŜ 

ƧƛƳΣ Řŀ ǎƻ ǇǊƛǑƭƛύΣ ƻǎǘŀƭŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊƧŜ όőŜ ύ ǘŜǊ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜΦ ±ǎŜ 

ǘƻ Ǿŀǎ ōƻ ǇƻƳƛǊƛƭƻ ǇǊŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻΦ 2Ŝ ǎŜ ǇǊŜŘ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳ ƴŀǎƳŜƘƴŜǘŜΣ ǎŜ ōƻ ǘƻ 

Ǉƻőǳǘƛƭƻ ōƻƭƧ ǇǊƛƧŜǘƴƻΣ ƪƻ Ǿŀǎ ōƻ ǇƻǎƭǳǑŀƭƻΦ aŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ƴŜ ǎƳŜǘŜ ȌǾŜőƛǘƛ 

ȌǾŜőƛƭƴƛƘ ƎǳƳƛƧŜǾ ŀƭƛ ƧŜǎǘƛΣ őŜǇǊŀǾ ƭŀƘƪƻ ǇƛƧŜǘŜ ǾƻŘƻ Ȋŀ őƛǑőŜƴƧŜ Ǝƭŀǎǳ ƛƴ ƘƛŘǊŀŎƛƧƻΦ 

¶ ¦ǎǘǊŜȊƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƴŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǘŜ ƴŜƴŀŘƻƳŀ Ȋ ōŜǎŜŘŀƳƛΥ Ϧ¢ƻ ƧŜ ǘƻϦ ŀƭƛ 

ϦYƻƴőŀƭ ǎŜƳϦΦ 5ƻōŜǊ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ƧŜ ƪǊŀǘŜƪ ǇƻǾȊŜǘŜƪ ƛƴ ȊŀƘǾŀƭƴƛ ǎǘŀǾŜƪΦ 

 
ώtw95[!D!b! 59W!±bh{¢ π tw95{¢!±L¢±9b9 {tw9¢bh{¢Lϐ 
 

/ƛƭƧ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƴŀǳőƛƧƻ ƛƴ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴŜ ǇƻƧƳŜΦ 

tǊƛ ǘŜƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ǳőŜƴŎƛ ŘǾƻƳƛƴǳǘƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ pripravili doma, pred-

staviti v razredu in oceniti svoje vrstnike. 

 
1. bŀƧǇǊŜƧ ŘŀƧǘŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƴŜƪŀƧ őŀǎŀΣ Řŀ ǇǊŜōŜǊŜƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǇǊŜŘƭƻƎƻ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

prilagodijo svojo pripravljeno predstavitev: 
 

Verbalna komunikacija Da/Ne 

Govornik pritegne pozornost ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜǾ όƴǇǊΦ Ȋ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΣ ǊŀȊƭŀƎƻ ȊƎƻŘōŜ ali 

ǳǇƻǊŀōŀ ǎǘŀǾƪƻǾΣ ƪƻǘ ƧŜ ϦǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǘƛ ǎƛκǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛ o") 
 

Govor je jasen in razumljiv  

Dura)on ne presega omejitve %me  

ƎƻǾƻǊ ƧŜ ƴŀǊŀǾŜƴ όƴƛ ƴŀǳőŜƴ ƴŀ ǇŀƳŜǘ ŀƭƛ prebran).  

Informacije na diapozitivih pomagajo pri razlagi in ne vsebujejo nepotrebnih informacij. 

informacije 
 

Neverbalna komunikacija  

Govornik je obrnjen k ƻōőƛƴǎǘǾǳ  

DƻǾƻǊƴƛƪ ƘƻŘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƻŘǾǊŀőŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻōőƛƴǎǘǾŀ.  

Govornik nervozno premika noge.  

Roke se premikajo v skladu z razlago (naravne kretnje).  

hōǊŀȊƴŀ ƳƛƳƛƪŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ƎƻǾƻǊŜŎ ǎŜ Ǉƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ nasmehne.  

DƻǾƻǊƴƛƪ ǎŜ ƻōǊŀőŀ ƴŀ ǾǎŜ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŜ  

DƻǾƻǊƴƛƪ ƧŜ őƛƳ ōƭƛȌƧŜ ƻōőƛƴǎǘǾǳ ōǊŜȊ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ŦƛȊƛőƴƛƘ elementov. 
stoji vmes 

 

 

2. bŀǘƻ ōƻ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎǾƻƧƻ ǘŜƳƻΣ ƻǎǘŀƭƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ Ǉŀ ōƻŘƻ ƻŎŜƴƛƭƛ pred-

stavitev. 

 
3. Povratne informacije po predstavitvi vam morajo posredovati mentor in kolegi. 



 

 

 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜΣ Řŀ ƳƻǊŀƧƻ Ǿǎƛ ǳőŜƴŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǎǾƻƧƻ ǘŜƳƻΦ bŀǎǘŀǾƛǘƛ ƧŜ ǘǊŜōŀ ŘǾƻƳƛƴǳǘƴƛ őŀǎƻǾπ
ƴƛƪΣ Řŀ ƴƛƘőŜ ƴŜ ōƻ ǾȊŜƭ őŀǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ǾǊǎǘƴƛƪƻƳΦ 
 
 
 

Razprava v razredu in dodelitev nalog 
 
 
tƻ ƪƻƴőŀƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ǇǊƻǎƛǘŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƴŀƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ƎƭŀǾƴŜ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ 
iz nalog. 
 
 

ώh/9bW9±![b! b![hD! п π tw!Y¢L2bh hwh5W9 9bh¢9 мϐ 
 

 

¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǇǊŜŘƭƻȌƛƧƻ ǇƻǾȊŜǘŜƪ ǾǎŜōƛƴŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻŘƻ ǇƻǾȊŜƭƛ ǾƛŘƛƪŜκƪǊƛǘŜǊƛƧŜΣ ƪƛ ōƛ 

ƧƛƘ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǇǊƛΥ 

 

¶ Analiza poslovne ideje (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Izbira ekipe (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Postavitev cilja 1 ǘƻőƪŀύ 

¶ ±ȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴŀőǊǘŀ м ǘƻőƪŀύ 

¶ {ƻƻőŀ ǎŜ Ȋ ƴǳƧƴƛƳ ƻǇǊŀǾƛƭƻƳΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴƛƳŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŜ όм ǘƻőƪŀύ 

¶ Pisanje izjave o viziji in poslanstvu (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Priprava predstavitve 

o Ustni vidiki in diapozitivi (1 ǘƻőƪŀύ 

o Neverbalni vidiki (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Priprava ponudbe (1 ǘƻőƪŀύ 

¶ Priprava pogajanj (1 ǘƻőƪŀύ 

 

LŘŜƧŀ ǎƛƴǘŜȊŜ ƧŜΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǳǎǘǾŀǊƛ ǳǇƻǊŀōƴƻ ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǇƻǾȊŜƳŀ ŎŜƭƻǘŜƴ ǘŜőŀƧΦ /ƛƭƧ ƧŜΣ Řŀ 

ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŜŎ ǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳǇƻǊŀōƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ƪƻ ǎŜ ōƻ ǎƻƻőŀƭ ǎ ǘŀƪǑƴƛƳƛ situacijami. 

¦2L¢9[Wκa9b¢hwΥ DƭŜŘŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǾƛŘƛƪƛ ƛƴ ƳŜǊƛƭŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛ Ȋ 

ƭŀǎǘƴƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƛ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘƛ ƪƻǊƛǎǘƴŜƧǑƛΥ Ǿ  ǎŜȊƴŀƳŀΣ ǎƘŜƳŜΣ ƻŘπ

ǎǘŀǾƪŀ ƛǘŘΦ 2Ŝ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǊŀȊŘŜƭƪǳ ƳŀƴƧƪŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛŘŜƧŀΣ ǎŜ ƻŘǑǘŜƧŜ лΣр ǘƻőke. 

 
tƻŘǇƻǊƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ 
 
 

bŀ ǾƻƭƧƻ ǎƻ ǾŀƳ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ȊŀƴƛƳƛǾŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ 

ƧŜ ŘƻōǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ƪŀƪƻ Ƨƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǾŜǎǘƛΦ 

 



 

 

https://www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml   

 

www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-    

https://assignment/preparing-and-delivering-oral 

 

https://hbr.org/2013/06/how-to-give-a-killer-presentation   

 

https://subjectguides.york.ac.uk/presentations/delivery   

 

https://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presen-

tation/    

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/ 

http://www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml
http://www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/


 

 

9ƴƻǘŀ р hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ  

 
 

hŎŜƴŀ ƳƻŘǳƭŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǎŜǑǘŜǾƪǳ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ Ǿ ŜƴƻǘŀƘ ƳƻŘǳƭŀΦ bŀ ǇǊƛπ

meru tega modula: 

 

¶ bŀƭƻƎŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ мΥ ½ŀőŜǘƴƛ ŎƛƭƧ ƛƴ ƴŀőǊǘ 
 

¶ Ocenjevalna naloga 2: vizija in poslanstvo 
 

¶ Ocenjevalna naloga 3: Komuniciranje v socialnem podjetju 
 

¶ Ocenjevalna naloga 4: Ocenjevanje pridobljenega znanja 
 
hŎŜƴŀ ƳƻǊŀ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǘƛ ǇƛǎƴŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭőƴƻ ƻŎŜƴƻΦ bŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƭƛǎǘǳ ƧŜ 

povzeto predlagano ocenjevanje za modul 2: 
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tƻǾȊŜǘŜƪ 
 

{ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛΣ ƪŀƧ ǎǘŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ǘŜǊ ƪŀƧ 

ǇƻƳŜƴƛ Ǉƻǎǘŀǘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǑŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧŜΣ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ŎƛƭƧ ǘǳŘƛΣ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

ǾƛŘƛƧƻ ƪƻǘ ǳǊŜǎƴƛőƭƧƛǾƻ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴ ǎŜ ǇƻőǳǘƛƧƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ όǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ƛƴ 

voŘŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀύΣ ǇǊƛ ǘŜƳ Ǉŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜΦ 

 
¢ŀ ǘŜőŀƧ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǘŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪκǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΣ ƴŜ ƭŜ ȊŀǊŀŘƛ ŘƻŘŀƴŜ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƳŜƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǇƻƳŜƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜőŀƧŜǾ 

v programu. 

 

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ōƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻƳƻƎƻőƛƭΣ Řŀ ǎŜ ƴŀǳőƛƧƻΥ 

¶ kaj je ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ,  

¶ Řŀ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŀ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ,  

¶ ƻ ŘǾŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎŜǎǘŀǾƛƴŀƘΣ ƪƛ ǎǘŀ ǇƻǘǊŜōƴƛΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǘŜ podjetnik: 
o Notranja motivacija (gonilna sila) 
o ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾŀ ƳŜƘƪŀ ȊƴŀƴƧŀ ǇƻōǳŘŀΣ ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘΣ ǎŀƳƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛƴ ƪƻƳǳπ

nikacija) 
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Modul 3 Ideja 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

¦ǾƻŘ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ƳƻŘǳƭŀ 
 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  
{ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜΣ Řŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻκƛȊōŜǊŜƧƻΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ƛƴ ȊŀőƴŜƧƻ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ tƻȊƴŜƧǑƛ ƳƻŘǳƭƛ ōƻŘƻ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǇǊƛ ǇƻǇƻƭƴƛ ǳǊŜǎƴƛőƛǘǾƛ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ¢ŀ 
ƳƻŘǳƭ Ǌŀőǳƴŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǾǊǎǘƻ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ pri procesu opre-
delitve ideje.  
½ŀ ŘƻǎŜƎƻ ǘŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ǎŜ ƳƻŘǳƭ о ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀΥ 
 

c) wŀȊƳƛǎƭŜƪ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ όǇǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ǾŜő ƛŘŜƧΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ 
ȊŀƴƛƳŀƭŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ ǇƻƛǑőƛǘŜ ǊŀȊƭƛőƛŎŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȌŜ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƛƳ ƛŘŜƧŀƳύΦ 

d) Opredelitev in analiza zamisli v poslovnem smislu (pojasnite, kaj je poseben predlog, 
ocenite logiko in skladnost zamisli, ki vas zanimajo). 
 

9ŘŜƴ ƻŘ ŎƛƭƧŜǾ ƳƻŘǳƭŀ о ƧŜ ƻƳƻƎƻőƛǘƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ Řŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛǊŀƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛ 
ƛƴ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ƪƻǘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƴŀƳŜƴ ƳƻŘǳƭŀ оΣ Řŀ Ǿǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛȊōŜǊŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
ƛŘŜƧƻΣ ƪƛ Ƨƻ ōƻ ǊŀȊǾƛƭ ƛƴ ȊŀőŜƭ ǇǊŜǾŜǊƧŀǘƛ ƴƧŜƴƻ ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘΦ  
 
¦őƴƛ ŎƛƭƧ мΥ wŀȊǳƳŜǘƛΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛΣ Řŀ ōƻ ǳǎǇŜǑƴŀΦ  
¦őƴƛ ŎƛƭƧ нΥ {ŜȊƴŀƴƛǘŜ ǎŜ Ȋ ƻǊƻŘƧƛ ƛƴ ǾŀƧŀƳƛΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧΦ 
¦őƴƛ ŎƛƭƧ о: Analizirati potencialno poslovno zamisel z vidika izvedljivosti  

 

 

Razlogi za modul  

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ƪƻǊŀƪ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ 
ƪƭƧǳőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŀΣ 
dobro raziskana in izvedljiva. 

Ta modul vam bo pomagal razviti "dobro poslovno idejo" in bi vam moral pomagati: 

¶ tǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘǊȌƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΦ 

¶ hǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜΦ 

¶ Odkrivanje potreb. 

¶ wŀȊƳƛǑƭƧŀƧǘŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻΦ 

¶ Prepoznajte vrednost ideje 

Vsebina modula: 
 
Enota 1 Kaj je poslovna ideja 
Enota 2 Ustvarjalno generiranje idej  
Enota 3 Analiza ideje 
 

Sklicevanje na druge module 

Ta modul je povezan z  

Modul 4 - Izdelek/storitev 



 

 

Modul 5 - ¢ǊȌƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ 

Modul 6- ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ 

Modul 8 - tǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 

Modul 9 - LȊǾŜŘōŜƴƛ ƴŀőǊǘ 

Modul 10 - Financiranje 

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

- Sredstva za prebijanje ledu 
- Skupinske razprave 
- Individualno in skupinsko delo 
- Raziskave 
- Videoposnetki 
- Kvizi 

¦ǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ ōƻƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ōŜƭƛƳƛ ǘŀōƭŀƳƛΣ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ 
spletnimi sistemi. 

 

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

- Podroben zapis poslovne ideje, ki zajema vidik iz modula 

±ƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎŀƳƻ ƛŘŜƧƻΣ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘƧƻ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ƛƴ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛƳƛ ŘŜƭƛΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DƭƻǎŀǊ 
 

izraz opredelitev   Sektor  



 

 

tƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ tƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƧŜ dokument, v katerem so 
ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ŎƛƭƧƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴŀőƛƴΣ 
ƪŀƪƻ ƴŀƳŜǊŀǾŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ŘƻǎŜőƛ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜΦ 
 
tƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǾǎŜōǳƧŜ Ǉƛǎƴƛ ƴŀőǊǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎ 
ǘǊȌƴŜƎŀΣ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀΦ  

Ekonomski 

½ƴŀƳőŜƴƧŜ tǊƻƳƻŎƛƧŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ȋ 
ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƛƳ ƻōƭƛƪƻǾŀƴπ
jem. 
 

Ekonomski  

Digitalna doba Obdobje, v katerem digitalne tehnologije 
igrajo pomembno vlogo pri oblikovanju in 
urejanju vedenja, delovanja, standardov itd. 
ŘǊǳȌōΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛπ
kov.  

So-
cialni/ekonomski 

Kanvas socialnega poslov-
nega modela (SBMC) 

{ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ 
ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŀƴπ
alizo socialnih podjetij ali podjetij s social-
nim poslanstvom. Gre za vizualni okvir, ki 
podjetnikom in organizacijam pomaga opre-
ŘŜƭƛǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾπ
nega modela ter tako zagotoviti skladnost 
ƳŜŘ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ǳőƛƴƪƻƳ ƛƴ Ŧƛƴŀƴőƴƻ 
ǾȊŘǊȌƴƻǎǘƧƻΦ tƭŀǘƴƻ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƛȊ ŘŜǾŜǘƛƘ 
ƎǊŀŘƴƛƪƻǾΥ ǇǊŜŘƭƻƎ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎŜƎπ
menti strank, kanali, odnosi s strankami, 
ƪƭƧǳőƴƛ ǾƛǊƛΣ ƪƭƧǳőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƭƧǳőƴŀ ǇŀǊǘπ
nerstva, tokovi prihodkov in struktura 
ǎǘǊƻǑƪƻǾΦ ½ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ǘŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ 
{.a/ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƻŎŜƴƛƧƻ ƛƴ 
izpopolnijo svoje socialne poslovne modele 
ǘŜǊ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻΣ Řŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳπ
ƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ 
prihodke. Zagotavlja celovit pogled na 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ƻƭŀƧǑŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ 
ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ǳőƛƴƪŀΦ 

 

Celostni pristop /Ŝƭƻǎǘƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőƻ ƛƴ 
ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 
medsebojno povezanost in soodvisnost 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ŀƭƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ Ǿ ǎƛǎπ
ǘŜƳǳΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ŎŜƭƻǘŜΣ 
ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƭ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ 
dele, in priznava, da vsaka sestavina vpliva 
na druge in na njih vpliva. 

 

Neprekinjeno ponavljanje Neprekinjeno ponavljanje: Nenehno 
ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ƛƴ 
ǇƻƴŀǾƭƧŀƧƻőŜƎŀ ǎŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ 

 

https://www.investopedia.com/terms/m/marketing.asp


 

 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ƪƻǊŀƪƻǾ ŀƭƛ ŘŜƧŀƴƧΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ 
ǳǾŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛƴ 
prilagoditev na podlagi povratnih informacij 
ƛƴ ǳőŜƴƧŀ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǇƻǎƪǳǎƻǾΦ tǊŜǇǊƻǎǘƻ 
ǇƻǾŜŘŀƴƻΣ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇƻǎƪǳǎƛǘŜΣ ǎŜ ƴŀǳőƛǘŜ 
ƛƴ ȊƴƻǾŀ ǇƻǎƪǳǎƛǘŜ ƴŜƪŀƧ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛΦ 

Veljavnost ±ŜƭƧŀǾƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǘƻΣ Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ 
nekaj, na primer meritev, test ali argument, 
ƴŀǘŀƴőƴƻ ƳŜǊƛ ŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘƛǎǘƻΣ ƪŀǊ ƴŀƧ 
bi merilo ali predstavljalo. Poenostavljeno 
ǇƻǾŜŘŀƴƻΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΥ Ϧ!ƭƛ ǘŀ ǎǘǾŀǊ 
dejansko meri tisto, kar pravi, da meri?" 
Veljavnost je pomembna, ker zagotavlja, da 
so pridobljene informacije ali rezultati 
zanesljivi, vredni zaupanja in smiselni.  

 

hōǊŀǘƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ hōǊŀǘƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ Ȋƴŀƴƻ ǘǳŘƛ ƪƻǘ 
ƻōǊŀǘƴŀ ƴŜǾƛƘǘŀ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ŀƭƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŀ ǘŜƘƴƛƪŀ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ 
problemu ali izzivu z druge perspektive. 
bŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ƴŜπ
ǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛǎƪŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜv, obratno 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜΣ Řŀ 
ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ƴŀǎǇǊƻǘƴŜƳ ŀƭƛ ƻōǊŀǘƴŜƳ ȌŜƭŜπ
nem izidu. Z raziskovanjem negativnih ali 
nasprotnih vidikov lahko ugotovimo 
morebitne ovire, omejitve ali alternativne 
perspektive, ki morda na prvi pogled niso 
ƻőƛǘne. Ta tehnika pomaga spodbujati 
nekonvencionalne zamisli, izpodbijati 
ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƛƴ ƻŘƪǊƛǾŀǘƛ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 

 

 
 

bŀőǊǘ Ǉƻǳƪŀ 
 

 

Modul 
ǑǘΦΦΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ǳőƴƛƘ 
enot 

Tema/ vsebina  Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ Seznam 
dejavnosti in 
nalog za 
Ǿǎŀƪƻ ǳőƴƻ 
uro 

4 1 
45 
Zapisnik 

Predstavitev modula 
 

PPP 
Individualno 
delo 
Povratne infor-
macije 
 

Razumevanje 
modula, njegove 
vsebine in 
koristi.  
 

Razprava v 
skupini. 
 
 



 

 

  
45 
minut 
 

Enota 1 - Kaj je 
poslovna ideja  

PPP 
Videoposnetek 
poslovne ideje. 
 
Delo v skupini  

Ugotovite, kaj je 
dobra ideja  
(in eno, ki 
pokriva 
ϦŘǊǳȌōŜƴƛϦ ǾƛŘƛƪύ 

 
Razprava v 
skupini 

  
45 
minut 

Enota2 - Ustvarjalno 
generiranje idej  
 
 

PPP 
Delo v skupini  
Individualno 
delo  

uporaba vaj za 
razvoj poslovnih 
idej, ki so 
pomembne za 
posameznika.  

tǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜ 
vsake 
dejavnosti,  
 
Vaja za 
generiranje 
idej - 
ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜ р 
ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜπ
mentov za 
prepoz-
navanje po-
tencialne 
poslovne 
ideje 
 
 

  
45 
minut 
 
 

Enota 3 - Analizirajte 
svojo idejo 
 

PPP 
videoposnetek 
Individualno 
delo 
Skupinske raz-
prave 
 

Z vajami ocenite 
idejo, ki ste jo 
razvili v enoti   

Individualno 
delo  
Skupinske 
razprave 
 
Vaja "Ana-
liziraj svojo 
zamisel" - ra-
ziskujte vsak 
element in 
ga ocenite 
glede na 
svojo za-
misel. 

 45 
minut 

Izpit  5ƻƪƻƴőŀƴƧŜ 
modela social-
nega businessa, 
ki zajema 
ustreznost za 
posameznika in 
obravnavane 
ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇƻπ
nente.  

Zagotovite  Individualno 
delo, pri ka-
terem pri-
pravijo 
ȊŀőŜǘŜƪ 
poslovnega 
ƴŀőǊǘŀ ǎ Ǉƻπ
drobnim 
opisom svoje 
poslovne za-
misli.  



 

 

 45 
minut 

Povzetek povratnih 
informacij, 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 

Razprava v 
skupini 

Zagotovite  Razprava v 
skupini  

Skupno 
ǑǘŜǾƛƭƻ 
ur na 
modul 

4 ure 30      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
 

 

9ƴƻǘŀ м YŀƧ ƧŜ όǇƻǎƭƻǾƴŀύ ƛŘŜƧŀΚ  
 
YŀƧ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΚ 
 
tƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀ ƪƻǘ ōƛǎǘǾƻ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀκǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ¢ŀ ƳƻŘǳƭ ōƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎπ
ƻőƛƭΣ Řŀ ƻŘƪǊƛƧŜƧƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƛŘŜƧƻΣ Ƨƻ ǊŀȊǾƛƧŜƧƻ ƛƴ ƻǾǊŜŘƴƻǝƧƻΦ  
 
 
±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ǳǾƻŘ 
 
Yŀƪƻ ƴŀƧǝ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎLǎ!мǎф{ǿ9¦ 

https://www.youtube.com/watch?v=cIsA1s9SwEU


 

 

 
 
ώ±ŀƧŀϐ wŀȊǇǊŀǾŀ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ 
 
 

¶ tƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ koristi 
ƛƴ ƧŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƴŀ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǇƻƴǳŘƛǘƛ Ȋŀ ŘŜƴŀǊΦ 

¶ ¢ŜƳŜƭƧƛǘƛ ƳƻǊŀ ƴŀ ƴŀƎƴƧŜƴƧƛƘΣ ȌŜƭƧŀƘΣ ǘŀƭŜƴǘƛƘ ƛƴ ǎǘǊŀǎǘŜƘΦ 

¶ ¢ƻ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ±!~! ȊŀƳƛǎŜƭΣ ƪƛ ǾŀƳ ǳǎǘǊŜȊŀΣ ƛƴ ǎǘǊŀǎǘ Řƻ ƴƧŜΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜ ǘŜƳŜƭƧΣ ƴŀ ƪŀπ
terem stoji prihodnje podjetje. 
 

5ƛŀǇƻȊƛǝǾ у Ȋŀ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǝ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ώt5Cϐ tǊƻŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ǾǊŜŘƴƛƘ ǊŜǎƴŜƎŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ μ {ŜƳŀƴǝŎ {ŎƘƻƭŀǊ 
 

 
 
 
 
 
 

±ǎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ Ȋ ǾƛȊƛƧƻ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΦ  
½ŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŜ ƧŜ ϦǇǊƛǾƭŀőƴŀϦ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ ǘƛǎǘŀΣ ƪƛ ƛƳŀ ȊŀŘƻǎǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ȋŀ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ 
ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΣ Řŀ ǳǇǊŀǾƛőƛ ǾƭŀƎŀƴƧŜ őŀǎŀΣ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƴ ŘŜƴŀǊƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ƴƧŜƴƻ ǊŜǎƴƻ 
ƻōǊŀǾƴŀǾƻΦ YƭƧǳō ǇǊƛƭƧǳōƭƧŜƴƛƳ ǇǊŜƎƻǾƻǊƻƳ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜ ǇƻǘǊƪŀƧƻ ƴŀ ǾǊŀǘŀ 
ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƴƛǎƻ ǘŀƳ ȊǳƴŀƧΣ ƪƻǘ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƛ ȊŀƪƭŀŘƛΣ ƪƛ ǎŀƳƻ őŀƪŀƧƻΣ Řŀ ƧƛƘ 
ǎǊŜőƴŜȌ ƻŘƪǊƛƧŜΦ 
 
 
 

±ǊǎǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧΥ 
 
 

¶ Vrzel na trgu 

¶ Nov izdelek, storitev ali izum 

¶ LƴƻǾŀǘƛǾƴŀ ǊŜǑƛǘŜǾ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

¶ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀƭƛ ƘƻōƛΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ȊŀǎƭǳȌƛǘƛΦ 

https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f


 

 

¶ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎǘŜ ǎŜ ƧƛƘ ƴŀǳőƛƭƛ Ǿ ǎǾƻƧƛ ƪŀǊƛŜǊƛΦ 
 

 
 

 

YŀǘŜǊƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘƻōǊŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜΥ 
 
 

¶ Po ǾŀǑŜƳ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ȊŀŘƻǎǘƴƻ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ǎƛŎŜǊ ƴŜ ōƻǎǘŜ ƳƻƎƭƛ ǳǎǘπ
ǾŀǊƛǘƛ ŘƻōƛőƪŀΦ 2Ŝ ǘǊƎ ǊŀǎǘŜΣ ƧŜ ǘƻ ǑŜ ōƻƭƧŜΣ ǎŀƧ ōƻŘƻ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧƛ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ƛƴ 
ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜő ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Řŀ ōƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ǊŀǎƭƻΦ 
 

¶ ±ŀǑ ǘǊƎ mora biti tudi trajnosten; ne smete se prilagajati trendom, saj se ti redno 
ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƭŀƘƪƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƻǎǘŀƴŜ ōǊŜȊ ǎǘǊŀƴƪΦ wŀȊƛǎƪŀǾŀ ǘǊƎŀ ƧŜ 
ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǾŀǑŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŀΤ ƴŀ ǾŀǑŜƳ ǘǊƎǳ 
ne sme ƳŀƴƧƪŀǘƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΣ ǾŜƴŘŀǊ ǘǳŘƛ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ ȊŀǎƛőŜƴΦ ½ŀ ǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ 
ǇǊŜōŜǊƛǘŜ ƴŀǑ ǾƻŘƴƛƪ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾΦ 

 

¶ LȊŘŜƭƪƛ ƳƻǊŀƧƻ ǊŜǑŜǾŀǘƛ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƛ ǎƭǳȌƛǘƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳΣ ǎƛŎŜǊ ƴƛ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻ ǇƻǾπ
ǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ Ǉƻ ƴƧƛƘ ƻōǎǘŀƧŀƭƻΦ YǳǇŎƛ ƳƻǊŀƧƻ őǳǘƛǘƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾŀǑƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ 
sicer je malo verjetno, da bodo kupovali pri vas. Prav tako mora biti ta vrednost jasna - 
ƴŜƧŀǎƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ōƻ ǘŜȌƪƻ ǇǊƻŘŀǘƛΦ 2Ŝ ƴŜ ƳƻǊŜǘŜ ƘƛǘǊƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ ŘƻƪŀȊŀǘƛΣ Řŀ ǾŀǑƛ ƛȊŘŜƭƪƛ ƴŜ 
ƭŜ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǘŜȌŀǾƻΣ ǘŜƳǾŜő ǘƻ ǇƻőƴŜƧƻ ǘǳŘƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧŜ ƪƻǘ ƛȊŘŜƭƪƛ ǾŀǑƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΣ 
ōƻǎǘŜ ǘŜȌƪƻ ǇǊƻŘŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 

 

¶ ±ŀǑŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ ƳƻǊŀ ŘŜƭƻǾŀǘƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ȊŀƎƻƴǎƪŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ YƻƴŎŜǇǘǳπ
ŀƭƴƻ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƛŘŜƧŜ ǾƛŘŜǘƛ ƪƻǘ ǾƛǊ ŘŜƴŀǊƧŀΣ ǾŜƴŘŀǊ őŜ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ƛƴ ǇǊƻŘŀǘƛ Ȋ 
ŘƻōƛőƪƻƳ ƛƴ ƭƛƴŜŀǊƴƻΣ ōƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛŘŜƧŜ ǎƪƻǊŀƧ ƴŜƳƻƎƻőŀΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ƛȊumi 
ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƎƻƴǎƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ Řŀ ƧƛƘ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǳǊŜǎƴƛőƛǘƛΦ 2Ŝ ǎŜ 
ǾŀǑŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ȊŀƳƛǎŜƭ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ǎŜ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻǎǾŜǘπ
ǳƧǘŜ ǎ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭŎƛΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀǘŜΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƛȊŘŜƭŜƪ Ǿ ȊƎƻŘƴƧƛƘ ŦŀȊŀƘ ǇǊƻƛȊvedete dovolj 
poceni. 2Ŝ ǘŜƎŀ ƴŜ ƳƻǊŜǘŜ ǎǘƻǊƛǘƛΣ ƧŜ őŀǎΣ Řŀ ǇǊŜƳƛǎƭƛǘŜΦ 
 

¶ tƻƎƻǾƻǊ Ȋ ƛȊƪǳǑŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜȌŜƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎǳ ǘŜƻǊƛƧŜ Ǿ ǇǊŀƪǎƻΦ 
 

¶ bŀƧōƻƭƧǑŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƭŜ ŘƻōƛőƪŀΣ ǘŜƳǾŜő ƪŀȌŜƧƻ ǘǳŘƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ 
ǊŀǎǘΣ ƪƛ ǎŜ ƪŀȌŜ ƪƻǘ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴŀ ǇƻƴǳŘōŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ƴƻǾƛƘ ǘǊƎƛƘΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ōƻƭƧŜ 
ŘŜƭƻǾŀǘƛ Ǿ ǇŀƴƻƎƛΣ ƪƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀΣ ǎŀƧ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧŜ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƭƛ ƴƻǾŜ ǘǊȌne poti in zagoto-
ǾƛƭƛΣ Řŀ ōƻ ǾŀǑ ŘƻǎŜƎ ǾŜŘƴƻ ƴŀƧǾŜőƧƛΦ  
 

¶ ½Ŝƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǘŜƳŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǎǇƭŜǘΤ őŜ ƴŜ ƳƻǊŜǘŜ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 
ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ōŀȊŜ ǎǘǊŀƴƪΣ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ ƴŀƭŜǘƛǘŜ ƴŀ ǘŜȌŀǾŜΦ 

 
 
 
 

Primeri poslovnih idej (mentorji ga lahko ƻōƻƎŀǘƛƧƻ ǎ ǑǘǳŘƛƧŀƳƛ ǇǊƛƳŜǊƻǾΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ƪƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŀƳƛΣ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ΦΦΦύ 



 

 

 
LƴǘŜǊƴŜǘƴƛ ǾƛǊƛΥ  

 
ƘǧǇǎΥκκŘŀƴƛŜƭƭŜǎǳǧƻƴΦŎƻκōƭƻƎκннπŀǿŜǎƻƳŜπǎƻŎƛŀƭπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπōǳǎƛƴŜǎǎπƛŘŜŀǎ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŎƻƳκŜƴπȊŀκǎǘŀǊǝƴƎπŀπōǳǎƛƴŜǎǎκоллπŜȄŀƳǇƭŜǎπƻŦπōǳǎƛƴŜǎǎπ
ƛŘŜŀǎπǘƻπƘŜƭǇπȅƻǳπǎǘŀǊǘπŀκоотомс 
 
https://www.businessnewsdaily.com/6561-new-business-ideas.html 
 
https://www.zenbusiness.com/small-business-ideas/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ н ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ 
 
 

р ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǾŀǑŜ ƛŘŜƧŜ 
 

tŜǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎŜǎǘŀǾƛƴ ǇƻǇƻƭƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ƧŜΥ 
 

¶ ±ŀǑŜ prednosti. 

¶ ±ŀǑŀ znanja in spretnosti. 

¶ ±ŀǑƛ interesi. 

¶ ±ŀǑŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ za ȊŀǎƭǳȌŜƪΦ 

¶ Pripravljenost ǾŀǑŜ stranke, da Ǉƭŀőŀ za ǾŀǑ izdelek ali storitev. 
 
 
Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾŜǊƛǘŜΣ ƪŀƧ ƭŀƘƪƻ ǇƻƴǳŘƛǘŜΣ ƪƻ ȌŜƭƛǘŜ ǳǎǘŀƴƻǾƛǝ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ 
bŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀƧŜ ƧŜΣ Řŀ Ƨŀǎƴƻ ǎǇƻȊƴŀǘŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ƪŀƧ Ǿŀǎ ǾŜǎŜƭƛ ƛƴ Ȋŀ ƪŀƧ ōƛ Ǿŀǎ ƭƧǳŘƧŜ ƭŀƘƪƻ 
Ǉƭŀőŀƭƛ ƛƴ Ȋŀ ƪŀƧ ōƛ Ǿŀǎ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ǇƭŀőŀƭƛΦ ¢ƻ ǇǊŜǎŜőƛǑőŜ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛƳŜƴǳƧŜ ǾŀǑŀ ϦǎƭŀŘƪŀ ǘƻőƪŀϦ ŀƭƛ 
ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΗ 
 
 
 

https://daniellesutton.co/blog/22-awesome-social-enterprise-business-ideas
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.businessnewsdaily.com/6561-new-business-ideas.html
https://www.zenbusiness.com/small-business-ideas/


 

 

ώ±ŀƧŀϐ tƻƎƭŜƧƳƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜΥ  
 

¶ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ǘǊŜƘ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǝƘΦ YŀǘŜǊŜ ǎƻ ǘƻΚ 

¶ tǊŜǳőƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜΦ bŀǑǘŜƧǘŜ ƧƛƘΦ 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ǾŀǑŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΚ  

¶ YŀǘŜǊƛƘ ǇŜǘ ǎǘǾŀǊƛ Ǿ ȊŀǎŜōƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ǊŜǎ ǊŀŘƛ ǇƻőƴŜǘŜΚ   

¶ YŀǘŜǊƛƘ р ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƛ ƧƛƘ Ȋ ǾŜǎŜƭƧŜƳ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘŜ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ŘŜƭǳΣ Ǿŀǎ ǾŜǎŜƭƛΚ  

¶ YŀƪǑƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ƛƳŀǘŜ Ȋŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŜƎŀΚ όbŀƳƛƎΥ 

ƳƻǊŘŀ ƧŜ ǘƻ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ȌŜ ƻōǎǘŀƧŀΦΦΦΦύΦ  

¶ !ƭƛ ȌŜ ƪŘƻ ŘǊǳƎ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǾŀǑƻ ȊŀƳƛǎŜƭ όŀƭƛ ǇƻőƴŜ ƪŀƧ ǇƻŘƻōƴŜƎŀύΚ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±Ŝő ǾŀƧ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧ  
 
ώ±ŀƧŀϐ aƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘΥ 
 

¶ aƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƛ ǎƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀΦ  
 

¶ To lahko storite na papirju ali prek spleta. 
 

¶ [ŀƘƪƻ ǎƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘŜ ŀƭƛ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘŜƳƻΣ ƪƛ Ƨƻ ǳőŜƴŎƛ ƛȊōŜǊŜƧƻΦ  
 

¶ 2Ŝ Ǝŀ ƛȊŘŜƭǳƧŜǘŜ ƴŀ ǇŀǇƛǊƧǳΣ ƛƳŜƧǘŜ ƴŀ ȊŀƭƻƎƛ ōŀǊǾƴŀ ǇƛǎŀƭŀΣ ƻȊƴŀőŜǾŀƭŎŜ ƛǘŘΦΣ Řŀ ōƻ ȊŜƳπ
ƭƧŜǾƛŘ ǎǾŜǘŜƭ ƛƴ ǇǊƛǾƭŀőŜƴ Ȋŀ ƻőƛΦ aƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀ ǾƛŘŜȊ ȊŜƭƻ ƴŀǇƻǊƴƛΣ 
kar pomaga razlikovati "veje". 

 

¶ bŀ ǎǊŜŘƛƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƛ ŘǊǳƎƻ ƪƭƧǳőƴƻ ǘƻőƪƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ǾŜő 
ǘƻőƪΦ YŀƧ ƧŜ ŘŜƭ ǘŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΚ YŀǘŜǊŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƪŀǘŜǊŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊŜǑƛǘǾŜΚ  

 
 
hōǎǘŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǎǇƭŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƻǾΦ  
 
¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƳƛǎŜƭƴƛƘ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƻǾ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ π ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ƪƻƭƛ ƴŀǇǊŀǾƛ μ aƛƴŘaŜƛǎǘŜǊ 

https://www.mindmeister.com/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_en_search&utm_content=homepage&utm_term=free%20mindmapping%20tools&utm_campaign=UK_en&utm_source=bing&utm_medium=ppc&hsa_acc=1500715290&hsa_cam=1566647492&hsa_grp=1158886154285924&hsa_ad=&hsa_src=o&hsa_tgt=kwd-72430984110448:loc-188&hsa_kw=free%20mindmapping%20tools&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&msclkid=ee6575707c30129f7e7916cee05e2203&utm_content=Mind%20Map%20Tool%20Free


 

 

 
hǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƳŀǇƛǊŀƴƧŜ Ƴƛǎƭƛ Ȋŀ ŜƪƛǇŜ μ aƛǊƻ 
 
aƛƴŘaǳǇ 
 
 
 
ώ±ŀƧŀϐ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎΥ 
 
 
tƛǎŀƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ Ǿ ƴƻǾŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ 
 
мΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛŘŜƧΥ tƛǎŀƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛŘŜƧ Ǿ ǇǊƛπ
ƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ƳƻȌƎŀƴǎƪƛƳƛ ƴŜǾƛƘǘŀƳƛΦ { ǘŜƳ ƪƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛ őŀǎΣ 
ƴŀƳŜƴƧŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜƳǳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƛŘŜƧΣ ƛȊƪƻǊƛǎǝ ƪƻƭŜƪǝǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ŜƪƛǇŜΣ ƪŀǊ 
ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛŘŜƧΦ 

нΦ 9ƴŀƪƻǇǊŀǾƴŀ ǳŘŜƭŜȌōŀΥ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŜƴŀƪƻǇǊŀǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ 
ǾǎŜƘ őƭŀƴƻǾ ŜƪƛǇŜΦ ½ŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŀΣ ƪƧŜǊ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǊŀȊǇǊŀǾƛ 
ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŜ ƻǎŜōƴƻǎǝ ŀƭƛ ƎƭŀǎƴŜƧǑƛ ƎƭŀǎƻǾƛΣ ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ 
ǾƪƭƧǳőǳƧƻőƻ ǇƭŀǜƻǊƳƻΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ƭŀƘƪƻ Ǿǎƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǾƻƧƻ ǾƭƻƎƻ 
ŀƭƛ ƻǎŜōƴƻǎǘΦ 

оΦ aŀƴƧǑƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǇǊƛǝǎƪΥ tǊƛ ǇƛǎŀƴƧǳ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ǎŜ ƛŘŜƧŜ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ƛƴ ƴŜ ƎƻǾƻǊƛƧƻ ƴŀ ƎƭŀǎΣ ƪŀǊ 
ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǇǊƛǝǎƪ ƛƴ ǘŜǎƴƻōƻΦ ¢ƻ ǎǇƻŘōǳƧŀ ōƻƭƧ ƻŘǇǊǘƻ ƛƴ ǎǾƻōƻŘƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ƪƛ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƛȊǊŀȊƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ōǊŜȊ ǎǘǊŀƘǳ ǇǊŜŘ ƻōǎƻƧŀƴƧŜƳ ŀƭƛ ƪǊƛǝƪƻΦ 

пΦ ±ŜőƧŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƛƴ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀΥ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ Řŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ 
ƴŀ ǎǾƻƧŜ Ƴƛǎƭƛ ƛƴ ƛŘŜƧŜΦ ¢ƻ ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΣ ƪŀǊ 
ǾƻŘƛ Řƻ ōƻƭƧ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƛƘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛǝƘ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾΦ tƻǎǘƻǇŜƪ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƻΣ ƪŀǊ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ōƻƭƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƛŘŜƧΦ 

рΦ YƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƛŘŜƧΥ tƛǎŀƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 
ƛŘŜƧΦ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ ōŜǊŜƧƻ ƛƴ ƴŀŘƎǊŀƧǳƧŜƧƻ ƛŘŜƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ŘǊǳƎƛΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ǎƪǳǇπ
ƴŜƳǳ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧǳ ƛŘŜƧΦ ¢ŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƛƴŜǊƎƛƧƻ ƳŜŘ őƭŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴŜ 
ƛƴ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ǑŜ ƳƻőƴŜƧǑƛƘ ƛƴ ōƻƭƧ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜƴƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΦ 

сΦ 2ŀǎƻǾƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΥ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ƧŜ őŀǎƻǾƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛŘŜƧΦ aŜŘ 
ǎŜƧƻ ƴƛ ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧƴƛƘ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘ ŀƭƛ ŘŜōŀǘŀƘΣ ǎŀƧ ǎŜ ƛŘŜƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻΦ 
¢ƻ ƻƳƻƎƻőŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ őŀǎŀΣ ƪŀǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊπ
Ƨŀƭƴƻǎǘ Ǿ ŘŀƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳΦ 

тΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΥ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ǳǎǘǾŀǊƧŀ Ǉƛǎƴƛ ȊŀǇƛǎ ƛŘŜƧΣ ƪŀǊ ƻƭŀƧǑŀ ƪŀǎƴŜƧǑƛ 
ǇǊŜƎƭŜŘ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛŘŜƧΦ ¢ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŜƪƛǇƛ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛŘŜƧŜΣ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ƛȊōŜǊŜ ƴŀƧōƻƭƧ ƻōŜǘŀǾƴŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

 
2Ŝ ǇƻǾȊŀƳŜƳƻΣ ƧŜ ǇƛǎŀƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ Ǿ ƴƻǾŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΣ ǎŀƧ 
ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇǊƛǝǎƪΣ 
ƻƭŀƧǑǳƧŜ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧŜ ƛŘŜƧ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛƘ ƛŘŜƧΦ ½ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƘƴƛƪ 
ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ƪƛ ǾƻŘƛ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΦ 
 
 

https://miro.com/aq/ps/mind-mapping/?&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=S%7CBNG%7CNB%7CUK%7CEN-EN%7CExact%7CPareto-NS&utm_adgroup=1141294034694468&utm_content=Mind%20Map%20-%20Exact&utm_term=kwd-71331554629965:loc-188&matchtype=e&device=c&gclid=&msclkid=d6891cb0e86e178c561c7f0e7400dabd
https://www.mindmup.com/


 

 

 
ώ±ŀƧŀϐ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ  
 
{ƪǳǇƛƴŜ ǳőŜƴŎŜǾ ƳƻǊŀƧƻ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀǝ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƘ ƴŀ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƛƴ ǎƛ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜ ƻ 
ƴƧƛƘΦ bŀǘƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ǎƪǳǇŀƧ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƳƻȌƎŀƴǎƪƻ ƴŜǾƛƘǘƻ ƻ ǊŜǑƛǘǾŀƘΦ ¢ŀƪƻ ƭŀƘƪƻ 
ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ƛŘŜƧŜΦ  
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ о !ƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ  
 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻŎŜƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜƎŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀΦ 
 
 
tǊŜŘƭŀƎŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ 
 

¶ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƛŘŜƧ 

¶ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƛŘŜƧ 
   
 
¦őŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǇǊŜŘƭƻƎƻ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧ όǇǊŜŘƭŀƎŀƧƻ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƻΣ 
ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǾŜő ƪƻǘ Ŝƴƻ ƛŘŜƧƻύΦ 
 
 
ώtǊŜŘƭƻƎŀϐ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƧǘŜ ǎǾƻƧƻ ȊŀƳƛǎŜƭ  
 

Poslovna ideja  Kratek opis 

9ȄΦ wŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƴƻ ƘǊŀƴƻ LǎƪŀƴƧŜ ƴŀőƛƴƻǾ Ȋŀ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ƻŘǇŀŘƴŜ ƘǊŀƴŜ 
in njeno dobro uporabo ni koristno le za tiste, 
ƪƛ ǎƻ ƳƻǊŘŀ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘŜȌŀǾŀƘΣ ǘŜƳǾŜő ƧŜ 
Ǉƻǎǘŀƭƻ ǘǳŘƛ ǘǊŜƴŘƻǾǎƪƛ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜ Ȋ 
ǾƛǑƧƛƳƛ ŘƻƘƻŘƪƛΣ Řŀ ŘƻƪŀȌŜƧƻ ǎǾƻƧƻ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ ǎǾƻƧ ƻƎƭƧƛőƴƛ ƻŘǘƛǎΦ ±Ŝƴπ
ŘŀǊ Ǉŀ ǘǊƎ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƴƻ ƘǊŀƴƻ ƴƛ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ ƭŜ ƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪŜΣ ǎŀƧ ǘŀ ȊŀƎƻƴǎƪŀ 
podjetja hkrati pomagajo proizvajalcem hrane 
ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ŘƻōƛőƪŀΦ 

 



 

 

 

YƭƧǳőƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ Kratek opis 

Izdelek/storitev (nov, inovativen ali vrzel na 
trgu) 

 

tǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀκǇǊƻŘŀƧƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ όȊŀőŜǘƴŀ Ǌŀπ
ziskava) 
 

 

Cƛƴŀƴőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όƻŎŜƴŜύ  

¦ǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ ƻǎŜōƧŀ όƪƭƧǳőƴŀ ǇƻǘǊŜōƴŀ 
znanja in spretnosti) 
 

 

 
 
 
 
 

1. tǊƛƪŀȌƛǘŜ ŘƻƪŀȊ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳƛǎƭƛ 
 

¶ hȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘ ƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ȊŀƳƛǎƭƛ ƛƴ ƴŀǇƻǘƪƛ ȊŀƴƧƻ 

¶ Spletne ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΥ ƛǎƪŀƴƧŜ Ǉƻ ǎǇƭŜǘǳΣ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΦΦΦ 

¶ aƴŜƴƧŀΣ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ȌŜƭƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪΦ 
 
 

2. Dejavnosti:  
 

              tǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛκǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛ 
 

YƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǾŀǑŜƎŀ 
poslovnega predloga 

Merila za ocenjevanje Informacije o raziskavi/in-
ternetni vir 

Ciljni trg - kdo je kupec?   

Velikost trga - kako veliko 
ƧŜ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΚ 

  

Konkurenca - ŀƭƛ ȌŜ ƻōπ
ǎǘŀƧŀƧƻ ǊŜǑƛǘǾŜΚ 
 

  

5ƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘ - ƪŀƪǑŜƴ 
je poslovni model? 
 

  

{ǘǊŀǘŜǑƪƻ - kaj potrebujete 
za uspeh? 

  

trajnost - ali je zamisel 
obetavna? 
Model podjetja ali model 
socialnega podjetja? 

  

 
 
{ƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ  



 

 

 
aƻŘŜƭΣ ƪƛ ǎƛ Ǝŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻ ƻƎƭŜŘŀǝΣ ƧŜ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκпǇŎƴwƭtWǾƧу  
 
 
 
DǊŀŬőƴƻΥ /ŀƴǾŀǎ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ  
 
{ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 
ƛŘŜƧ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǝƧ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻƳΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪƻƳ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƛǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ 
ƴŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎŜǎǘŀǾƛƴŀƘΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ ƛƴ Ŭƴŀƴőƴƻ ǾȊŘǊȌƴƻǎǘΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǳǇƻǊŀōŜ Ǉƭŀǘƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΥ 
 
tǊŜŘƴƻǎǝΥ 
 
мΦ /Ŝƭƻǎǘƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΥ ± Ǉƭŀǘƴǳ ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴ ŎŜƭƻǾƛǘ ƻƪǾƛǊΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǘŀƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƪƻǘ Ŭπ
ƴŀƴőƴŜ ǾƛŘƛƪŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪŜ ǎǇƻŘōǳƧŀΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧƻ ǑƛǊǑŜ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ ƛƴ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǑƛǊǑƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǾǇƭƛǾΦ 

нΦ ±ƛȊǳŀƭƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΥ {ƭƛƪƻǾƴƻ Ǉƭŀǘƴƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǿ ǾƛȊǳŀƭƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ ƪŀǊ ƻƭŀƧǑŀ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳ ǎǘǊŀƴŜƳ ƻƳƻƎπ
ƻőŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƻŘƴƻǎƻǾ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΦ 

оΦ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜΥ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΥ Ǉƭŀǘƴƻ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻ ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƴƛǝΣ Řŀ ǳǎǘǊŜȊŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ȊŀƳƛǎƭƛƳ ƛƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻƳΦ hƳƻƎπ
ƻőŀ ƛǘŜǊŀǝǾƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀΣ ǎ őƛƳŜǊ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƧƻ ƛƴ 
ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΦ 
 

tƻǎǘƻǇŜƪΥ 
 
мΦ 5ƻƭƻőƛǘŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΥ ½ŀőƴƛǘŜ Ȋ Ƨŀǎƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƛ Ǉƻǎπ
ƭŀƴǎǘǾŀΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜƭƛ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǝΦ { ǘŜƳ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ǘŜƳŜƭƧŜ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴƻ Ǉƭŀǘƴƻ ƛƴ 
ǎǾƻƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǳǎƪƭŀŘƛǘŜ Ȋ ȌŜƭŜƴƛƳ ǳőƛƴƪƻƳΦ 

нΦ {ŜƎƳŜƴǝ ǎǘǊŀƴƪΥ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŀƭƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧƛƳ ōƻ ǾŀǑŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ Ǉƻǎπ
ƭŀƴǎǘǾƻ ƪƻǊƛǎǝƭƻΦ wŀȊǳƳƛǘŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜǊ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜ 
ǎǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭΦ 

оΦ tǊŜŘƭƻƎ ǾǊŜŘƴƻǎǝΥ 5ƻƭƻőƛǘŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻƴǳƧŀǘŜ ǎǾƻƧƛƳ ŎƛƭƧƴƛƳ ǎǘǊŀƴƪŀƳΦ 
¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƪƻǊƛǎǝΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻŘƻ ǇǊŜƧŜƭƛΣ ǘŜǊ ǾǎŜ ƛȊŘŜƭƪŜΣ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ŀƭƛ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ƻōǊŀǾπ
ƴŀǾŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ 

пΦ YƭƧǳőƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΥ 5ƻƭƻőƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛΣ ƪƛ 
ƭŀƘƪƻ ǇƻŘǇǊŜƧƻ ǾŀǑŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƴŜǾƭŀŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǾƭŀŘƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ 
ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǇƻŘƻōƴŜ ŎƛƭƧŜΦ 

рΦ ±ƛǊƛ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΥ tǊŜǳőƛǘŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ƻǎǘŀƴƛǘŜ ȊǾŜǎǝ ǎǾƻπ
ƧŜƳǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳǳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾǳΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻŘŀƧŜΣ 
ƴŜǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ŘƻƴŀŎƛƧΣ ƴŀƭƻȌō Ȋ ǳőƛƴƪƻƳ ŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŜǾΦ 

сΦ YƭƧǳőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΥ hǇƛǑƛǘŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭƻ Ȋŀ ȊŀƎƻπ
ǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƻǾΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ȊŀƎƻǾƻǊƴƛǑǘǾƻ ŀƭƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ 

https://youtu.be/4pcnRlPJvj8


 

 

тΦ YƭƧǳőƴƛ ǾƛǊƛΥ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ǾƛǊŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǾŀǑŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ őƭƻǾŜǑƪŜ ǾƛǊŜΣ ŬȊƛőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƻƳǊŜȌƧŀ ƛƴ ƛƴǘŜƭπ
Ŝƪǘǳŀƭƴƻ ƭŀǎǘƴƛƴƻΦ 

уΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾΥ hŎŜƴƛǘŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ ǾŀǑŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
¦ǇƻǑǘŜǾŀƧǘŜ ǘŀƪƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ ŘƻǎŜπ
ƎŀƴƧŜ ǾŀǑŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀΦ 

фΦ YŀƴŀƭƛΥ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ƪŀƴŀƭŜΣ ǇǊŜƪ ƪŀǘŜǊƛƘ ōƻǎǘŜ ŘƻǎŜƎƭƛ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ǇƻƴǳŘƛƭƛ ǎǾƻƧƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƭŜǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ŬȊƛőƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ŀƭƛ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŎƛƧǎƪŀ ƻƳǊŜȌƧŀΦ 

млΦ aŜǊƧŜƴƧŜ ǳőƛƴƪŀΥ 5ƻƭƻőƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƻǎǘŜ ƳŜǊƛƭƛ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
5ƻƭƻőƛǘŜ ƪƭƧǳőƴŜ ƳŜǘǊƛƪŜ ƛƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŀǑƛƳ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻƳΣ ƛƴ ƧƛƘ 
ǾƪƭƧǳőƛǘŜ Ǿ ǎǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭΦ 

ммΦ bŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŜΥ ¢ƻ ƴƛ ŜƴƪǊŀǘƴŀ ǾŀƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ 
ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀΦ wŜŘƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘǳƧǘŜ ƛƴ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƧǘŜ ǎǾƻƧ ƴŀőǊǘΣ ƪƻ ȊōŜǊŜǘŜ ǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ 
ǇǊŜǾŜǊƛǘŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƛƴ ǎŜ ǳőƛǘŜ ƻŘ ǘǊƎŀΦ 

 
½ ǳǇƻǊŀōƻ Ǉƭŀǘƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŀƴŀπ
ƭƛȊƛǊŀƧƻΣ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǇƻŘƧŜƳŜΣ 
ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǘŀƪƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ ƪƻǘ Ŭƴŀƴőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΦ {ƭǳȌƛ ƪƻǘ ǾƻŘƛƭƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ 
ƪƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ǇƻƳŀƎŀ ǳǎƪƭŀŘƛǝ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻƳ ƛƴ őƛƳ ōƻƭƧ 
ǇƻǾŜőŀǝ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƭƻǑƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΦ 
 

 

 

 
 



 

 

 

LȊǇƛǘ 
 
5ƻƪƻƴőŀƧǘŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳƻŘŜƭ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǾǎŜƎŀΣ ƪŀǊ ǎǘŜ ǎŜ Řƻ ȊŘŀƧ ƴŀǳőƛƭƛΦ  
 

 
 
 

tƻǾȊŜǘŜƪ 
 

tƻ ǘƻőƪƻǾƴƛƘ ǘƻőƪŀƘ ǇƻǾȊŀƳƛǘŜ ǾǎŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻΣ ǇƻǾŀōƛǘŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ Řŀ ƻŘƎƻǾƻǊƛƧƻ ƴŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ όŎŜƭƻǎǘƴƛ ƪǾƛȊύΦ 
 

¶ hǎƴƻǾŀ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻƳƻƎƻőƛǘƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ 
slabosti, spretnosti in strasti, ki jih lahko nato spremenijo v izvedljivo poslovno idejo.  

¶ ½ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛΣ ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƳƛ ǊŀȊǇǊŀǾŀƳƛ ƛƴ ǾŀƧŀƳƛ ōƻŘƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǊŀȊǳƳŜƭƛΣ ƪŀƧ ƧŜ Řƻπ
ōǊŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΣ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƧŜΣ ŦƻǊƳǳƭƻ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘƻōǊŜ ƛŘŜƧŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ 
bodo lahko analizirali in po potrebi izvedli spremembe.  

¶ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ōƻŘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŜΣ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ ƛƴ 
modele, da bi oblikovali in dokumentirali svojo poslovno zamisel, ki bo skupaj z dru-
ƎƛƳƛ ƳƻŘǳƭƛ ǘǾƻǊƛƭŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 



 

 

 
 

 нлнн ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΣ [ǳŘƎŜǊ YƻƭƘƻũ όŜπƪƴƧƛƎŀύ 
 
нлнл tǊƛƘƻŘƴƻǎǘ ƧŜ ƘƛǘǊŜƧǑŀΣ ƪƻǘ ǎƛ ƳƛǎƭƛǘŜΥ ƪŀƪƻ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ Ǉƻǎƭƻπ
ǾŀƴƧŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻ ƛƴ ƴŀǑŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ tŜǘŜǊ IΦ 5ƛŀƳŀƴŘƛǎΣ {ǘŜǾŜƴ YƻǘƭŜǊ 
 
нлмф ±ƻŘƴƛƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŀ Ǉƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀΥ IŀǊǊƛŜǘ YŜƭǎŀƭƭΥ Yŀƪƻ ǎǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘ ǎǇǊŜƳŜƴƛǝ Ǿ 
ƪŀǊƛŜǊƻ  
 
нлмф ¢ƻǾŀǊƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧΥ !ƴŘǊƛƛ {ŜŘƴƛŜǾΥ ¢ƻǾŀǊƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧΥ ǾǊƘǳƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ǳǎǘπ
ǾŀǊƧŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧΣ !ƴŘǊƛƛ {ŜŘƴƛŜǾ 
 
нлмп ±ƻŘƴƛƪ ƳƭŀŘŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ Ȋŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘŜǾ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΥ {ǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘŜ Ǿ 
ŘŜƴŀǊΗ {ǘŜǾŜ aŀǊƛƻǩ  
 
нлмс ϦtƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘƻōǊŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƻǾŀ ǎǇƻŘƴƧŀ ƳŜƧŀϦ π Wŀǎƻƴ IŀōŜǊ 
 
 нлмт ϦwƛǎŜ ¦ǇΥ Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ {ƻŎƛŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ .ǳǎƛƴŜǎǎϦ π wǳǎǎ {ǘƻŎƪŀǊŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Modul 4 
Izdelek/storitev 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

¦ǾƻŘ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ƳƻŘǳƭŀ 
 

bŀƳŜƴ ƳƻŘǳƭŀ п ƧŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝΣ Řŀ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻ Ǿ ϦǊŜǎƴƛőƴŜƳ ǎǾŜǘǳϦΦ 

!ƭƛ ōƻ ŘŜƭƻǾŀƭΣ ŀƭƛ ōƻ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧŜƴΣ ŀƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ǾŀǑƛ ȊŀƳƛǎƭƛΚ 

 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  

Modul 4 je izdelek ali storitev, v katerem bodo opredeljene razlike med izdelkom in 
ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ ǘŜǊ ƪƭƧǳőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǾǎŀƪŜƎŀ ƻŘ ƴƧƛƧǳΣ ƪŀƧ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǇǊƛ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛ ƛƴ 
ȊŀƪŀƧ ƻōǎǘŀƧŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ƴƧŜƧ Ǿ ǘŜƳ őŀǎǳΣ ƪŀǘŜǊƛ ƭƛŎŜƴőƴƛ ƛƴ ǇǊŀǾƴƛ ƪƻǊŀƪƛ ǎo potrebni pred 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜƳΣ ǇƛƭƻǘƛǊŀƴƧŜƳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ƛƴ ȊƴŀƳőŜƴƧŜƳΣ Řŀ ǎŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴ 
ƴŀőǊǘ Ȋŀ ƎƴŜȊŘƻ ǾŀǑŜ ƛŘŜƧŜΦ  

Razlogi za modul  

Cilj tega modula je narediti korak naprej in iz poslovne ideje ustvariti izvedljiv poslovni 
ƳƻŘŜƭΣ ƪƛ ōƻ ǾȊŘǊȌŀƭ ƛȊȊƛǾŜ ƛƴ ǇǊŜƛȊƪǳǎŜΦ ό¢ŀ ŘŜƭ ƧŜ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ƳƻŘǳƭύ 

Vsebina modula 

Izdelek ali storitev 

9ŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǘƻőƪŀ 

Izdajanje licenc 

Pravne odgovornosti 

Pilotiranje  

Pitching  

½ƴŀƳőŜƴƧŜ  

Sklicevanje na druge module 

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ƴŀƧ ōƛ ōƛƭ ǑǘŜǾƛƭƪŀ пΣ ǇǊƛǇƻǊƻőŀƳƻ ǇŀΣ Řŀ ǾǎŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻǇǊŀǾƛǘŜ Ǉƻ ǾǊǎǘƴŜƳ ǊŜŘǳΣ 
saj so vsi po korakih vodnik po socialnih podjetjih.  

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

¢ŀ ƳƻŘǳƭ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭ ƴŀ ȊŜƭƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ ƴŀőƛƴΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΣ  

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ōƻŘƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƘ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘΣ ƳƻȌƎŀƴǎƪƛ ƴŜǾƛƘǘƛ ƛƴ ƳŀǇƛǊŀƴƧǳΣ 
ƎƭŜŘŀƴƧǳ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜƳ ŘŜƭǳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛΣ ǎǇƭŜǘƴƛƳƛ 
kvizi in delovnimi listi.  

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

hō ƪƻƴŎǳ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ ǾǎŜΣ ƪŀǊ ǎƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΣ ƛƴ ƻŎŜƴƛǘƛ 
svoj izdelek ali storitev, nato pa pripraviti majhno predstavitev pred mentorjem in 
skupino.  

 
 
 



 

 

DƭƻǎŀǊ 
 
 

izraz opredelitev   sektor  

Izvedljivost  ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȊƳƻȌƴƻǎǘ ŀƭƛ ǾŜǊπ
jetnost, da bo nekaj storjeno 
ŀƭƛ ŘƻǎŜȌŜƴƻΦ    
( Opredelitev in pomen 
izvedljivosti | Dictio-
nary.com ) 

Ekonomski 

Izdelek  Izdelek ali snov, ki se pro-
izvaja ali rafinira za prodajo. 
 

Ekonomski 

Storitev ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀ ŘƻƭƻőŜƴƻ 
ǾǊǎǘƻ ǇƻƳƻőƛ ŀƭƛ ŘŜƭŀΦ 
 

Ekonomski 

9ŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǘƻőƪŀ je edina te vrste; za razliko 
od vseh drugih 

 

Komponenta  Eden od delov, ki sestavljajo 
celoto  

 

±ŜőƴŀƳŜƴǎƪƛ ƛƳŀ ŀƭƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǾŜő ŦǳƴƪŎƛƧΦ  

Pitching Predstavitev ideje je pred-
stavitev poslovne ideje dru-
gim. Morda gre za bolj for-
malno predstavitev, pri ka-
teri izvedete celotno pred-
stavitev, ali pa gre za pred-
stavitev preproste zamisli o 
ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ǇǊƻŎŜǎŜΣ 
sodelavcu v neformalnem 
okolju. 

Ekonomski 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¦Ǌƴƛƪ 
 
 

https://www.dictionary.com/browse/feasibility
https://www.dictionary.com/browse/feasibility
https://www.dictionary.com/browse/feasibility


 

 

Modul 
ǑǘΦΦΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ǳőƴƛƘ 
enot 

Tema/ vsebina  Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ Seznam 
dejavnosti in 
nalog za vsako 
ǳőƴƻ ǳǊƻ 

4  
 
30 
minut 

Uvod  
Razbijanje ledu 

PPT 
Videoposnetek 
Papir  
pisala 

Razumeti 
modul in se 
sprostiti v 
okolju  

{ƪƭƻǇ ǾǇǊŀǑŀƴƧ 
in odgovorov 
Razbijanje ledu 

 1 
 
30 
minut 

Pravne zahteve  PPT razumevanje 
odgovornosti, s 
katerimi se 
ǎƻƻőŀƧƻ ƪƻǘ so-
cialni podjet-
niki. 

 

 1 
 
45 
minut 

Izdelek/storitev PPT 
Papir  
Pisala 
povratne infor-
macije 

Poznavanje 
razlik in 
ƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŀǎǘπ
nosti 

Viharjenje 
ƳƻȌƎŀƴƻǾ 
povratne infor-
macije 

 2 
 
45 
minut 

Edinstvena 
ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǘƻőƪŀ 

PPT 
videoposnetek 
Papir  
Pisala 
 
 

Izdelek/storitev 
je izvedljiv 
zaradi potrebe 
trga.  

{ƪƭƻǇ ǾǇǊŀǑŀƴƧ 
in odgovorov 
raziskave 

 3 
 
30 
minut 

Izdajanje licenc PPT 
 
Pametne 
naprave 

Seznanjenost z 
licenco, ki je na 
voljo, in 
ƴŀőƛƴƻƳ ǇǊƛπ
jave  

Raziskave in 
povratne infor-
macije  

 5 
 
45 
minut 

Poskusno 
testiranje 
izdelka/storitve 

PPT 
Papir  
Pisala (barvna) 
 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
poskusne faze, 
prejemanje 
povratnih in-
formacij in 
izvajanje  

Skupinsko in in-
dividualno delo 
- miselne karte  

 6 
 
45 
minut 

Pitching PPT  
Videoposnetek 

bŀőǊǘǳƧǘŜΣ 
komu in kaj 

boste ponudili. 

Skupinsko in in-
dividualno delo  

 5 
 
30 
minut 

Blagovna 
znamka 
izdelka/storitve 

PPT 
Igra Padlet 
Videoposnetek 
You tube 
Aktivnost za 
oblikovanje bla-
govne znamke 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
blagovne 
znamke v pri-
ǇǊŀǾƛ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜ  

Spletna igra 
Individualno 
delo  
Dejavnost ob-
likovanja bla-
govne znamke  



 

 

(ali papirnata 
pisala) 

 6  
 
30 
minut 

Izpit 
Povzetek  
±ǇǊŀǑŀƴƧŀ  

PPT 
Papir  
Pisala 
 

Izvedljiv 
izdelek, ki je 
όōƻύ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴ 
in prilagojen 

Individualno in 
skupinsko delo 

Skupno 
ǑǘŜǾƛƭƻ 
ur na 
modul 

5 ur 30      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
 
 



 

 

¦ǾƻŘ ƛƴ ƭŜŘƻƭƻƳƛƭŜŎ 
 
tǊŜƎƭŜƧǘŜΣ ƪŀƧ ōƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƻ όƪƻǘ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ȊƎƻǊŀƧύ Ǿ ƳƻŘǳƭǳΣ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜΣ Řŀ 
ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ȌŜƭƧŀƘ ƛƴ ŎƛƭƧƛƘ Ȋŀ ǘŀ ƳƻŘǳƭΣ ƛƴ ƧƛƘ ǇƻǾŜȌƛǘŜ Ȋ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎƻőŜΦ  
 
[ƻƳƛƭŜŎ ƭŜŘǳΣ őŜǇǊŀǾ ōƛ ǎŜ ƳƻǊŀƭƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǳŘŜƭŜȌƛǝ ŘǊǳƎƛƘ ƳƻŘǳƭƻǾ ƛƴ ǎŜ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ȌŜ ǇƻȊπ
ƴŀƧƻΣ ōƻ ƪǊŀǘƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇƻǾŜőŀƭŀ ǊŀǾŜƴ ǳŘƻōƧŀ ƛƴ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀƭŀΣ Řŀ ǎŜ ōƻŘƻ ƻŘǇǊƭƛ 
ƳŜŘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ǉŀ ōƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜΦ 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ōƻŘƻ ǇǊƛ ǘŜƳ ǇǊŜōƛƧŀƴƧǳ ƭŜŘǳ ƛƎǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻ ƛƎǊƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ōƻŘƻ ƛȊǾŜŘŜƭƛ 
ϦǇƻƳŜƳōƴŀϦ ŘŜƧǎǘǾŀ ŘǊǳƎ ƻ ŘǊǳƎŜƳΦ  
 
¦őƛǘŜƭƧ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘŜƧǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘƻ ǎƻ ƪƻǘ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛΣ ȊŀƪŀƧ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ ŀƭƛ ƛŘŜƧŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾΦ  
 
±ƛŘŜƻΥ κκȅƻǳǘǳΦōŜκŎŀ¸¸ƴŜǿvŜǘ¦ 
 
wŀȊǾƻƧ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ȊŀƧŜƳŀ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎΣ Ŝǝƪƻ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ м tǊŀǾƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋ ƴƻǾƛƳ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ƛȊŘŜƭƪƻƳκǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ 
 
YŜǊ ƴƛ ǇǊŀǾƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜΣ ƪŀƧ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛȊōƛǊƻ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻōƭƛƪ όőŜǇǊŀǾ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ ϦƴŀƧōƻƭƧǑŀϦ ǇǊŀǾƴŀ 

https://youtu.be/caYYnewQetU
https://youtu.be/caYYnewQetU


 

 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƻŘƛƧƻ ƻǎŜōƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛύΦ tǊŜŘŜƴ ǎŜ ƭƻǝƳƻ ǇƻŘǊƻōπ
ƴƻǎǝΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ŘǾŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ƴŀőŜƭƛΥ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǘŜƳǾŜő ȊŀǊŀŘƛ ǎǾƻƧƛƘ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ 

¶ bŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻΣ ƪƛ Ƨƻ ōƻǎǘŜ ƛȊōǊŀƭƛΣ ōƻŘƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ǾŀǑŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƛƴ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾΦ 

 

tƻǎŀƳŜȊƴƛƪΣ ƪƛ ǾƻŘƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ōǊŜȊ ǇǊŀǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǑǘŜƧŜ Ȋŀ ǎŀπ
ƳƻǎǘƻƧƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ŀƭƛ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ƻǎŜōƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƪƻǘ őƭŀƴǎƪƻ ǘŜƭƻ 
ōǊŜȊ ǇǊŀǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǑǘŜƧŜƧƻ Ȋŀ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ōǊŜȊ ǇǊŀǾƴŜ ƻǎŜōƴƻǎǝ όȊƴŀƴƻ ǘǳŘƛ ƪƻǘ 
ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻǎǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜύΦ hōǎǘŀƧŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛΣ ȊŀǊŀŘƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƭŀƘƪƻ 
ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ǎǇǊŜƧŜǘƧǳ ǇǊŀǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΥ 

¶ ȊŀƘǘŜǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƴŀƳŜǊŀǾŀǘŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀǝΦ 

¶ ½ŀƘǘŜǾŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǾǊǎǝ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƳŜǊŀǾŀǘŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀǝΦ 

¶ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǾŀǑŜ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǝ ǇǊƛ ǎǘǊŀƴƪŀƘΣ ŬƴŀƴŎŜǊƧƛƘΣ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛƘ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

¶ ½ŀ ȊŀǑőƛǘƻ ǾǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ ǇǊŜŘ ƻǎŜōƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻΦ 

 

Yƻǘ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΣ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭŜƴŀ ƻǎŜōŀ ŀƭƛ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ ōǊŜȊ ǇǊŀǾƴŜ ƻǎŜōƴƻǎǝ όǘƧΦ ƴƛ 
ǇǊƛȊƴŀƴƻ ƪƻǘ ƭƻőŜƴŀ ǇǊŀǾƴŀ ƻǎŜōŀύ ƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ŀƭƛ ǳǇǊŀǾƴƛ ƻŘōƻǊ ȊŘǊǳȌŜƴƧŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ǾǎŜ ŘƻƭƎƻǾŜ ŀƭƛ ǇǊŀǾƴŜ ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ π ǘƻ ƧŜ ǘǾŜƎŀƴ 
ǇƻƭƻȌŀƧΦ 2Ŝ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳǎǘǾŀǊƛ Ŭƴŀƴőƴƛ ǇǊƛƳŀƴƧƪƭƧŀƧΣ ōƻŘƻ ǾǇƭŜǘŜƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƛΣ Řŀ ƴŀƧŘŜƧƻ ŘŜƴŀǊ Ȋŀ Ǉƭŀőƛƭƻ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǳǇƴƛƪƻǾΦ { ǎǇǊŜƧŜǘƧŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊŀǾƴŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ όƴǇǊΦ őƭŀƴŜκǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧŜκŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜύ ȊŀǑőƛǝǘŜ ǇǊŜŘ ƻǎŜōƴƻ ƻŘƎƻπ

ǾƻǊƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ǘŀƪƻ ƻƳŜƧƛǘŜ ǘƻ ǾǊǎǘƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀΦ 

 

 

 

 

ώ±ŀƧŀϐ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾŀǑŀ ǇǊŀǾƴŀ ƻōƭƛƪŀΚ  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ н LȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΚ  
 



 

 

9ƴƻǘŀ н ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎǇƻȊƴŀƧƻ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ ǘŜǊ 
ƪŀƪǑƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳǾŜǎǝΣ Řŀ ǎŜ ƛȊŘŜƭŜƪ ǑŜ ōƻƭƧ ǊŀȊǾƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜ ƪƻǊƛǎǘŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мл ƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝ 
 

¶ !ƭƛ ƛƳŀ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ 

¶ !ƭƛ ƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴŀ Ȋŀ ƳƴƻȌƛŎŜ 

¶ !ƭƛ ǊŜǑǳƧŜ ǘŜȌŀǾƻ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ Ƴƻőƴŀ ǇƻƴǳŘōŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƴƛƳƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ōƭŀƎŀ 

¶ !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ǊŀȊƭƻȌƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ŘŜƭǳƧŜ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ŘŜƳƻ  

¶ !ƭƛ ƧŜ ǾŜőƴŀƳŜƴǎƪƛ 

¶ !ƭƛ ƧŜ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧŜƴ 

¶ !ƭƛ ǎƻ ƴƧƛƘƻǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ŘƻƪŀȊŀƴƛ 

¶ !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ƻŘƎƻǾƻǊƛǘŜ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀ ƎƭŜŘŀƭŜŎΚ  
 
 



 

 

tƻ ǳőŜƴƧǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƻōŜƘΣ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ Ǿ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛ όƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾύΣ Řŀ 
ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ Ǿ ƳƻŘǳƭǳ оΣ ǳǎǘǊŜȊŀ 
ƪƭƧǳőƴƛƳ ƭŀǎǘƴƻǎǝƳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀκǎǘƻǊƛǘǾŜΦ  
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ōƻŘƻ ƴŀǘƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ р² ƛƴ мI ǊŀȊőƭŜƴƛƭƛ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 
 

 
 
 
¢ŀ ƻǎƴƻǾƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǎƻ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 
 
tǊƻǎƛƭƛ ƧƛƘ ōƻŘƻΣ Řŀ Ȋ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ƻ ǎǾƻƧŜƳ όŘǊǳȌōŜƴŜƳύ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƳƻȌƎŀƴǎƪƻ 
ƴŜǾƛƘǘƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƛ ǘŜƧ ǾŀƧƛ ōƻŘƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ƳƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘ ǎ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ Ǿ ǎǊŜŘƛǑőǳ ǘŜǊ Ȋ ± ƛƴ I ƪƻǘ 
ǾŜƧŀƳƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ōƻŘƻ ŘƻǇƻƭƴƧŜǾŀƭƛ ŘŜƧǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾ 
ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ о 9ŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǘƻőƪŀ ό¦{tύ 
 
¢ǊŜǘƧŀ Ŝƴƻǘŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǊŀȊƛǑőŜƧƻ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ŀƭƛ ƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴΣ ŀƭƛ 
ǳǎǘǊŜȊŀ ǇƻǘǊŜōŀƳ ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ƧŜ Ȋŀǘƻ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ  
 



 

 

ώ±ƛŘŜƻ 
 
¦{t ±Ŝƭƛƪƛ ǇǊƛƳŜǊƛΣ aŀǊƪŜǝƴǑƪƛ ōƻƻǘŎŀƳǇΣ ƪƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ Ȋƴŀƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ 
ǇǊƻŘŀƧƴƻ ǘƻőƪƻ 
 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȅǊW¢[ȅ¦5ƭǳǿ  
 
YŀƧ ƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǘƻőƪŀ ό¦{tύ 

tǊŜǇǊƻǎǘƻ ǇƻǾŜŘŀƴƻΣ ƎǊŜ Ȋŀ ǎǾŜȌƻ ƛƴ ŘǊŀƎƻŎŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘΣ ǇƻǾŜȊŀƴƻ Ȋ ǾŀǑƛƳ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ŀƭƛ 
ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻΣ ƪƛ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ǳǎǇŜƘǳ ǾŀǑŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ƴŀ ŘǾŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ 

¶ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƛƳŀ Ǿ ƻőŜƘ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ǇǊŀǾƛ ǇƻƳŜƴ ƛƴ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘΦ 
¶ ½ŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǾŀƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜŘ ǘŜƪƳŜŎƛΦ 

 

 

tǊƛƳŜǊƛ Ȋŀ ¦{tϦ Ǿ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳ ƴŀ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾǳ мн ƛƴ ǎƪǳǇƛƴǎƪŀ ǾŀƧŀ π ǊŀȊǇǊŀǾŀ ƻ ¦{t ŘǊǳƎƛƘ 
ǇƻŘƧŜǝƧ ƛƴ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪǑƴŜ ¦{t ōƛ ƭŀƘƪƻ ƛƳŜƭƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 

 

 

tƻƴǳŘōŀ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ  

tƻƴǳŘōŀ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀ Ǿ ƳƛƪǊƻƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ŘŜƭ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀΦ ¢ǊƎ ƴŜ ōƛ 
ǇǊŜȌƛǾŜƭΣ őŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŜ ōƛ ǇƻƴǳƧŀƭŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ Ǉŀ ƴŜ ōƛ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƭƛ Ǉƻ ǘŜƘ ƛȊŘŜƭƪƛƘΦ 

https://youtu.be/yrJTLyUDluw


 

 

 

 

 

ώ±ŀƧŀ 

{ƪǳǇƛƴǎƪŀ ǊŀȊǇǊŀǾŀ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƧŜ ¦{tΣ ƪƛ Ƨƛ ǎƭŜŘƛ ƪǊŀǘƪŀ ƴŜǾƛƘǘŀ ƳƻȌƎŀƴƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊπ
ƴƛƪƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧ ¦{t Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ 

мΦ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ƛȊŘŜƭƪǳκǎǘƻǊƛǘǾƛΚ 
нΦ YŀƧ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŜƎŀ ǇǊƛ ǾŀǑŜƳ ƛȊŘŜƭƪǳκǎǘƻǊƛǘǾƛΚ 
оΦ !ƭƛ ǎǘŜ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ Ǉƻƛǎƪŀƭƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻŘƻōƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾκǎǘƻǊƛǘŜǾΚ 
пΦ YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ƛȊŘŜƭƪǳκǎǘƻǊƛǘǾƛΚ 
рΦ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴŀ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ őŜ ƴŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ǎǘǊŀƴƪŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘŜΚ 
сΦ !ƭƛ ǾŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ǳǎǘǊŜȊŀ ǇƻƴǳŘōƛ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧǳΚ  

 

 

9ƴƻǘŀ п LȊŘŀƧŀƴƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧ  
 
ƭƛŎŜƴŎƛǊŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ Ȋŀ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 
 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƭŀǎǘƴƛƴŀ 
LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƭŀǎǘƴƛƴŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾŜ ŀǾǘƻǊǎƪŜ ǇǊŀǾƛŎŜΣ ǇǊŀǾƛŎŜ Řƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀΣ Ǉŀπ
ǘŜƴǘŀ ƛƴ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΦ !ǾǘƻǊǎƪŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ǳƳŜǘƴƛǑƪŀΣ ƭƛǘŜǊŀǊƴŀΣ ŘǊŀƳǎƪŀ ŀƭƛ 



 

 

ƎƭŀǎōŜƴŀ ŘŜƭŀΤ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻōƭƛƪŀΣ ǾȊƻǊŜŎ ƛƴ ƻƪǊŀǎ ƛȊŘŜƭƪŀΤ ǇŀǘŜƴǘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇǊŀǾƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ 
ƛȊǳƳŀΤ ōƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ Ǉŀ ƧŜ ǎƭƻƎŀƴΣ ƭƻƎƻǝǇ ŀƭƛ ŘȌƛƴƎŜƭΦ 
 

±ǊǎǘŜ ƭƛŎŜƴŎ 
2Ŝ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƛȊŘŀ ƭƛŎŜƴŎƻ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǾƻƧŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƭŀǎǘƴƛƴŜΣ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 
ǇǊƻŘŀƧŀ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ƴƧŜΦ tƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾƛ ŀǾǘƻǊǎƪƛ ƘƻƴƻǊŀǊƧƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
ŘƻƘƻŘƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƭŀǎǘƴƛƴŀ ǳǎǘǾŀǊƛ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ tǊŜŘƴƻǎǘ ƭƛŎŜƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛŘŜƧ 
ƴŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ƧŜΣ Řŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǊŜŘƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ōǊŜȊ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

 
hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀŘȊƻǊŀ 
[ƛŎŜƴŎƛǊŀƴƧŜ ƴŜ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƳƻǊŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƛȊƎǳōƛǝ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀŘ ƛŘŜƧƻΦ tǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƧŜ ƭŀƘƪƻ 
ƻǇǳǎǝǘŜǾ ƴŀŘȊƻǊŀ ǇƻƎǳōƴŀΣ őŜ ǇǊƛŘƻōƛǘŜƭƧ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƻ ƭŀǎǘƴƛƴƻ ƴŀ ƴŜǇǊƛπ
ƳŜǊŜƴ ƴŀőƛƴ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾƻ ƛƳŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǑƪƻŘƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƻǾŜƳǳ ǳƎƭŜŘǳ ƛƴ 
ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ 
 

[ƛŎŜƴőƴŀ ǇƻƎƻŘōŀ 
5ŀ ōƛ ǘƻ ǇǊŜǇǊŜőƛƭƛΣ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪƛ ǇƻȊƻǊƴƛ ƴŀ ƭƛŎŜƴőƴƻ ǇƻƎƻŘōƻΦ tƻǎƭǳȌƛǝ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ 
ǇǊŀǾƴŜƎŀ ƴŀǎǾŜǘŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝΣ Řŀ ǇƻƎƻŘōŀ ǾǎŜōǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΦ 
 

¶ LȊǊŀőǳƴ ŀǾǘƻǊǎƪƛƘ ƘƻƴƻǊŀǊƧŜǾ ƛƴ ŘŀǘǳƳƛ ǇƭŀőƛƭŀΦ 
¶ DŜƻƎǊŀŦǎƪŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƪǊƛǾŀ ƭƛŎŜƴŎŀΦ 
¶ hōŘƻōƧŜ ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǝ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀΦ 
¶ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ Ȋŀ ǇǊŜƪƛƴƛǘŜǾ ƭƛŎŜƴőƴŜ ǇƻƎƻŘōŜΦ 
¶ tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǘŜƭƧ ƭƛŎŜƴŎŜ Ȋŀƪƻƴƛǘƻ ǇƻőƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƻ ƭŀǎǘπ
ƴƛƴƻΦ 

¶ WŀƳǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀǘŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƛƴ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊΦ 
¶ ½ŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀǘŀ ƛƳŜǝ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƛƴ ƛƳŜǘƴƛƪ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

 
ώ±ŀƧŀ 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜΣ Řŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ǇƻƛǑőŜƧƻ ƴŜƪŀƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛǊŀƴƧǳ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΦ  
 
±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ Ȋŀ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ  
 
 
 

9ƴƻǘŀ р tƛƭƻǝǊŀƴƧŜ  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LȊŘŜƭŜƪ 
 
YŀƧ ōƻ Ǉƛƭƻǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŀƪƻ 
ōƻŘƻ Řƻōƛƭƛ ǇǊƻǘƻǝǇΣ ƪƻƭƛƪƻ ƧƛƘ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƘΣ ƪŘƻ ƧƛƘ ōƻ ǘŜǎǝǊŀƭ 
 
 
{ǘƻǊƛǘŜǾ 
 
YƧŜ ƭŀƘƪƻ ƎƻǎǝƧƻ ǇƻǇ ǳǇΣ ƪƻƭƛƪƻ őŀǎŀ ōƻŘƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊŜƴ Ǉƛƭƻǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭƛ ōƻŘƻ 
ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀƭƛΣ  
 
 
tƻ ǇƛƭƻǝǊŀƴƧǳ 
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƳƻǊŀƧƻ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǇƛƭƻǝǊŀƴƧŜ ǎ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛƴ ƴŀƳŜƴƛΦ  
½ŀǘƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀőǊǘƻǾŀǝ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΦ  
 
aŜǘƻŘŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ 
 

¶ Posvetovalni sestanki 

¶ Ankete - pisne/online 

¶ 1-1 razgovori 
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΦ  
ό¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ōƻŘƻ ƳƻǊŘŀ ƳƻǊŀƭƛ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ƘƛǇƻǘŜȊŜ ƻ ŘŜƭƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝύ 
 
 

9ƴƻǘŀ с Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŜ  
 



 

 

9ƴƻǘŀ с ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ ƪƛ Ǉƻ ǇǊƻǘƻǝǇƛƘ ŀƭƛ ǇƛƭƻǘƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘ ƛȊǇƻǇƻƭƴƛƧƻ ǎǾƻƧ 
ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ  
 
½ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǾǇǊŀǑŀƧǘŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ƻ ƛȊǾƛǊƴƛƘ ƳƛǎƭƛƘ ƻ ƛƎǊƛǑőǳΣ Ǉƻ ǇǊƛƪŀȊǳ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŀ  
 
Yŀƪƻ ȊŀőŜǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ  
 
wŀȊƳƛǎƭƛǝ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ƻΥ  
 

¶ koga lahko predstavijo - Ǉƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜƪƻƎŀ ƛȊ ǇƻŘƻōƴŜ ǇŀƴƻƎŜ ŀƭƛ Ȋ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƛƳ 
mnenjem.  

¶ Kaj lahko ponudijo.  

¶ .ƻŘƛǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƴŜǇǊƛƧŜǘƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴŜ ŀƭƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴπ
formacije. 

 
tǊƛƳŜǊƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ƛƎǊƛǑőǳ 
 

¶ Ali ima ta izdelek/storitev potencial 

¶ !ƭƛ ōƛ Ǝŀ ƪǳǇƛƭƛκǇƭŀőŀƭƛ 

¶ YŀƪǑƴŀ ǎƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ 

¶ Kdo je ciljna publika 

¶ YŀƪǑŜƴ ōƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ  

¶ Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǳǊŜǎƴƛőƛƳ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ 
 
±ǊǎǘŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ 
 

¶ Pogledi v dvigalo 

¶ Parcele za zaposlovanje 

¶ Prodajne ponudbe 

¶ Partnerske parcele 

¶ Predstavitve vlagateljem 
 
tƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōƭƛƪΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǾŀǑŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ƛƴ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ǾǊǎǘƻ Ǉŀ ǾǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ȊƎƻŘōŜ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝőƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ǎ ƪŀπ
ǘŜǊƛƳƛ ǇǊƻŘŀǘŜ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ȊŀƳƛǎŜƭΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ǎƻΥ 
 
tƻƎƭŜŘƛ Ǿ ŘǾƛƎŀƭƻ  
9ƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘŎƘ ƧŜ ƪǊŀǘƪŀ ƛȊƧŀǾŀΣ ƪƛ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΦ LŘŜƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ǎƪǊƛǾŀ 
Ȋŀ ƎƻǾƻǊƛŎƻ Ǿ ŘǾƛƎŀƭǳΣ ƧŜΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎǾƻƧ ǇƻǎŜƭ ǊŀȊƭƻȌƛǘŜ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŜƴ Ȋŀ Ŝƴƻ ǾƻȌƴƧƻ Ȋ 
ŘǾƛƎŀƭƻƳΣ ǘƻǊŜƧ Ǿ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ол ǎŜƪǳƴŘŀƘΦ ±ŜƭƧŀ Ȋŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊƻŘŀƧƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀ ƻŘ 
ŜƴŜƎŀ Řƻ ǘǊŜƘ ǎǘŀǾƪƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛȊƧŀǾƻ ƻ ǾǊŜŘƴƻǎǝΣ ƪƛ ǇƻǾȊŜƳŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ 
ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ǇǊƻŘŀƧƴƻ ǇƻƴǳŘōƻΦ  
 
 
tŀǊŎŜƭŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 



 

 

2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ ȊŀǇƻǎƭƛǝ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǘŀƭŜƴǘŜΣ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻƪŀȊŀǝΣ Řŀ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƻōŜǘŀǾƴƻΦ tƻǎƭƻǾƴŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƪƛ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳƎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀΣ Řŀ ǎŜ ȌŜƭƛƧƻ 
ǇǊƛŘǊǳȌƛǝ ǾŀǑƛ ŜƪƛǇƛΦ 
 
tǊƻŘŀƧƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ 
tǊƻŘŀƧƴƛ ƴŀǎǘƻǇ ǎŜ ȊƎƻŘƛΣ ƪƻ ǎŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǎǘǊŀƴƪƻ ǇƻƎƻǾŀǊƧŀǘŜ ƻ ǘŜȌŀǾƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƛƳŀ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ 
ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ŀƭƛ ǇƻǎƭǳΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ ǇǊƻŘŀƧƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǎǘǊŀƴƪƻ ǇǊŜǇǊƛőŀΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ 
ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǊŜǑƛǝ ƴƧŜƴƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ǘŜȌŀǾƻΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ǇŀǊŎŜƭŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƴŀǎǘƻǇ ŘǊǳƎŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ǇƻƪŀȌŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƪƻǊƛǎǝ ƴƧŜƎƻǾŜƳǳ ƛƴ 
ƻōǊŀǘƴƻΦ hōƛőŀƧƴƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ƳŜŘ ǇƻŘƧŜǘƧƛ ǎ ǎƪǳǇƴƛƳƛ ǘǊƎƛ ŀƭƛ ƛȊŘŜƭƪƛΦ 2Ŝ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾŀǑŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊƻŘŀƧŀ ƪŀǾƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻƳΣ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ƪƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǎƭŀŘπ
ƪƻǊ ŀƭƛ ǎƳŜǘŀƴƻΣ ŘƻōǊŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀΦ  
 
tǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜƳ  
¢ƻ ƧŜ Ŝƴŀ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛƘ ǾǊǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ Ȋŀ Ƴŀƭŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǎŀƧ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ Ǿ 
ŘǾƛƎŀƭǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΦ LƴǾŜǎǝπ
ǘƻǊǎƪƛ ƴŀǎǘƻǇƛ Ȋ ǳǎǇŜǑƴƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴƛƳ ǇŀƪŜǘƻƳ όǇƛǘŎƘ ŘŜŎƪύ ǇǊƻŘŀƧŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾŀǑŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜƧƻ ƴƧŜƎƻǾƻ Ŭƴŀƴőƴƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ 2Ŝ ǎƻ ǳǎǇŜǑƴŜΣ ǾŀƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛŘƻōƛǝ 
ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƧŜ ŀƭƛ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜ ǘǾŜƎŀƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ƪƛ ǾƭƻȌƛƧƻ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ǿ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǿ ȊŀƳŜƴƻ Ȋŀ 
ƭŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ŘŜƭƴƛ ƭŀǎǘƴƛƪƛ ǾŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŜǊ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ т .ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ 

 



 

 

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƛǇǊŀǾ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƳƻŘǳƭŜ ƴŀƧ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ȊŀőƴŜƧƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǝ ƴŀőǊǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ 
ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΦ  
±ƪƭƧǳőŜǾŀǝ ƳƻǊŀ ŜǝƪƻκǾǊŜŘƴƻǘŜ ƛȊ ƳƻŘǳƭŀ о όǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǝ ǘǊŘƴƻ ŘƻƭƻőŜƴŀύ ǘŜǊ ǊŜπ
ȊǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊ ǇƻǎƪǳǎƴŜƎŀ ǳǾŀƧŀƴƧŀΦ  
 
YŀƧ ƧŜ ōƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀΚ 
 
.ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ ƧŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƛƴ ȊƎƻŘōŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǇǊƻŘŀƧŀƧƻ 
ǇƻŘƻōƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ /ƛƭƧ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ƎƭŀǾŀƘ 
ŎƛƭƧƴŜƎŀ ƻōőƛƴǎǘǾŀ ƛƴ Ǉƻǎǘŀǝ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ 
 
½ŀƪŀƧ ƧŜ ōƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ ǇƻƳŜƳōƴŀΚ 
 

¶ Razlika med uspehom in neuspehom zaradi priznanja 

¶ ±Ŝő ƭƧǳŘƛ ōƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƻ ǾŀǑƻ ōƭŀƎƻǾƴƻ ȊƴŀƳƪƻ 

¶ Blagovna znamka lahko pripomore k vzpostavitvi zaupanja  

¶ LȊōƻƭƧǑŀǘŜ ƭŀƘƪƻ ǎǾƻƧŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ  

¶ Ustvarja zveste stranke  
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ŘƻŘŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ōƭƻƪƻǾ π ǎƪǳǇƛƴǎƪŀ ǊŀȊǇǊŀǾŀ ƻ ǇǊŜŘƴƻǎǝƘκƻŘπ
ǎƻǘƴƻǎǝƘ ǾǎŀƪŜ ƛŘŜƧŜ 
 
bŀŘŀƭƧǳƧǘŜ Ȋ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻƳ .ǊŀƴŘƛƴƎ млм ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ  
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƴŀƧ ƴŀǑǘŜƧŜƧƻ ǎǾƻƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
±ǊŜŘƴƻǎǝ 
hǎƴƻǾƴŀ ǎǘǊŀƴƪŀ 
bŜǳǎǘŀǾƭƧƛǾŀ ǇƻƴǳŘōŀ 
 
¦ŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ǎŜ ōƻŘƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǘƻΣ őŜƳǳ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀƳŜƴƧŜƴΣ ŀƭƛ ƧŜ Ǉƻ 
ǇǊŜŘƘƻŘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝƘ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾ Ȋŀ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ƛƴ ǊŀȊƭƻƎΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ǇǊǾƻǘƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛΣ ǘŜǊ ƪŀƪƻ 
ōƻŘƻ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ǎǾƻƧƛ ǇǊƻŘŀƧƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LȊǇƛǘ 
 



 

 

LȊǇƛǘ ȊŀƧŜƳŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƳƻŘǳƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊǇƻƭƴƛǝ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳΣ ƪŀǊ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧǳ ƻƳƻƎƻőƛ ōƻƭƧǑŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǳőŜƴƧŀΦ  
 
bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳŀƴƧǑŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀΣ ƪƛ Ƨƻ Ǿǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ƳŜƴǘƻǊƧǳ όƛƴ Ǉƻ 
ǇƻǘǊŜōƛ ǎƪǳǇƛƴƛύΦ 
 
 

tƻǾȊŜǘŜƪ 
 
 
bŀ ƪƻƴŎǳ ǇǊŜƎƭŜƧǘŜ ǾǎŜ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΣ Řŀ ǇƻƧŀǎƴƛǘŜ ƎƭŀǾƴŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ Ȋ ƛȊŘŜƭπ
ƪƻƳκǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻΦ  
 
{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ όŎŜƭƻǎǘƴƛ ƪǾƛȊκƻŎŜƴŀύ  
5ƻǾƻƭƛǘŜ ǎƛ őŀǎ Ȋŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 
 
aƻŘǳƭ п ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǾŀǑŜƳǳ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǇǊŜǾȊŀƳŜǘŜ ǎǾƻƧƻ ȊŀƳƛǎŜƭ ƛȊ ƳƻŘπ
ǳƭŀ о ƛƴ Ƨƻ ǊŀȊǾƛƧŜǘŜ ƴŀǇǊŜƧΦ  
¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇǊŀǾƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ȋŀ Ǿŀǎ ƪƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪŀ ƛƴ Ȋŀ ǾŀǑ 
ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛƴ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛȊŘŜƭƪŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻƳƻ ǊŜŘƴƻ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ р²ǎ ƛƴ мIΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇƻƎƭƻōƛƭƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŜƳŜΦ  
tǊŜǳőƛƭƛ ōƻƳƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƳŜŘ ǇƻƴǳŘōƻ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜƳΣ Řŀ ōƛ 
ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ŀƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛΣ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ƭŀƘƪƻ 
ƛȊŘŜƭŀƭƛ ǇǊƻǘƻǝǇ ŀƭƛ Ǉƛƭƻǘƴƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƛƴ ƪŀƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǾǊǎǘŀƳƛ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜǾΦ  
¢ŀ ƳƻŘǳƭ ǎŜ ōƻ ƪƻƴőŀƭ Ȋ ƛȊǇƛǘƻƳΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻǎǘŜ ȊōǊŀƭƛ ǾǎŜ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ Řŀƭƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǎƪǳǇƛƴƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  
 
 
 
мн ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ƭŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛȊŘŜƭƪŀ όҌǇǊƛƳŜǊƛύ π ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
wŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ƛȊŘŜƭƪƻƳ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻ π tŜŘƛŀŀΦ/ƻƳ 
мл ƭŀǎǘƴƻǎǝ ǳǎǇŜǑƴŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ όŦƻǊōŜǎΦŎƻƳύ 
Yŀƪƻ ƛȊƳŜǊƛǝ р ŘƛƳŜƴȊƛƧ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǎǘƻǊƛǘŜǾ π DŜǘCŜŜŘōŀŎƪ 
Yŀƪƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǝ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ǿ мм ƪƻǊŀƪƛƘ όǾƻŘƴƛƪ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлноύ π CƻǊōŜǎƻǾ ǎǾŜǘƻǾŀƭŜŎ 
bŜƪŀƧ ŘƻƪŀȊŀƴƻ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ǇǊƻŘŀƧƴƛƘ ƴŀǎǘƻǇƻǾ μ ƛ¢Ƙƛƴƪ [ƻƎƛǎǝŎǎ μ .ƭƻƎƛ 

https://theproductmanager.com/topics/product-launch-success/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://www.forbes.com/sites/kevinharrington/2013/10/08/10-qualities-of-a-successful-product/?sh=62e96009126b
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.forbes.com/advisor/business/how-to-start-a-business/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Modul 5 Pregled trga 
 
 
 

¦ǾƻŘ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ƳƻŘǳƭŀ 

 
 



 

 

aр ƧŜ ϦtǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀϦΦ tǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴ ŘŜƭ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ ½ŀ ǇƛǎŀƴƧŜ ŘƻōǊŜƎŀ 
ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǘǊƎŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ŘƻōǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊƎŀΦ ± ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻǎǘŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ Ȋŀ 
ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘǊƎŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƳƻǊŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǾǎǘƻǇƛǝΦ LƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀ ǾŀǑŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳ ƳƻǊŀ ōƛǝ ōƛǎǘǾŜƴŀ ǘƻőƪŀ ǾŀǑŜƎŀ ƪƻƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǘǊƎŀΦ ±ŀǑ ƛȊǇƛǘ ƻō ƪƻƴŎǳ 
ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀǝ ǇǊŜƎƭŜŘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ǎǘŜ ƧƛƘ ȊōǊŀƭƛΦ  
 
 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  

- Yŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ Řŀ ōƛ ƴŀǑƭƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎŜōƴŜ Ǉƻπ
trebe  

- Yŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎΣ ƳƻǊŀ ǾŀǑŀ ƛŘŜƧŀ ŘŜƭƻǾŀǘƛΦ {ǇƻȊƴŀƧǘŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
trga.  

- !ƴŀƭƛȊŀ ǇŜǘƛƘ ǎƛƭΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΣ ƳƛǎŜƭƴƛ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘΣ ƪǾƛȊ ϦƪŀƘƻƻǘϦΣ ŀƴŀƭƛȊŀ t9{¢![Σ 
3 koraki k uspehu podjetja  

Razlogi za modul  

¢ǊƎ ƧŜ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ƳƻǊŀǘŜ ƴŀǎǘƻǇƛǘƛ ǎ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ ±ŜŘŜǘƛ ƳƻǊŀǘŜΣ ƪŀƪǑƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ǾŀǑƛ ƛȊŘŜƭƪƛΣ ƪŀƪǑƴŀ ǎƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ 
ƪŀƪǑƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ōƻǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ { ǘŜƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ǘŜȌŀǾŜ Ȋŀ ǾŀǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜκǎǘƻǊƛǘǾŜ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳ ƛƴ ǎŜ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻŘȊƻǾŜǘŜΦ  

Vsebina modula 

bŀǳőƛǘŜ ǎŜΣ ƪŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǾƻƧ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎ ƛƴ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ŀƴŀƭƛȊƻ ǘǊƎŀ Ȋŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ  

Sklicevanje na druge module 

wŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ƳƻŘǳƭǳ ǑǘΦ о ƛƴ пΣ ŘŜƭƻ ƴŀ ǾŀǑƛ ƛŘŜƧƛ ƛƴ ƛȊŘŜƭƪǳκǎǘƻǊƛǘǾƛΦ ½ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ǘǊƎŀ 
imate osnovo za naslednje module.   

aŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

Lomilec ledu (svetilka), skupinsko delo, predstavitve, individualno delo, interaktivni kviz,  

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

hō ƪƻƴŎǳ ƳƻŘǳƭŀ ƳƻǊŀ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ǘǊȌƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƛŘŜƧƻΦ ¢ƻ ƧŜ 
ƻǎǊŜŘƴƧƛ ŘŜƭ ǇƻȊƴŜƧǑŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ 2Ŝ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧ őŀǎŀΣ ƳƻǊŀ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ 
analizo na plenarnem zasedanju.  

 
 
 
 
 

DƭƻǎŀǊ 
 
¢ǳƪŀƧ ƴŀƧŘŜǘŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƛȊǊŀȊƻǾ Ǿ ǘŜƳ ƳƻŘǳƭǳ Ȋ ŘŜŬƴƛŎƛƧŀƳƛΦ 
 

izraz opredelitev   sektor  



 

 

Trg tǊƻǎǘƻǊΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ 
kupci in prodajalci ter iz-
menjujejo blago in storitve. 

gospodarski 

Pregled trga {ǇƭƻǑƴƛ ǳǾƻŘ ƛƴ ƻǇƛǎ ǘǊƎŀΣ 
ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ njegovo ve-
ƭƛƪƻǎǘƧƻΣ ƻōǎŜƎƻƳΣ ŘŜƭŜȌƛ ƛƴ 
ƪƭƧǳőƴƛƳƛ ŀƪǘŜǊƧƛΦ 

gospodarski 

Socialna storitev/izdelek socialno ali zdravstveno 
varstvo, svetovanje, ambu-
lantne storitve, izdelki za 
podporo itd., ki jih ponuja 
socialno podjetje 

 socialna 

Od B do B 
B v C 

Odnos med podjetji in 
strankami ali med podjetji in 
strankami pomeni odnos v 
procesu prodaje.  

gospodarski 

Socialni trg Vrsta trga, na katerem delu-
jejo socialna podjetja in 
ponujajo svoje 
storitve/izdelke. Zanje vel-
jajo posebna pravila za 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŀƴƪŜΦ 

socialni/ekonomski 

Ciljni trg tƻǎŜōƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛπ
kov, ki bodo najverjetneje 
kupili izdelke ali storitve 
podjetja. 

gospodarski 

YƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ƻƪƻƭƧŜ {ǇƭƻǑƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊƎŀΣ 
ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƻƳ ƛƴ ƳƻőƧƻ 
konkurentov, stopnjo tek-
movalnosti in ovirami za 
vstop na trg. 

gospodarski 

¢ǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌ Odstotek celotne prodaje ali 
prihodkov, ki ga ima 
podjetje na trgu. 
 

gospodarski 

¢ǊȌƴƛ ǘǊŜƴŘƛ smer in hitrost sprememb 
ƴŀ ǘǊƎǳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ
ŎŀƳƛ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ 
tehnologijo in gospo-
darskimi dejavniki. 

gospodarski 

Raziskave trga Postopek zbiranja in analizir-
anja podatkov za 
razumevanje trga in 
sprejemanje informiranih 
ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ Ǉƻπ
trebami, preferencami in 
vedenjem strank. 

gospodarski 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ Ǉƻǳƪŀ 
 
 

Modul 
ǑǘΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ǳőƴƛƘ 
enot 
(LU) 

Tema/ vsebina  Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ Seznam dejavnosti 
in nalog za vsako 
ǳőƴƻ ǳǊƻ 

5 Enota 1 
45 min. 
LU1 

Ledolomilec, 
Uvodni modul, 
Kaj je trg? 

Ledolomilec: . 
Vhod PPP,  
 

Prve infor-
macije o 
modulu, os-
novne 

Lomilec ledu, 
ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ  



 

 

informacije o 
trgih 

 Enota 2 
- 3 
180 
min. 
3 
odmori: 
15 min. 
LU2-5 

Uvod: 
Analiza PESTEL 
3 koraki do 
uspeha  
Opredelitev 
ciljne skupine 
Raziskava trga  
Analiza konku-
rence 
 
 

Vhod PPP, 
DǊŀŦƛőƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ό{ǳƴ-
Model, tabela 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾύ 
DǊŀŦƛőƴƛ ǳǎǇŜƘ 
podjetja  
Grafikon 5 Sile, 
Miselni zem-
ljevid 

Kako zbrati 
vse potrebne 
informacije 
Ȋŀ ǳǎǇŜǑŜƴ 
pregled trga 
 

¦őƛǘŜƭƧ Ȋŀ ǾƴƻǎΣ 
Delo v skupini (3-4)  
PESTEL. V skupinah 
se pogovorite o 
posameznih delih, 
nato pa se posa-
Ƴƛőƴƻ ƭƻǘƛǘŜ ŘŜƭŀ 
za svoje podjetje, 
Analiza petih sil z 
miselnim zemljevi-
dom (skupinsko ali 
individualno) 

 2 LU 
90 min. 
LU6-7 

Povzetek re-
zultatov (kviz 
kahoot) 
 
Izpit: pisanje 
ǘǊȌƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ 
 

Kviz Kahoot hŘǊŀȌŀƧƻ 
ƴŀǳőŜƴŀ 
orodja in 
zbrane infor-
macije,  
vse skupaj v 
pregledu trga 

Interaktivna igra, 
Individualno delo 
na izpitu 
 

Skupni 
őŀǎƻǾƴƛ 
modul 

7 LU + 
odmori 
400 
min. 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
 
 

9ƴƻǘŀ м ¦ǾƻŘ 
 
aƻŘǳƭ ȊŀőƴƛǘŜ Ȋ ǾŀƧƻ Ȋŀ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŜ ƭŜŘǳΦ ½ ƴƧƻ ǎŜ ǊŀȊōǊŜƳŜƴƛ ȊŀőŜǘƴŀ ƴŜǊǾƻȊŀ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 
 
 
[ŜŘƻƭƻƳƛƭŜŎΥ Φ 

tƻƳŜƳōƴƻΗ 
 
Yƻǘ ǳőƛǘŜƭƧ ƳƻǊŀǘŜ ƴŀƧǇǊŜƧ ƛȊōǊŀǝ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƛ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳ Ǿ ƳƻŘǳƭǳΦ LȊōŜǊƛǘŜ ǇǊƛƳŜǊΣ 
ƪƛ Ǝŀ ŘƻōǊƻ ǇƻȊƴŀǘŜΦ bŀǘƻ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ȋŀ ŘŜƭƻǾƴŜ ƪƻǊŀƪŜΦ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǎǾŜǘƛƭƪƻ ƪƻǘ ƪǊŀǘŜƪ ƪǊƻƎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƭŀƘƪƻ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ǇƻŘŀ ƪǊŀǘŜƪ 
komentar o tem, kdo je in 
ƪŀƪǑƴŀ ǎƻ ƴƧŜƎƻǾŀ ǘǊŜƴǳǘƴŀ 
őǳǎǘǾŀΦ  

¶ ¦őŜƴŎŜ ǇƻǾŀōƛǘŜΣ Řŀ ƴŀ 
kratko predstavijo sebe in 
svojo poslovno idejo z izdel-
kom/storitvijo.  

¶ ¢ŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇƻƴǳƧŀ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƻȊƴŀƧƻ 
med seboj, hkrati pa je tudi 
prva mala vaja v predstavitvi 
in oblikovanju poslovne 
ideje kot proizvoda za trg.  

 
 
¦ǾƻŘ 

 
¦őŜƴŎŜƳ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǾǎŜōƛƴƻ 
ƳƻŘǳƭŀ ƛƴ ǊŀȊƭƻȌƛǘŜ ƭƻƎƛƪƻ ƳƻŘǳƭŀΣ Řŀ 
ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǳƳŜƭƛΣ őŜƳǳ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ Ǿǎŀƪŀ ǾŀƧŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǘǳŘƛ ƛȊǇƛǘ ƻō ƪƻƴŎǳ ƳƻŘǳƭŀ ƛƴ 
ƪŀƪƻ ōƻ ǾǎŜōƛƴŀ ƳƻŘǳƭŀ ǇƻƳŀƎŀƭŀ ǇǊƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǘŜƎŀ ƛȊǇƛǘŀ όǾƘƻŘƴƛ tttύΦ 
 

[ƻƎƛƪŀ ƳƻŘǳƭŀ  
 

¶ Podajanje skupnih informacij o trgih. 

¶ 5ƻƭƻőƛǘŜ ǇƻǎŜōƴŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŀǑƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
idejo (analiza PESTEL). 



 

 

¶ Zbiranje podatkov s 3 koraki do uspeha (ciljna skupina z analizo interesnih skupin, 
ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀ ǎ ǇǊƛƳŀǊƴƛƳƛ ƛƴ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƳƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƳƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ǎ 
petimi silami).  

¶ ȊŘǊǳȌƛǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪƻǊŀƪƻǾ Ǿ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ  
 

DƭŀǾƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻǎǘŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ Ǿ ƳƻŘǳƭǳΥ 
 

¶ YŀǘŜǊŜ ǎƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎƭŀōƻǎǘƛΣ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀΚ 

¶ YŘƻ ƧŜ ǾŀǑŀ ǎǘǊŀƴƪŀΚ YŀǘŜǊŀ ƧŜ ǾŀǑŀ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΚ 

¶ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ǇƻǎŜōƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ƴŀ ǾŀǑŜƳ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΚ  
 

YŀƧ ƧŜ ǘǊƎ 
 
tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜƳƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻΣ ǇƻƎƭŜƧƳƻΣ ƪŀƧ ƧŜ ǘǊƎ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻΦ bŀǎƭŜŘƴƧŜ 
ōƛǎǘǾŜƴŜ ǘƻőƪŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǾŜőƛƴƛ ǘǊƎƻǾΦ 
 

¶ Izmenjava izdelkov in storitev  

¶ ±Ŝő ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳ  

¶ aƛǎŜƭ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳ ǘŜǊŜƴǳ 

¶ Skupine kupcev kupujejo izdelke/storitve   

¶ ±ȊŀƧŜƳƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ   

¶ tǊŀǾƛƭŀΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ƻƪǾƛǊ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ 
 
YƭƧǳō ǘŜƳ ǇƻŘƻōƴƻǎǝƳ ƴƛ ŜƴƻǘƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ hōǎǘŀƧŀ ƧƛƘ ǾŜƭƛƪƻ ƛƴ Ǿǎŀƪ ǘǊƎ ƛƳŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ 
ǇǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ½ƭŀǎǝ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƳŀƧƻ  ƻōƛőŀƧƴƻ ƴŜƪŀƧ ǇƻǎŜōƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŀƧƻ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ƴŀ ǎǾƻƧŜƳ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ ½ŘŀƧ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǘŜ ǇƻƎƻƧŜ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭŀ 
ǘŜǊ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƛǝ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ȊŀƳƛǎŜƭ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ   
 
YŀƧ ǎŜ ŘƻƎŀƧŀ ȊǳƴŀƧ ƛƴ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ōƻ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ bŀƧǇǊŜƧ ǎŜ ƻȊǊƛǘŜ Ǿ ǎǾƻƧŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ǇƻƛǑőƛǘŜ ŘƻōǊŜ ƛƴ ƴŜ ǘŀƪƻ ŘƻōǊŜ ǎǘǾŀǊƛΦ bŀǘƻ ǎƛ ƻƎƭŜƧǘŜ ȊǳƴŀƴƧƻǎǘ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜΣ ƪŀƪǑŜƴ 
ǾǇƭƛǾ ƛƳŀ ƭŀƘƪƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǘŜǊ ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘŜƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧΦ ½ŀ ǘŀ 
ƪƻǊŀƪ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊƻ t9{¢9[Φ  
 

9ƴƻǘŀ н !ƴŀƭƛȊŀ t9{¢9[ 
 
 
½ ŀƴŀƭƛȊƻ t9{¢9[ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǘŜ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ 
ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΦ ¢Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǾŀƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƴŜπ
ǾŀǊƴƻǎǝ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳōƭŀȌƛǘŜǾ ŀƭƛ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜΦ 
 
 
 
tƻƭƛǝőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ Ǉƻƭƛǝőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǾƭŀŘƴƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ŘŀǾƪƻǾ ŀƭƛ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜΦ tƻǎǘπ
ŀǾƭƧŀƧǘŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 



 

 

¶ YŀǘŜǊŜ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǾƭŀŘƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑƻ 
organizacijo? 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ Ǉƻƭƛǘƛőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ŀƭƛ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΚ 
 
 
DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǊŜƴŘŜ ƛƴƅŀŎƛƧŜΣ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊ ŀƭƛ ƳŜƴƧŀƭƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾΦ tƻǎǘπ
ŀǾƭƧŀƧǘŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 

¶ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǇƻƎƻƧƛ ƴŀ ǘǊƎƛƘΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇƻǎƭǳƧŜƳƻΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǘǊŜƴŘƛΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŀƭƛ 
ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘΚ 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ƳƻǊŜōƛǘƴƛ ǾǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ƳŜƴƧŀƭƴƛƘ ǘŜőŀƧŜǾ ŀƭƛ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊΚ 
 
 
{ƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳȌōŜƴƻπƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǘǊŜƴŘŜ 
ŀƭƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ tƻǎǘŀǾƛǘŜ ǎƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 

¶ YŀƪǑƴŀ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǘǊŜƴŘƛΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΚ 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛ ǾǇƭƛǾ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǘǊƎǳΚ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƴŀǇǊŜŘŜƪΣ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ ƴŀőƛƴǳ ǳǇƻǊŀōŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ŀƭƛ ƴƻǾŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΦ tƻǎǘŀǾƛǘŜ ǎƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 

¶ YŀƪǑƴƻ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀƭŜ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΚ 

¶ Yŀƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ƴŀőƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΚ 
 
 
hƪƻƭƧǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƴŀǊŀǾƴŜ ƴŜǎǊŜőŜ ŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ 
ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ tƻǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 

¶ YŀƪǑƴƻ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀ ƴŀǑƛƘ ǘǊƎƛƘΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƪŀƪǑƴŀ ƻƪƻƭƧǎƪŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ŀƭƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑŜ Ǉƻǎƭƻπ
vanje? 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛ ǾǇƭƛǾ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΚ 
 



 

 

 
tǊŀǾƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΥ wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŀǾƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƴŀ ǾŀǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŀƭƛ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜ ƻ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ƻ ǾŀǊƴƻǎǝ ƛȊŘŜƭπ
ƪƻǾ ŀƭƛ ȊŀƪƻƴƻǾ ƻ ǾŀǊǎǘǾǳ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻǎǘŀǾƭƧŀƧǘŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 
 

¶ YŀǘŜǊŜ ǎƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǇǊŀǾƴŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΚ 

¶ !ƭƛ ǎŜ ƻōŜǘŀƧƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŀƪƻƴƻǾΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƭŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΚ 

¶ YŀƪǑŜƴ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛ ǾǇƭƛǾ ǇǊŀǾƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΚ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƴƻǘŀ о YƻǊŀƪƛ Řƻ ǳǎǇŜƘŀ 
 
½ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ȊǳƴŀƴƧƻǎǝ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǘŜ ǘǳŘƛ ǎǘǊŀƴƪƻΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘŜ 
ƴŀ ǳǎǇŜƘΦ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘŜƭ ƧŜ ǘǊƛǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǳǎǇŜƘΦ { ŎƛƪƭƛőƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǎŜ 
ƭŀƘƪƻ ƭƻǝǘŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪΣ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊΣ ǘǊȌƴƛƘ ŘŜƭŜȌŜǾ ƛƴ ǘǊȌƴƛƘ 
ǘǊŜƴŘƻǾ ǘŜǊ ŀƴŀƭƛȊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ  
 
¢ǳ ōƻǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ǘǊƛǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛ ǇƻǎǘƻǇŜƪ Ȋŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ǘǊȌƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΦ ¢ŀ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾŀ ƧŜ ŘŜƭ ǑƛǊǑŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΦ ± ƳƻŘǳƭƛƘ ǑǘΦ о ƛƴ п ǎǘŜ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƭƛ ǎ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƧƻ ƛƴ ƛȊŘŜƭπ
ƪƻƳκǎǘƻǊƛǘǾƛƧƻΦ ½ŀǇƻƳƴƛǘŜ ǎƛ ǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ƧƛƘ ȊŘǊǳȌƛǘŜ ǎ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƛƳƛ ƪƻǊŀƪƛΦ   
 
 
 



 

 

 
 
 
± ǘǊŜƘ ƪƻǊŀƪƛƘ ϦƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜϦΣ ϦǊŀȊƛǎƪŀǾŀ ǘǊƎŀϦ ƛƴ ϦŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜϦ ȊōŜǊƛǘŜ ǾǎŜ 
ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YƻǊŀƪ м hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ  
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½ŀőƴƛǘŜ ǎ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǎǘǊŀƴƪΦ ½ƭŀǎǝ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǊŜőŀǘŜ ǎ ǇǊƻōƭŜƳƻƳΣ 
Řŀ ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜő ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƛǎƪŀƴƧŜ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǾǎŜƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪΦ  
 
 
Pomembno! 
 
bŀƧǇǊŜƧ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜΣ ƪŀƪǑŜƴ ƻŘƴƻǎ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ ōƻ ƛƳŜƭƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ !ƭƛ ōƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎƭǳȌƛƭƻ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ǎǘǊŀƴƪŀƳ όƻŘ . Řƻ /ύ ŀƭƛ ōƻ ǾŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ŘǊǳƎŜƳǳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ όƻŘ . 
do B)? 

 
 
Yƻǘ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪ ƳƻǊŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƭǳȌƛǝ ǾŜő ŎƛƭƧƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳΦ 5ŜƭŀǘŜ Ȋŀ 
ŘǊǳȌōƻΦ 5ŀ ōƛ ƴŀǑƭƛ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ǘŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ ŀƴŀƭƛǝőƴƻ 
ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǾŀƳ ǇƻƳŀƎŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪΦ tǊƛ ǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ŀƴŀπ
ƭƛȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ hǎǊŜŘƻǘƻőŀ ǎŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǾǎŀƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƭŀƘƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜΣ ƪŀƪǑŜƴ ōƻ 
ǇƻƳŜƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ƻǎŜōŀΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀƴƛƳƛǾŀ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ± ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƛƳŀǘŜ 
ƭŀƘƪƻ ǾŜő ǎƪǳǇƛƴ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΦ tƻƭŜƎ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ƪƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǾŀǑƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŀƭƛ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ƧŜ ǘǳ ǑŜ ƧŀǾƴƛ 
ƻǊƎŀƴΣ ƪƛ ǇƭŀőǳƧŜ ǾŀǑŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ tƻƭƛǝőƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 
±ǎŜ ǘŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ƪƻǘ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾŀǑŜ Ǉƻǎƭƻπ
ǾŀƴƧŜ ƴŀ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ bƧƛƘƻǾƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƻ Ȋ ƴƧƛƳƛ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƛ 
ŘŜƭΦ ¢ƻ ƳƻǊŀǘŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ǇǊƛ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǘǊƎŀΦ 
 
 
 
 

5ŜƭŜȌƴƛƪ π ƎǊŀŬőƴƛ ƳƻŘŜƭ κ ƳƻŘŜƭ {ǳƴ 
 
½ōŜǊƛǘŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ Ǿ ƎǊŀŬƪƛΦ   
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YƭƧǳőΥ     
 ǾŜƭƛƪ ǾǇƭƛǾ  Ҍ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘ 

 ǎǊŜŘƴƧƛ ǳőƛƴŜƪ  Ґ ƴŜǾǘǊŀƭŜƴ ƻŘƴƻǎ 

 ƳŀƧƘŜƴ ǾǇƭƛǾ  π ƴŜƎŀǝǾŜƴ ƻŘƴƻǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀōŜƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛ 
 
 

tƻŘǊƻōƴƻ ǎƛ ƻƎƭŜƧǘŜ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ ƛƴ ƧƛƘ ƻŎŜƴƛǘŜΦ 5ƻƭƻőƛǘŜ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ ƻǎŜōŜ 
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Ukrepi Odgovorna oseba  
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YƭƧǳőΥ 
odnos udarci aƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀ 
+ pozitivno + visoko + visoko 
o nevtralen o sredina o sredina 
- negativen - nizko - nizko 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

YƻǊŀƪ н wŀȊƛǎƪŀǾŀ ǘǊƎŀ 
 
 



 

 

 
 
 
2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊƛŘƻōƛǝ ǾŜő ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΣ ǘǊȌƴƛƘ ŘŜƭŜȌƛƘ ƛƴ ǘǊŜƴǳǘƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ǘǊŜƴŘƛƘΣ 
ƳƻǊŀǘŜ ƻǇǊŀǾƛǝ ǘǊȌƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ ½ŀ ƴƻπ
ǾƻǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ƛƴ ƳƭŀŘŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǘŀ ǾǊǎǘŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ȊŀŘƻǎǘǳƧŜΦ  
 
tǊƛƳŀǊƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŀƳƛ ƛǑőŜǘŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ǎƻ ŘǊŀƎŜ ƛƴ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǾŜƭƛƪƻ őŀǎŀΦ 2Ŝ Ƨƻ ǑŜ 
ǾŜŘƴƻ ȌŜƭƛǘŜ ƻǇǊŀǾƛǝΣ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ƳŀƴƧǑŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ƴǇǊΥ   
 

¶ CƻƪǳǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ CƻƪǳǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǘŀƭƛǑőƛƘ ƛƴ 
ǾŜŘŜƴƧǳ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΦ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘƻōƛǘŜ ǇǊŜƪ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǘǊȌƴƛŎΣ ƪƻǘ ǎǘŀ ¦ǎŜǊ 
Testing ali Amazon Mechanical Turk. 
 

¶ Intervjuji: Izvedba individualnih intervjujev z zainteresiranimi stranmi v socialnem gos-
ǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ǇƻƎƭŜŘŜΦ ½ŀ ƛȊǾŜŘōƻ 
intervjujev na daljavo lahko uporabite spletne platforme, kot sta Zoom ali Skype. 
 

¶ wŀȊƛǎƪŀǾŜ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾΥ LȊǾŜŘōŀ ŀƴƪŜǘ ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ 
preference ǾŀǑŜƎŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ ½ŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŜ ŀƴƪŜǘ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ 
spletna orodja za raziskave, kot sta SurveyMonkey ali Google Forms. 
 

 
 
 
 
2Ŝ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊƛŘƻōƛǝ ǾŜő ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻŘ ǾŜőƧƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƭƧǳŘƛΣ ƧŜ ōƻƭƧŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƴƪŜǘŜ 
ƛƴ ǎǇƭŜǘƴŜ ǾƛǊŜΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ ½ŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǾŀǑŜƳ ǘǊƎǳ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǾŜƭƛƪƻ 
ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝőƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ǾŀǑŜƳ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǘŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ 
ƪƛ ōƻŘƻ ǳǎƳŜǊƧŀƭŀ ǾŀǑƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻΥ 
 

¶ YŀǘŜǊƻ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŀƭƛ ƛȊŘŜƭŜƪ ȌŜƭƛǘŜ ǇƻƴǳŘƛǘƛΚ  
 

¶ Koliko konkurentov boste imeli na tem trgu?  
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¶ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΚ 
 
 
 

 
 
 
 
bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƛȊōŜǊƛǘŜ ǎǘŀǝǎǝőƴŜ ǾƛǊŜΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƻ ōŀȊƻ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ŘŜƧǎǘǾŀ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀκŘŀǘŀōŀǎŜ 
 
Ȋŀ ƴŜƳǑƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛƧƻ ƴŀƧŘŜǘŜ ƻōǎŜȌƴƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƻ ȊōƛǊƪƻ ƴŀ {ǘŀǝǎǘŀΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκŀŎŎƻǳƴǘǎκǇŀΚƪǿҐǎǘŀǝǎǘŀϧŎǊƳǘŀƎҐŀŘπ
ǿƻǊŘǎϧƎŎƭƛŘҐ/ƧǿY/!ƛ!лŎȅŦ.Ƙ.w9ƛπ
ǿ!!ǘ{ǘIYмн¸лwȊƧb¢.tфǳLǿп!Ȅп.W.ǾǇYǊhŘ·оƛDŦCƛǘȅǇw.LY¸р··.лŜ{h.ƻ/!Ŝпv!Ǿ5ψ.ǿ9 
 
ŀƭƛ Ǿ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛ ȊōƛǊƪƛ 5Ŝǎǘŀǝǎ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜκ5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴκψƛƴƘŀƭǘΦƘǘƳƭ 
 

YƻǊŀƪ о YƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ƻƪƻƭƧŜ 
 
 

https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://www.destatis.de/DE/Service/Datenbanken/_inhalt.html


 

 

 
 
 
YƻƴƪǳǊŜƴŎŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘǊƎƻǾΦ ¢ǳŘƛ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǘǊƎƛƘ ōƻǎǘŜ ƛƳŜƭƛ ǾŜőƛƴƻƳŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜΣ 
ǊŀȊŜƴ ǇǊƛ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛŘŜƧŀƘΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊǾƻ ƴŀ ǘǊƎǳΦ hŘƎƻǾƻǊƛǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΥ 
 
 

¶ Ali obstajajo konkurenti? Koliko jih je? 

¶ !ƭƛ ōƻŘƻ ƴŀ ǘǊƎ ƪƳŀƭǳ ǾǎǘƻǇƛƭƛ ƴƻǾƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΚ 

¶ !ƭƛ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǎǾƻƧŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜκƛȊŘŜƭƪŀΚ YŀƪǑƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
imajo? 

¶ Yŀƪƻ ǾŜƭƛƪŜ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ƪŀƪƻ ƳƻőƴŜ ǎƻ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ 

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƛȊŘŜƭƪƛκǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƧƻ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΚ 
 
 
½ŀ ǊŀȊƧŀǎƴƛǘŜǾ ǾǎŜƘ ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƧŜ ŘƻōǊƻ ƻǊƻŘƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇŜǝƘ ǎƛƭ aƛŎƘŀŜƭŀ tƻǊǘŜǊƧŀΦ  
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aƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ aƻŘŜƭ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭ ŀƳŜǊƛǑƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ tƻǊǘŜǊ ƛƴ Ǝŀ ƻōƧŀǾƛƭ Ǿ ǎǾƻƧƛ 
ƪƴƧƛƎƛΥ ± ƪƴƧƛƎƛ YƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ 
мфтфΦ tƻǊǘŜǊ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭ ǇŜǘ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎƛƭΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ǘǊƎŀ ŀƭƛ ǇŀƴƻƎŜΦ 
¢ŀ ƳƻŘŜƭ ǎ ǇŜǝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǘǊƎŜΦ tǊƛ 
ǳǇƻǊŀōƛ ƳƻŘŜƭŀ ƳƻǊŀƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΦ 
aƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǝ ƛƴ Řƻπ
ƴƻǎƴƻǎǝ ǘǊƎŀΦ aƻŘŜƭ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛŘŜƧƛΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǇŀƴƻƎŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ȋ ƛȊǊŀȊƻƳ ǇŜǝƘ ƎƭŀǾƴƛƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǎƛƭΥ  
 
мΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎŀ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǘǊƎǳ 
нΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǾƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳ 
оΦ aƻő ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ 
пΦ aƻő ǎǘǊŀƴƪ 
рΦ DǊƻȌƴƧŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ όǎǳōǎǝǘǳŎƛƧŀύ  
 

1. Konkurenca na socialnem trgu 
 

tǊǾŀ ƻŘ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ȊƳƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ƻƎǊƻȊƛƧƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 
±ŜőƧŜ ƪƻǘ ƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ǘŜǊ ǑǘŜǾƛƭƻ ŜƴŀƪƻǾǊŜŘƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀƧƻΣ 
ǑƛōƪŜƧǑŜ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 5ƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ƪǳǇŎƛ ƛǑőŜƧƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ őŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƴǳŘƛƧƻ ōƻƭƧǑƛ 
ǇƻǎŜƭ ŀƭƛ ƴƛȌƧƻ ŎŜƴƻΦ bŀǎǇǊƻǘƴƻ Ǉŀ ƛƳŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀ ƳŀƧƘƴŀΣ ǾŜőƧƻ ƳƻőΣ Řŀ 
ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀ ǾƛǑƧŜ ŎŜƴŜ ƛƴ Řƻƭƻőŀ ǇƻƎƻŘōŜƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǾŜőƧƻ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛƴ ŘƻōƛőŜƪΦ 
hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ƛƴ ƛȊƳŜǊƛǘŜ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜ ǘŜǊ ƻōƭƛƪǳƧǘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇƻƪǊŀƧƛƴƻΦ 
 
 

2. tƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǾƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳ 
 

ƘǧǇǎΥκκƛлΦǿǇΦŎƻƳκǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπȅƻǳΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκмлκtƻǊǘŜǊǎπCƛǾŜπCƻǊŎŜǎπ¢ŀōƭŜΦƧǇƎ 



 

 

bŀ Ƴƻő ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ Ƴƻő ƴƻǾƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƎǳΦ 2ƛƳ ƳŀƴƧ őŀǎŀ ƛƴ ŘŜƴŀǊƧŀ Ǉƻπ
ǘǊŜōǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘΣ Řŀ ǾǎǘƻǇƛ ƴŀ ǘǊƎ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘΣ ǘŜƳ ōƻƭƧ ƭŀƘƪƻ 
ƻǎƭŀōƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƻōǎǘƻƧŜőŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ¢ǊƎƛ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳƛ ǾǎǘƻǇƴƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛ ǎƻ ƛŘŜŀƭƴƛ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ 
ǎƻ ȌŜ ƴŀ ǘŜƳ ǘǊƎǳΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾƛǑƧŜ ŎŜƴŜ ƛƴ ǎŜ ǇƻƎŀƧŀƧƻ ƻ ōƻƭƧǑƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘΦ  
 
 

3. aƻő ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ  
 

bŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ tƻǊǘŜǊƧŜǾŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ȊƭŀƘƪŀ ƭŀƘƪƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ȊǾƛǑŀƧƻ 
ǾƘƻŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǑǘŜǾƛƭŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ Ȋŀ ōƭŀƎƻ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƻŘ 
ǘŜƎŀΣ ƪŀƪƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ǎƻ ǝ ǾƭƻȌƪƛΣ ƛƴ ƻŘ ǘŜƎŀΣ ƪƻƭƛƪƻ ōƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎǘŀƭƻΣ őŜ ōƛ ǇǊŜǑƭƻ ƪ ŘǊǳƎŜƳǳ 
ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǳΦ aŀƴƧ ƪƻǘ ƧŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ Ǿ ǇŀƴƻƎƛΣ ōƻƭƧ ǎŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜΦ 
½ŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ƛƳŀƧƻ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ ǾŜőƧƻ Ƴƻő ƛƴ ƭŀƘƪƻ ȊǾƛǑŀƧƻ ǾƘƻŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǘŜǊ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ 
ŘǊǳƎŜ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪŜ ǳƎƻŘƴƻǎǝΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ őŜ ƧŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾ ǾŜƭƛƪƻ ŀƭƛ őŜ ǎƻ 
ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊŜƘƻŘŀ ƪ ŘǊǳƎŜƳǳ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǳ ƴƛȊƪƛΣ ƻƘǊŀƴƛ ƴƛȊƪŜ ǾƘƻŘƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ƛƴ ǇƻǾŜőŀ ǎǾƻƧ 
ŘƻōƛőŜƪΦ 
 
 

4. aƻő ǎǘǊŀƴƪ 
 
bŀ Ƴƻő ƪǳǇŎŜǾ ǾǇƭƛǾŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪƻ ƪǳǇŎŜǾ ŀƭƛ ǎǘǊŀƴƪ ƛƳŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪŀƪƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƧŜ Ǿǎŀƪ ƪǳǇŜŎ 
ƛƴ ƪƻƭƛƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎǘŀƴŜ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƪǳǇŎŜǾ ŀƭƛ ǘǊƎƻǾ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻΦ aŀƴƧǑŀ ƛƴ ƳƻőƴŜƧǑŀ 
ōŀȊŀ ƪǳǇŎŜǾ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƛƳŀ Ǿǎŀƪ ƪǳǇŜŎ ǾŜőƧƻ Ƴƻő ǇǊƛ ǇƻƎŀƧŀƴƧƛƘ ƻ ƴƛȌƧƛƘ ŎŜƴŀƘ ƛƴ ōƻƭƧǑƛƘ 
ǇƻƴǳŘōŀƘΦ tƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ƳŀƴƧǑƛƘ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛƘ ƪǳǇŎŜǾΣ ƭŀƘƪƻ ƭŀȌƧŜ ȊŀǊŀőǳƴŀǾŀƧƻ ǾƛǑƧŜ 
ŎŜƴŜ ƛƴ ǘŀƪƻ ǇƻǾŜőŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ŘƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘΦ 
 
 

5. DǊƻȌƴƧŀ substitutov 
 
½ŀŘƴƧŀ ƻŘ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴƻ ōƭŀƎƻΣ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ŀƭƛ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴŜ 
ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ tƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ōƭŀƎƻ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ƴƛ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ƴŀŘƻƳŜǎǘƪƻǾΣ ƛƳŀƧƻ ǾŜő 
Ƴƻőƛ Ȋŀ ŘǾƛƎƻǾŀƴƧŜ ŎŜƴ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƎƻŘƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾΦ 2Ŝ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǎǳōǎǝǘǳǝΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ 
ƭŀƘƪƻ ƪǳǇŎƛ ǇǊŜƛŘŜƧƻΣ ƧŜ Ƴƻő ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƭŀƘƪƻ ƻǎƭŀōƭƧŜƴŀΦ 
 
 

6. Povzetek 
 
aƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ǇƻƳŀƎŀ ōƻƭƧŜ ƛȊƪƻǊƛǎǝǝ ǎǾƻƧŜ ǾƛǊŜ ƛƴ ǇƻǾŜőŀǝ ǳőƛƴŜƪΣ ǾŜƴŘŀǊ 
ƳƻǊŀƧƻ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀǝ ǾǎŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 
¦ǇƻǊŀōŀ tƻǊǘŜǊƧŜǾŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ ǇŜǝƘ ǎƛƭ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻ {²h¢ ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊǳƳŜǝ ǇƻƭƻȌŀƧ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƧŜ ƳƛƪǊƻŀƴŀƭƛǝőƴƻ ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ŀƴŀπ
ƭƛȊƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ tƻǊǘŜǊƧŜǾ ƳƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ Ǉŀ ƧŜ ƳŀƪǊƻŀƴŀƭƛǝőƴƻ ƻǊƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǘǊƎŀΦ 
 
 
 

LȊǇƛǘ 



 

 

 
 
½ŘŀƧ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊƛ ƛȊǇƛǘǳΦ ¢ŀƪƻ ƪƻǘ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƳƻŘǳƭƛƘ ƧŜ ǘǳŘƛ ƛȊǇƛǘ ŘŜƭ ǾŀǑŜƎŀ ƳƻǊŜōƛǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾπ
ƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ ±ǎŀƪ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘǊƎŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ȌŜƭƛǘŜ ŘŜƭƻǾŀǝΦ ½ 
ȊŘǊǳȌƛǘǾƛƧƻ ǘŜƘ ƻǊƻŘƛƧ Ǿ ƻǎƴǳǘƪǳ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǘǊƎŀ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǾƛƧŜǘŜ ŎŜƭƻǾƛǘƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘǊƎŀ ƛƴ 
ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ƛŘŜƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ¢Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ȊŀƴŜǎƭƧƛǾŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƪƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎǘǊŀƴƪΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ ǑƛǊǑŜ 
ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǘŜǊ ƘƪǊŀǝ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ ƛƴ Ŭƴŀƴőƴƻ ǾȊŘǊȌƴƻǎǘΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ǇŜǝƘ ǎƛƭ ƛƴ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛȊ ŀƴŀƭƛȊŜ t9{¢9[Σ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 
ƴŀőƛƴƛ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǘŜǊ ƴŀǇƛǑƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊƻ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ ¢ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ȋ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪƻƳ 
ƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƘ Ȋŀ ǾŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǳǎƪƭŀƧŜƴŀ ǎ ŎƛƭƧƴƛƳ ǘǊƎƻƳΣ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘΣ ƪƛ Ǝŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǎǾƻƧ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ ±Ŝƭƛƪƻ ǎǊŜőŜΗ 
 
hŘƎƻǾƻǊƛǘŜ ƴŀ ǘŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ǳǎƪƭŀƧŜƴŀ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛΣ ŎƛƭƧƴƛƳ ǘǊƎƻƳΣ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǎǘǊŀƴƪ 
ƛƴ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƳƛΥ 
 

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǘǊƎŀ Ǿ ǾŀǑƛ ǊŜƎƛƧƛ ŀƭƛ ŘǊȌŀǾƛΚ  

¶ YŀǘŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀǾƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΚ 

¶ Kdo so konkurenti?  

¶ Yƻƭƛƪƻ ƭƧǳŘƛ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻǎŜőƛΚ  

¶ Kako se razvija trg?  

¶ YŀƪǑƴŜ ǎƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀΚ  

¶ Kako se trajnostno pozicionirati?  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǾȊŜǘŜƪ 
 
 
¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ȊŀƧŜƳŀ ǾŜő ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘŜƳΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻ ǘǊƎŀ ƛƴ ǳǎǇŜƘƻƳ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ½ŀőƴŜ 
ǎŜ Ȋ ǳǾƻŘƻƳ ƛƴ ǊŀȊƭŀƎƻΣ ƪŀƧ ƧŜ ǘǊƎΦ bŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎƻ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ Ȋŀ ǘǊƎ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ 
ǾŜő ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎƪǳǇƛƴŜ ƪǳǇŎŜǾ ƪǳǇǳƧŜƧƻ 
ƛȊŘŜƭƪŜκǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀΣ ƛƳŀǘŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǇǊŀǾƛƭŀΣ ƪƛ 
ǳƻƪǾƛǊƧŀƧƻ ǘǊȌƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΦ bŀǘƻ ǎŜ ǇƻƎƭƻōƛ Ǿ ŀƴŀƭƛȊƻ t9{¢9[Σ ƪƛ ƧŜ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛƘ 
ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ȊǳƴŀƴƧŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΦ hƎƭŜƧǘŜ ǎƛ 
ǇƻƭƛǝőƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜΣ ŘǊǳȌōŜƴŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜΣ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ƛƴ ǇǊŀǾƴŜ ǇƻƎƻƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ ǾŀǑŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ ½ ȊōǊŀƴƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŀǾƛǘŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƪƻǊŀƪŜΦ bŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ 



 

 

ǎƻ ƻǇƛǎŀƴƛ ǘǳŘƛ ǘǊƛƧŜ ƪƻǊŀƪƛ Řƻ ǳǎǇŜƘŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǊȌƴƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘΣ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜΦ tƻǳŘŀǊƧŜƴ ƧŜ ǇƻƳŜƴ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ŎƛƭƧƴŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŜ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜō ƛƴ ȌŜƭƧŀ ǎǘǊŀƴƪΦ bŀȊŀŘƴƧŜ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜΣ Řŀ 
ōƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ ǘǊƎǳΦ ½ŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƻπƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎƪŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ± ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƻōƛőŀƧƴƻ 
ƻōǎǘŀƧŀ ǾŜő ǎƪǳǇƛƴ ǎǘǊŀƴƪΦ ½ŀǘƻ ƳƻǊŀǘŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛΣ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻπ
ǾŀƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ bŀǘƻ ƛȊǾŜŘŜǘŜ ǘǊȌƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻΦ 2Ŝ ƛƳŀǘŜ őŀǎ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŜŘŜǘŜ 
ǘǳŘƛ ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻΣ ƴǇǊΦ ŦƻƪǳǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǊŀȊǾƛǘƻ ǘǊȌƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾƻΦ ±Ŝőƛƴŀ 
ƴƻǾƻǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧ ƴƛƳŀ őŀǎŀ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ Ȋŀǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ 
¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳΦ bŀ ǾƻƭƧƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻ ǾƛǊƻǾ ǎǘŀǝǎǝőƴƛƘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ 
ōŀȊ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪƻǘ ƧŜ 9¦wh{¢!¢Φ hōƛőŀƧƴƻ ōƻǎǘŜ ƴŀǑƭƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ Ȋŀ ǾŀǑ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎΣ ƻōǎŜƎ 
ǘǊƎŀΣ ǘǊȌƴŜ ŘŜƭŜȌŜ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ǘǊŜƴŘŜΦ ½ŘŀƧ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƛŘŜǘŜ ƴŀ ǘǊŜǘƧƛ ƪƻǊŀƪΦ tǊŜǾŜǊƛǘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ 
ƻƪƻƭƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀΦ ½ŀ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƧŜ ȊŜƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
aƛŎƘŀŜƭŀ tƻǊǘŜǊƧŀ tŜǘ ǎƛƭΦ aƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǇŀƴƻȌƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ aƻŘŜƭ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭ ŀƳŜǊƛǑƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ tƻǊǘŜǊ 
ƛƴ Ǝŀ ƻōƧŀǾƛƭ Ǿ ǎǾƻƧƛ ƪƴƧƛƎƛΥ ± ƪƴƧƛƎƛ ϦYƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀϦ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƭ ƪƴƧƛƎƻ ϦYƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ мфтфΦ tƻǊǘŜǊ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭ ǇŜǘ 
ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎƛƭΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǾǎŀƪŜƎŀ ǘǊƎŀ ŀƭƛ ǇŀƴƻƎŜΦ ¢ŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ƭŀƘƪƻ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǘǊƎŜΦ tǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƳƻŘŜƭŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀǝΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǾƪƭƧǳőƛǝ ǇƻǎŜōƴŜ ǇƻƎƻƧŜ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΦ aƻŘŜƭ 
ǇŜǝƘ ǎƛƭ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƳŜǊƧŜƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǝΣ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǝ ƛƴ Řƻƴƻǎƴƻπ
ǎǝ ǘǊƎŀΦ 
aƻŘŜƭ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛŘŜƧƛΣ Řŀ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǇŀƴƻƎŜ Řƻƭƻőŀ ƛȊǊŀȊ ǇŜǝƘ ƎƭŀǾƴƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǎƛƭΣ ƪƛ ǎƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ǘǊƎǳΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǾƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳΣ Ƴƻő ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜǾΣ Ƴƻő 
ƪǳǇŎŜǾ ƛƴ ƎǊƻȌƴƧŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾΦ ½ŘǊǳȌƛǘŜ ǾǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜƘ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ 
ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǾŜƭƧŀǾƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳ ƛƴ ǾŜő ǾǇƭƛǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƛƪƻǾ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ǇǊŜƎƭŜŘ 
ǘǊƎŀ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘΦ  
 
   

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
 
½ŀ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎƛ ǇǊŜōŜǊƛǘŜ ƴŜƪŀƧ ƴŀǎǾŜǘƻǾ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƭƛǘŜǊπ
ŀǘǳǊŜΥ 
 
!ŘŜƭŀƪǳƴΣ !Φ όнлнлύΦ !ƭƛ ƴŀƧ ƛƳŀ tƻǊǘŜǊǎƻǾƛƘ ǇŜǘ ǎƛƭ ŘŀƴŜǎ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκоплттмснфψ{ƘƻǳƭŘψtƻǊǘŜǊǎψCƛǾŜψCƻǊŎŜǎψƘŀǾŜψǾŀƭǳŜψƛƴψ.ǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎψǘƻŘŀȅ 
 
5ŀǾƛŘΣ CǊŜŘ wΦ όнллсύΦ {ǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΥ CΦΥ {ǘǊŀǘŜǑƪƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ YƻƴŎŜǇǝ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƛΦ 
tŜŀǊǎƻƴΦ ммΦ 9Řƛǝƻƴ 
tƻǊǘŜǊΣ aΦ 9Φ όмфурύΦ YƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ π ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ όȊǾŜȊŜƪ мрύΦ 
 
tƻǊǘŜǊΣ aΦ 9Φ όнллуύΦ tŜǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǎƛƭΣ ƪƛ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΦ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ 
усόмύΣ туπфоΣ мотΦ ŘƻƛΥ!ǊǝŎƭŜ 
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±ŀǎƛƭŜǎŎǳΣ aΦ 5ΦΣ 5ƛƳƛŀƴΣ DΦ /ΦΣ DǊŀŘƛƴŀǊǳΣ DΦ LΦΣ όнлннύ DǊŜŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ƪƻƴƻƳǎƪŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜπ9ƪƻƴƻƳǎƪŀ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ лΥлΣ ǎǘǊŀƴƛ мπнлΦ 
 
²ƛƭǎƻƴΣ wΦ /Φ όнлмрύΦ aŀȅƘŜƳΥ ! IŀƴŘǎπƻƴ /ŀǎŜ tƭŀȅƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tƻǊǘŜǊϥǎ CƛǾŜ 
CƻǊŎŜǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 2ŀǎƻǇƛǎ LƴǑǝǘǳǘŀ Ȋŀ Ƴŀƭƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻϯ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜϯ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜϯ 
±ƻƭΦ ммΣ bƻΦ нΣ пуπрф L{{bΥ мфппπммрлκсфΦ ŬƭŜΥκκκ/Υκ¦ǎŜǊǎκƛŘпнлннрκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκнсмуфπǎōƛƧπ
ǾƻƭǳƳŜπммπƛǎǎǳŜπнΦǇŘŦ 
 
²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ LŀƴΣ .ǊƛǧƻƴΣ /ƘǊƛǎ όнллсύΣ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎΣ 
tŜŀǊǎƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκǎōǎƳōŀмŀΦŬƭŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмпκмнκǘƘŜψōǳǎƛπ
ƴŜǎǎψŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘψрǘƘψŜŘΦǇŘŦ 
 
 

hǇƻƳōŜ ǘǊŜƴŜǊƧŜǾ 
 
Á tǊƛ ǘŜƳ ǎƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ ¢ŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎƛ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜƧƻΣ ƪŀƪƻ ǘŀ 
ƻǊƻŘƧŀ ŘŜƭǳƧŜƧƻΣ ƪƻ ƧƛƘ ǎŀƳƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻΦ bŀǊŜŘƛǘŜ ƭŜ ƪǊŀǘƪŜ ǳőƴŜ ǾƭƻȌƪŜ ƛƴ ǇƻŘŀƧǘŜ ƭŜ 
ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ hǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪΣ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜ 
in skupinsko delo z orodji.  

Á ¦őŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőƛǘŜΣ Řŀ ǇǊƛ Ǿǎŀƪƛ ǾŀƧƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƛŘŜƧŜΣ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ 
ǘƻ ƳƻƎƻőŜΦ  

Á hǎǊŜŘƻǘƻőƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳőŜƴŎƛ ƴŀƧŘŜƧƻ ƛƴ ƧƛƘ ƳƻǘƛǾƛǊŀƧƻ Ǿ 
ǳőƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

Á Slabosti in tveganja uporabite za razmislek in kot polje za razvojne ideje. 
Á Izberite primer, ki ga dobro poznate.  

 
 

Modul 6 ¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ 
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¦ǾƻŘ Ȋ ƻǇƛǎƻƳ ƳƻŘǳƭŀ 

 

5ƻōǊƻŘƻǑƭƛ Ǿ ƳƻŘǳƭǳ лс ƻ ǘǊȌŜƴƧǳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƛ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΗ ± ǘŜƳ ǘŜőŀƧǳ ōƻǎǘŜ ǎǇƻȊƴŀƭƛ 
ƪƭƧǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ 
ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻǊƻŘƛƧΦ bŀǳőƛƭƛ ǎŜ ōƻǎǘŜΣ ƪŀƪƻ ƳŜǊƛǝ ǳőƛƴŜƪ ǎǾƻƧƛƘ ǘǊȌŜƴπ
ƧǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Řŀ ōƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛ ǎǾŜǘΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ǎǘŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ 
ŀƭƛ ǎǘǊŀǎǘŜƴ ǇƻŘƧŜǘƴƛƪΦ 

 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ κ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ  



 

 

¢ǊȌŜƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ǾǎŀƪŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛΣ ƪŀǘŜǊƛƘ 
ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΦ ± ǘŜƳ ǳőƴŜƳ ƳƻŘǳƭǳ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪŀƭƛ ǘŜƳŜƭƧƴŀ 
ƴŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ȋŀ ŘƻǎŜπ
ƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƎƭŜŘŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛΦ 

¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ ǘŜƎŀ ƳƻŘǳƭŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 
Å {ǇƻȊƴŀƧǘŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳƛǘŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜΦ 
Å wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƛƴ njegove razlike od tradicional-
ƴŜƎŀ ǘǊȌŜƴƧŀΤ 

Å obvladovanje procesa ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ƻōőƛƴǎǘǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ in ob-
ƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŀ ƛƴ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ 
ki se prodaja ali ponuja. 

Å ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǘǊȌŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ 
ǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ƛƴ ƴŜǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƳƛ ƪŀƴŀƭƛΤ 

Razlogi za modul  

{ƻŎƛŀƭƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƳŀƧƻ ŘǾƻƧƴƻ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ ƛƴ Ŧƛπ
ƴŀƴőƴŜ ǾȊŘǊȌƴƻǎǘƛΣ ƪŀǊ ƧƛƘ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ƻōƛőŀƧƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ ½ŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻπ
ŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǳƳŜǘƛΣ ƪŀƪƻ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌƛǘƛ ǘŀ ŘǾŀ ŎƛƭƧŀ ƛƴ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ƴƧǳƴƻ ŘƻǎŜπ
ƎŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 

Vsebina modula 

00 -Dejavnost lomljenja ledu: "Poskusi prodati predmet", Řŀ ōƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛΣ Řŀ 
ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƧƻ ƛƴ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ Ȋ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ȊŀōŀǾƻΦ 

01 - Osnovni pojmi: faza ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ za predstavitev opredelitve ǘǊȌŜƴƧŀ in prodaje. 
wŀȊǳƳŜǘƛΣ ƪŀƪƻ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƧƻ ǘƛ ŘǾŜ ōŜǎŜŘƛΣ ƛƴ ƧƛƳ ǇƻƴǳŘƛǘƛ ǇǊŜǇǊƻǎǘƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛΦ 
wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ǇǊƛǎǘƻǇǳ ƳŜŘ ǘǊȌŜƴƧŜƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƻΦ 

02 - ¢ǊȌŜƴƧǎƪŀ ƳŜǑŀƴƛŎŀ: 4P - izdelek - cena - mesto - ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΦ ¦ǾƻŘ Ǿ ƪƭŀǎƛőƴƻ ǘŜƻǊƛƧƻ 
ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜ ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƎƭŀǾƴƛƘ ǎŜǎǘŀǾƛƴΦ aƻȌƴƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ ǘǳŘƛ ƴŀǇǊŜŘƴŜƧǑƻ ǘŜƻǊƛƧƻ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ŘƻŘŀƴƛ ǘǊƛƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ тt - izdelek, promocija, 
cena, ƪǊŀƧΣ ƭƧǳŘƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎΣ ŦƛȊƛőƴƛ ŘƻƪŀȊƛΦ 

03 - {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǘǊȌŜƴƧŀ v socialnem podjetju: identifikacija in segmentacija ciljne skupine, 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǇƻǘǊŜō ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ǎǘǊŀƴƪΦ Kdo so stranke socialnega podjetja? Kdo so moje 
stranke? 
04 - Glavni ŎƛƭƧƛ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘƛ o ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴπ
jih, ki jih obravnava socialno podjetje. Spodbujanje ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘƛ o izdelku ali storitvi, ki 
jo ponuja socialno podjetje. Ustvariti skupnost podpornikov in zvestih strank socialnega 
podjetja. Pridobiti sredstva za socialno podjetje. tƻǾŜőŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ socialnega 
podjetja. 

05 - bŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑŀ ǘǊȌŜƴƧǎƪŀ ƻǊƻŘƧŀΦ {ǇƻȊƴŀƧǘŜΣ ƪŀƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƴŀƧōƻƭƧǑŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ 
ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ƪŀƴŀƭŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ƴƧŜƎƻǾƻ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ¦ǇƻǊŀōŀ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΣ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǘǊȌŜƴƧŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΣ ŘƻƎƻŘƪƛ 
ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŀΣ ƪŀƳǇŀƴƧŜ ƳƴƻȌƛőƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΦ 

06 - Izpit  

Sklicevanje na druge module  



 

 

Vseh 5 predhodnih modulov: zlasti "Ideja" in "Pregled trga". 

Metode ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴƧŀ 

Modul je zasnovan po glavni predstavitvi, ki vodi ƛȊǾŀƧŀƭŎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀκǳőƴƛƪŜ ǎƪƻȊƛ ǾǎŜ 
ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΦ  

±ǎŀƪŀ ǳőƴŀ Ŝƴƻǘŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ƻǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΣ ƪƛ ōƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ƛƴπ
ǘŜǊŀƪŎƛƧŀƳƛ ƳŜŘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΣ ǇƻŘǇǊǘƛƳƛ Ȋ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ƛƴ ǎƭƛƪŀƳƛΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǿǎŀƪŀ ǳőƴŀ 
Ŝƴƻǘŀ ǾǎŜōǳƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όǾŀƧŜύΣ Řŀ ōƛ őƛƳ ōƻƭƧ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ ŦǊƻƴǘŀƭƴƛ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧa in pov-
Ŝőŀƭƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ ǘŜǊ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀǘŜƭƧƛ ǇǊŜƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǾǎŀƪŜ ǳőƴŜ ǳǊŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǾǇǊŀǑŀƧƻ ǳőŜƴŎŜΣ ƪŀƧ ƳƛǎƭƛƧƻ 
ƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƛƘ ǘŜƳŀƘ ŀƭƛ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ōŜǎŜŘŀƘΣ ǎƪƻȊƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ŀƭƛ őŜ ƧƛƘ ƴŜ 
ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƧƻ ȌŜ ǎ ǇǊŜǇǊƻǎǘƛƳ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜƳΦ ¢ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧe in spoz-
ƴŀǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő ǇǊŜŘ ǊŀȊƭŀƎƻ ǾǎŜōƛƴŜΦ 

bŀőƛƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀ  

tǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƪǾƛȊ Ȋ мл ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ȊŀǇǊǘŜƎŀ ǘƛǇŀ όŀƭƛ ¢ǊǳŜκCŀƭǎŜύΣ Řŀ ōƛ ǳǘǊŘƛƭƛ ƪƻƴŎŜǇǘŜ 
ƻ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ƭŀƘƪƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƻǊƻŘƧŜ ƪŀƘƻƻǘΦŎƻƳΦ YŀƘƻƻǘΗ ƧŜ 
ǳőƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛƎǊŀƘ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ, deljenje in igranje 
ǳőƴƛƘ ƛƎŜǊ ŀƭƛ ǘǊƛǾƛŀƭƴƛƘ ƪǾƛȊƻǾ Ǿ ƴŜƪŀƧ ƳƛƴǳǘŀƘΦ  

bŀƧǇǊŜƧ ŘŀƧǘŜ ǳőŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǘŜǎǘ ǊŜǑƛƧƻ ǎŀƳƛΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ƧƛƳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǊŜǑƛǘǾŜΦ bŀǘƻ ƧƛƘ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜ Ǿ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ŀƭƛ ǇŀǊŜ ƛƴ ƧƛƳ ŘŀƧǘŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ǊŜǑŜǾŀǘƛ ǘŜǎǘΦ tǊƛƳŜǊƧŀƧǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ ƛƴ 
skupin. 

 

 
 
 
 
 

DƭƻǎŀǊ 
 
 
izraz opredelitev   sektor  
hȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ϦhȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘϦ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƳŀƧƻ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ ƻ ƛȊŘŜƭƪǳΣ 
ǎǘƻǊƛǘǾƛ ŀƭƛ ōƭŀƎƻǾƴƛ ȊƴŀƳƪƛΦ DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ 
ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ƧŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƻ 
ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛ ƳŜŘ ŎƛƭƧƴƛƳ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƧŜ ǘŜƘƴƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ 
ǇƻǎƪǳǑŀ ƴŀƧǘƛ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ 
ǎŜ ȊōŜǊŜ ǎŜȊƴŀƳ ƛŘŜƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎǇƻƴǘŀƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ 
ƴƧŜƴƛ őƭŀƴƛΦ 

5ǊǳȌŀōƴƛ  

.ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ .ƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ ƧŜ ƛƳŜΣ ƛȊǊŀȊΣ ƻōƭƛƪŀΣ ǎƛƳōƻƭ ŀƭƛ 
ƪŀǘŜǊŀ ƪƻƭƛ ŘǊǳƎŀ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀ ōƭŀƎƻ ŀƭƛ 
ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŜƴŜƎŀ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŀ ƪƻǘ ŘǊǳƎŀőƴƻ ƻŘ ōƭŀƎŀ 
ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŜǾΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

bŀőǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ bŀőǊǘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀ  9ƪƻƴƻƳǎƪƛ  



 

 

bŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧŀ 

ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ŘŜƭŀ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ DƭŀǾƴƛ 
ŎƛƭƧ ƧŜ ƳŀƪǎƛƳƛǊŀƴƧŜ ōǊǳǘƻ ŘƻōƛőƪŀΦ  

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊƎŀ  !ƴŀƭƛȊŀ ǘǊƎŀ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ȊōƛǊŀƴƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊπ
ŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƭŀƎŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ŎƛƭƧƴŜƳ ǘǊƎǳ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƭƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŜǾŀǊπ
ƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛπ
ƪƻǾΦ ¢ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ǇǊƛ 
ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƻ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƘΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ŎƛƭƧƴƛƘ ǘǊƎƻǾΣ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ǘǊƎŀΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ŎŜƴƻǾƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜΣ 
ƛȊōƛǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪƛƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

{ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘǊƎŀ  {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘǊƎŀ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳ ǇƻƳŜƴƛ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ǾŜπ
ƭƛƪŜƎŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜΣ ōƻƭƧ ƘƻƳƻƎŜƴŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ 
ǾŜŘŜƴƧŜƳ ǘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƳƛ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳƛ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƳƛΦ /ƛƭƧ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǘǊƎŀ 
ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ǘǊȌƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƛƘ ǇƻǘǊŜō 
ǾǎŀƪŜƎŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀΣ Řŀ ōƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ 
ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

¢ǊȌŜƴƧŜ ¢ǊȌŜƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ ƪƻǘ ǎƪǳǇŜƪ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 
ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜΣ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƳŜŘ ǇƻŘƧŜǘπ
ƧŜƳ ŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴ ƴƧŜƴƛƳƛ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ Řŀ ǎŜ 
ƛȊǇƻƭƴƛƧƻ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƻōŜƘ ǎǘǊŀƴƛΦ 
¢ǊȌŜƴƧǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǊȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΣ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ǘǊƎŀΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ƻōőƛƴǎǘǾŀΣ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƻōπ
ƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎŜƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

¢ǊȌŜƴƧǎƪŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ  ¢ǊȌŜƴƧǎƪƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ Ǉƻπ
ǘǊƻǑƴƛƪŀΣ ǎǘǊŀƴƪƻ ƛƴ ƧŀǾƴƻǎǘ ǎ ǘǊȌƴƛƪƻƳ ǇǊŜƪ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƧ π ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊπ
ƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻōπ
ƭŜƳƻǾΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜΣ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴπ
ƧŜǾŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛƴ ƛȊπ
ōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ǘǊȌŜƴƧŀ ƪƻǘ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 
5ƻƭƻőŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ 
ǘŜƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƻōƭƛƪǳƧŜ ƳŜǘƻŘƻ ȊōƛǊŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƧΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ȊōƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘπ
ƪƻǾΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǘŜǊ ǎǇƻǊƻőŀ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ƛƴ 
ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

aǊŜȌŜƴƧŜ aǊŜȌŜƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧŀ 
ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ȋ 
ƴŀƳŜƴƻƳ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ Ǿƛπ
ǊƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŜ ǘŜǊ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳǊŜȌŜ ǎǘƛƪƻǾΣ ƪƛ 

5ǊǳȌŀōƴƛ 



 

 

ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΣ ƴŀǎǾŜǘŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻπ
ǾŀƴƧŜΦ aǊŜȌŜƴƧŜ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ǿ Ǉƻƪπ
ƭƛŎƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ Ȋŀ ǑƛǊƧŜƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǎǘƛƪƻǾΣ Ǌŀπ
ȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ȊōƛǊŀƴƧŜ 
ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇƻȊƴŀƴƧ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀ ǇƻŘƻōƴƛƘ ŀƭƛ ǎƻπ
ǊƻŘƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΦ DǊŜ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ƛƴ ƴŀƳŜǊƴƻ 
ǇǊŀƪǎƻΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛ ƪ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǊŀǎǘƛΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛƳ ƛƴ ƻǎŜōƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ 

bŜǇǊƻŦƛǘƴŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧŀ 

ƧŜ ǇǊŀǾƴŀ ƻǎŜōŀΣ ƪƛ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƛƴ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻΣ ƧŀǾƴƻ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƪƻǊƛǎǘΣ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ 
ǎǳōƧŜƪǘƻƳΣ ƪƛ ŘŜƭǳƧŜ ƪƻǘ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǎǘπ
ǾŀǊƧŀƴƧŀ Řƻōƛőƪŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƭŀǎǘƴƛƪŜΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎŜƴ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊȌŜƴƧŀ ǎŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎŜƴ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ 
ǇƻǎǘƻǇŜƪ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧƴŜ ŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ 
ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ ¢ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻπ
ƛȊǾƻŘƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘǊȌƴƛƘ ǊŀȊƛǎƪŀǾ Ȋŀ 
ƻŎŜƴƻ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻƴǳŘōŜ ǘŜǊ ŀƴŀƭƛȊƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ Ȋŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ŎŜƴŜΣ ƪƛ ǇƻǾπ
ŜőǳƧŜ ŘƻōƛőŜƪ ƛƴ ȊŀȊƴŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƪǳǇŎŀΦ 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ  {ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻƴǳƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƛƴπ
ǾŀƭƛŘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƻƎǊƻȌŜƴŜ ƻǎŜōŜΦ {ǘƻǊƛǘǾŜ ǎƻ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŜ ƴŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊΦ 
¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾƭƧŜƴƧŀΣ ǇƻŘπ
ǇƻǊŜ ƛƴ ƻǎƪǊōŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ŀƪǘƛǾŀŎƛƧƻΣ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ŘŜƭƻ ƛƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻΦ  

{ƻπ
ŎƛŀƭƴƛκŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘπ
ƴƛǑǘǾƻ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ƴŀőƛƴ 
ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇƻǎƭŀƴǎǘŜǾ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ ƛƴ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ {9 ƛǑőŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ŘŀƭŜő ƻŘ 
ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƛƴ ǇǊŜǾȊŜƳŀ ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ȋŀ 
ǇǊŜƛȊƪǳǑŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƴŀőƛƴƻǾΦ  

{ƻπ
ŎƛŀƭƴƛκŜƪƻƴƻƳǎƪƛ  

5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŀƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ƪƛ ǊŜǑǳƧŜƧƻ 
ŀƭƛ ǾǎŀƧ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƴŜǇǊŀǾƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƛȊȊƛǾŜΦ ¦őƛƴŜƪ ƴŀ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ȊƎƻŘƛ ƪƻǘ 
ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŀƭƛ ƴŜŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŜΦ 

5ǊǳȌŀōƴƛ 

{ƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ {ƻŎƛŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎƻ ǇƻƴǳŘōŀ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ƭƧǳŘƛ Ǿ 
ǘŜȌŀǾƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ CƛƴŀƴŎƛǊŀƧƻ ƧƛƘ 
ƧŀǾƴƛ ǇƭŀőƴƛƪƛΣ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƴƛƪŜ Ǉŀ ǎƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴŜΦ 

5ǊǳȌŀōƴƛ  

/ƛƭƧƴƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻ  /ƛƭƧƴƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ƭƧǳŘƛ ŀƭƛ ƪǳǇŎŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƛ ƪƻǘ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ 
ǇǊŜƧŜƳƴƛƪƛ ƛȊŘŜƭƪŀΣ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ŀƭƛ ǘǊȌƴŜƎŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀ 
ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎƪǳǇƴƛƘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜō ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎƻǾΦ 

5ǊǳȌŀōƴƛ 

tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜƭƻ tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜƭƻ ƧŜ ǾǊǎǘŀ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ 
ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧŜŎ Řƻōƛ ƴŀƭƻƎŜ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŀƭƛ 
ƴŀŘǊŜƧŜƴƛƘΦ tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƻ ŘŜƭƻ ƧŜ ƴŀƳŜƴǎƪƻ ƛƴ ǎŜ 
ƻǇǊŀǾƛΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

5ǊǳȌŀōƴƛ 



 

 

±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ŘŜƭƻ ƳƻŘŜƭ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ŘŜƭƴƛ ŀƭƛ ǇƻǇƻƭƴƛ 
όǇƻƴƻǾƴƛύ ǾƪƭƧǳőƛǘǾƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƛƴ ǊŀƴƭƧƛǾƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ǘǊƎ ŘŜƭŀΦ 

{ƻπ
ŎƛŀƭƴƛκŜƪƻƴƻƳǎƪƛ  

 
 
 
 

¦Ǌƴƛƪ 
 
 

Modul 
ǑǘΦΦΦ 

~ǘŜǾƛƭƻ 
ǳőƴƛƘ 
enot 

Tema/ 
vsebina  

Metode/orodja ¦őƴƛ ŎƛƭƧƛ Seznam 
dejavnosti in na-
ƭƻƎ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ǳőƴƻ 
uro 

06 00 Predstavite 
se: Posku-
site prodati 
predmet 

1 Igra, 
dejavnost za 
prebijanje ledu. 
1 videopos-
netek 
2 Razprava (1 
za led, 1 za 
video) 

±ǎŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ǇƻǎƪǳǑŀ ǇǊƻπ
dati predmet drugemu 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎǳ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳǇƻǊŀπ
blja igrive in ustvarjalne 
ƳŜǘƻŘŜΦ ¦őŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƧǘŜ 
ǇǊƛ ǇǊŜƘƻŘǳ Ǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƻ ƛƴ 
ǇǊƻŘŀƧƴƻ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘΦ ½ŀőƴƛǘŜ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǘƛ ƻ ǘǊȌŜƴƧǳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƛ 
v povezavi s socialnim podjet-
jem, pri őŜƳŜǊ ƴŀǊŜŘƛǘŜ ǇǊƛπ
merjavo tudi s tradicionalnimi 
podjetji. 

1 ledolomilec + 1 
razprava 
1 videoposnetek 
+ 1 razprava 

06 01 Osnovni 
pojmi: pred-
stavitev 
definicije 
ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ 
prodaje 

1 Brainstorm-
ing z digitalnim 
orodjem Menti-
meter.com 
besedni oblak 
2 Opredelitve 
pojmov 
(besedilo) 
3 Videopos-
netek 
2 Grafika 
 

Preden podate opredelitev, 
ǊŀȊƳƛǎƭƛǘŜ ƻ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ƪƻƴπ
ŎŜǇǘǳ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜΦ ¦ǎǘπ
ǾŀǊƛǘŜ ƳǊŜȌƻ ǇƻƳŜƴƻǾΦ wŀȊǳπ
mite opredelitev pojma 
ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀΦ hǇŀȊƻǾŀƴƧŜ 
ǊŀȊƭƛƪ ƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ 
strategijo prodaje. 

Digitalni brain-
storming, 
ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŜ ƛŘŜƧΦ 
Dejavnost za 
razumevanje 
razlik ƳŜŘ ǘǊȌŜƴπ
jem in prodajo 

06 02 ¢ǊȌŜƴƧǎƪŀ 
kombinacija:  
4P - izdelek - 
cena - 
mesto - pro-
mocija; 
ali 7P - 
izdelek, pro-
mocija, 
cena, kraj, 
ljudje, pro-
ŎŜǎΣ ŦƛȊƛőƴƛ 
dokazi 

2 Besedilo  
2 Videopos-
netek  
2 Grafika 
1 dejavnost 
1 Razprava 

¢ǊȌŜƴƧǎƪŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀΣ Ȋƴŀƴŀ 
tudi kot 4P (Product, Price, 
Place, Promotion), je pred-
stavljena kot ena od temeljnih 
ǘŜƻǊƛƧ ǘǊȌŜƴƧŀΦ ¢ŀ ƳƻŘŜƭ ȊŀƎƻπ
tavlja okvir za oblikovanje 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ 
ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ǇƻƴǳŘōŜ 
izdelka ali storitve. 

1 Igranje vlog: pri-
pravite hipo-
ǘŜǘƛőƴƻ ǘǊȌƴƻ 
kombinacijo za 
ȊŀƳƛǑƭƧŜƴƛ 
izdelek/storitev 

06 03 Strategije 
ǘǊȌŜƴƧŀ  

3 Videopos-
netek 
1 Razprava 
1 Besedilo 

opredelitev in segmentacija 
ciljne skupine, opredelitev po-
ǘǊŜō ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ǎǘǊŀƴƪΦ YŘƻ 
so stranke socialnega 

1 izdelava hipo-
ǘŜǘƛőƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
strank 



 

 

3 Grafike 
1 dejavnost 
 

podjetja? Kdo so moje 
stranke? 

06 04 Glavni cilji 
ǘǊȌŜƴƧŀ 

1 videopos-
netek 
1 Besedilo 
м DǊŀŦƛőƴƛ pri-
kaz 
1 dejavnost 
1 Razprava 

tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘƛ ƻ ǎƻπ
ŎƛŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōǊŀǾπ
nava socialno podjetje. spod-
ōǳƧŀƴƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘƛ ƻ 
izdelku ali storitvi, ki jo ponuja 
socialno podjetje. Ustvariti 
skupnost podpornikov in 
zvestih strank socialnega 
podjetja. Pridobivanje fi-
ƴŀƴőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ 
ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ 
podjetja. 

1 Dejavnost in 
razprava o men-
torstvu 

06 05 Najpri-
ƳŜǊƴŜƧǑŀ 
ǘǊȌŜƴƧǎƪŀ 
orodja 

1 videopos-
netek 
м DǊŀŦƛőƴƛ ǇǊƛπ
kaz 
1 dejavnost  
1 Besedilo  
 

Spoznajte, kako prepoznati 
ƴŀƧōƻƭƧǑŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ 
orodja in kanale za izdelek ali 
ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ƴƧŜƎƻǾƻ 
ŘǊǳȌōŜƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ ¦ǇƻǊŀōŀ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΣ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ 
ǘǊȌŜƴƧŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ 
organizacijami, dogodki 
ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŀΣ ƪŀƳǇŀƴƧŜ 
ƳƴƻȌƛőƴega financiranja 

1 dejavnost 

06 06 Izpit    

Skupno 
ǑǘŜǾƛƭƻ 
ur na 
modul 

8h     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

bŀőǊǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 

 
 
aƻŘǳƭ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǳőŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ttt όŀƭƛ ŘǊǳƎƻΣ ƪƻǘ ƧŜ /ŀƴǾŀύΣ ƪƛ ōƻ ǾƻŘƛƭŀ 
ƛȊǾŀƧŀƭŎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳőŜƴŎŜ ǎƪƻȊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǳőƴŜ ŜƴƻǘŜΦ ttt ƳƻǊŀ Ǿǎŀƪ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǳǎǇƻǎπ
ŀōƭƧŀƴƧŀ ƛȊŘŜƭŀǝ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ ttt ƴŜ ǎƳŜ ƛƳŜǝ ǾŜő ƪƻǘ нл ŘƛŀǇƻȊƛǝǾƻǾ ƴŀ 
ƭŜƪŎƛƧƻΦ  
¢ǳƪŀƧ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ǎƳŜǊƴƛŎ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŘƻōǊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Ȋŀ ǳőƴƻ ǳǊƻΥ 
 
 

¶ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜ ŎƛƭƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΥ tǊŜŘŜƴ ȊŀőƴŜǘŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƳƻǊŀǘŜ ǊŀȊǳƳŜǝΣ 
ƪŀǘŜǊŜ ŎƛƭƧŜ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻǎŜőƛΦ !ƭƛ ȌŜƭƛǘŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊŀƎƻǘƻǾƛǝ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ 
ǘŜƳƛ ŀƭƛ Ǉŀ ȌŜƭƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƴƻǾƻ ǘŜƻǊƛƧƻΚ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜǘŜ 
ǾǎŜōƛƴƻΣ ƻōƭƛƪƻ ƛƴ ǎƭƻƎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǘŜ ǾǎŜōƛƴƻΥ ±ǎŜōƛƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧǘŜ ƴŀ ƭƻƎƛőŜƴ ƛƴ ǎƪƭŀŘŜƴ ƴŀőƛƴΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ Ȋŀπ
ƴƛƳƛǾ ȊŀőŜǘŜƪΣ Řŀ ǇǊƛǘŜƎƴŜǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ȊŀƪƭƧǳőŜƪΣ Řŀ ǇƻǾȊŀƳŜǘŜ 
ƎƭŀǾƴŜ ǘƻőƪŜ ǳőƴŜ ǳǊŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǇƻǎƪǊōƛǘŜΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ Ƨŀǎƴƻ 
ƛƴ ƧŜŘǊƴŀǘƻ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾΦ 

¶ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ǇǊŜǇǊƻǎǘ ƛƴ őƛǎǘ ŘƛȊŀƧƴΥ hōƭƛƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǇǊŜǇǊƻǎǘŀ ƛƴ őƛǎǘŀΣ Řŀ 
ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ ƴŀ ǾǎŜōƛƴƻΦ ¦ǇƻǊŀōƛǘŜ ōŜǊƭƧƛǾŜ ǇƛǎŀǾŜ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 
ǇƛǎŀǾ ǘŜǊ ƛȊōŜǊƛǘŜ ōŀǊǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ǾƛŘƴŜ ƛƴ ǇǊƛƧŜǘƴŜ Ȋŀ ƻƪƻΦ 

¶ hƳŜƧƛǘŜ ǳǇƻǊŀōƻ ōŜǎŜŘƛƭŀΥ bŜ ȊŀǇƻƭƴƛǘŜ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾƻǾ ǎ ǇǊŜǾŜő ōŜǎŜŘƛƭŀΦ bŀƳŜǎǘƻ ǘŜƎŀ 
Ȋŀ ǇƻǾȊŜƳŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ƪǊŀǘƪŜ ǎǘŀǾƪŜΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎƛ 
ƭŀƘƪƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ ǾŀǑŜ ōŜǎŜŘŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ōǊŀƭƛΦ 

¶ 5ƻŘŀƧǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜΥ 5ƻŘŀƧǘŜ ǎƭƛƪŜ ƛƴ ƎǊŀŬƪŜΣ Řŀ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ǇǊƛǾƭŀőƴƻ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǇǊŜŘπ
ǎǘŀǾƛǘŜ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǳőŜƴŎƛ ƭŀȌƧŜ ǳǎǾƻƧƛƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ őŜ ƧƛƘ ǾƛŘƛƧƻ 
ƎǊŀŬőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜΦ 

¶ ¦ǎǘǊŜȊƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŜΥ !ƴƛƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ 
ǇƻǊŜŘƪƻ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƻΦ bŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧǘŜ ǇǊŜǾŜő ŀƴƛƳŀŎƛƧ ŀƭƛ ǳőƛƴƪƻǾΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎŜ 
ƳƻǝƧƻΦ 

¶ tǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ȊŀǇƛǎƪŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΥ tǊƛǇǊŀǾƛǘŜ ǎƛ ȊŀǇƛǎƪŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ Řŀ ōƻǎǘŜ ƭŀƘƪƻ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛƴ ǊŀȊƭƻȌƛƭƛ ƪƻƴŎŜǇǘŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƳŜŘ ƭŜƪŎƛƧƻΦ 

¶ ±ŀŘƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΥ ±ŜőƪǊŀǘ ǾŀŘƛǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀǘŜΣ Řŀ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭŀ 
ƎƭŀŘƪƻ ƛƴ Řŀ ƴŜ ōƻ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ ¢ŀƪƻ ōƻǎǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ 
ǘŜȌŀǾΣ ƪƛ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛƭŜ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
LŎŜōǊŜŀƪŜǊ 



 

 

 
bŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƳƻŘǳƭŀ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŜ ƭŜŘǳΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƭŀȌƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ƛƴ ǇƻƳƻőƛ ǳőŜƴŎŜƳ ǇǊƛ ǇǊŜƘƻŘǳ Ǿ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƻ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƻ 
ƳƛǎŜƭƴƻǎǘΦ 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ ōƻ ƳƻǊŀƭŀ ōƛǝ ȊŀōŀǾƴŀ ƛƴ ǇƻǾŜőŀǝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ 
ǎǘƻǇŜƴƧΥ 
 
м π ±ǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ƳƻǊŀ ƛȊōǊŀǝ ǎǾƻƧ ǇǊŜŘƳŜǘ ŀƭƛ ƴŜƪŀƧ Ǿ ǎƻōƛΣ ƪŀǊ Ǝŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀΦ 
н π ±ǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ ƳƻǊŀ ŘǊǳƎƛƳ ǊŀȊƭƻȌƛǝΣ ȊŀƪŀƧ ǘŀ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴƧŜƎŀ ǎŀƳŜƎŀΦ ό5ŀ ōƛ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ƻƭŀƧǑŀƭ ŘŜƭƻΣ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ȊŀőƴŜ ǎ ǇǊƛƳŜǊƻƳύΦ 
о π ±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƳƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǝ ǎƪǳǇƛƴƻ Ǿ ǇŀǊŜΦ 
п π ±ǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ Ǉƻ ǾǊǎǝ ǇƻǎƪǳǑŀ ǇǊƻŘŀǝ ƛȊōǊŀƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘ ǎǾƻƧŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƧǳ Ǿ ǇŀǊǳΦ 
р π ½ŀƳŜƴƧŀƧǘŜ ǇŀǊŜ ƛƴ ǇƻƴƻǾƛǘŜ ƛƎǊƻΦ 
с π ±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘƛ ǊŀȊǇǊŀǾƻ ƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎǇǊŀǑǳƧŜ ǳőŜƴŎŜΥ  Yŀƪƻ ǎǘŜ ǎŜ 
Ǉƻőǳǝƭƛ Ǿ ǾƭƻƎƛ ǇǊƻŘŀƧŀƭŎŀΚ YŀƧ ǎǘŜ ŘƻȌƛǾŜƭƛΚ Yŀƪƻ ǎǘŜ ǎŜ Ǉƻőǳǝƭƛ Ǿ ǾƭƻƎƛ ƪǳǇŎŀΚ YŀƧ ǎǘŜ ŘƻȌƛǾŜƭƛΚ  
 
tǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŜ ƭŜŘǳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀнŘƭнƧŘκƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ¢ŀ őƭŀƴŜƪ ǾŀƳ 
ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊƳƛǎƭƛǝ ƻ ŎƛƭƧƛƘ ǎŜƧŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǇǊŜōƛƧŀƴƧŀ ƭŜŘǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ 
ǳǇƻǊŀōƛǘŜΦ Yƻǘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǇƻǎƪǊōƛǘŜΣ Řŀ ǎƛ ǾŀǑŜ ȊŀǇƻƳƴƛƳƻ ƛȊ ǇǊŀǾƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ π ƪƻǘ ƻŘƭƛőŜƴ 
ȊŀőŜǘŜƪ ƻŘƭƛőƴŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀΗ όƻǎŜōƴƻύ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƎƻуфǊƧκǾƛǊǘǳŀƭπƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ύόǾƛǊǘǳŀƭƴƻ 
 
 
 
±ƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ  
 
bŜƪŀǘŜǊƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳőƴƛƘ ŜƴƻǘŀƘΦ ±ǎŀƪ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ 
ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŘƭƻőƛΣ Řŀ ōƻ ǳǇƻǊŀōƛƭ ǘŜ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŜ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧƛ ǳǎǇƻǎπ
ŀōƭƧŀƴƧŀΦ 
 
[¦ллπ±мΥ tƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƭƻƳƭƧŜƴƧŀ ƭŜŘǳ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƛΦ ±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻƪŀȌŜ ǘŀ Ȋƴŀƴƛ 
ǇǊƛȊƻǊ ƛȊ ŬƭƳŀ Ϧ±ƻƭƪ Ȋ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘŀϦΥ ϦtǊƛƪŀȊŀƴƛ ǇǊƛȊƻǊ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ƻǇǊŀǾƛǝ ōǊŜȊƻōȊƛǊƴƻ 
ǇǊƻŘŀƧƻ κ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǝőƴƻ ǇǊƻŘŀƧƻΦϦ ½ ǳőŜƴŎƛ ǇǊƛƳŜǊƧŀƧƳƻ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 
ƳƻǊŀƭƻ ƻōƴŀǑŀǝ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐф¦ǎǇ½DWπ¢ǊLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ƪǿDƛōōǎ 
 
[¦лмπ±мΥ ¢ǳ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǘǊȌŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŜΣ ǊŀȊǾǊǑőŜπ
ƴƛƘ ƻŘ ƴŀƧǇǊŜǇǊƻǎǘŜƧǑƛƘ Řƻ ƴŀƧōƻƭƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ōƻƎŀǝƘΦ ό±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜΣ 
ƪŀǘŜǊŜ ƛƴ ƪƻƭƛƪƻ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ōƻ ǳǇƻǊŀōƛƭύΦ  
¢w¿9bW9 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐсŀфȅ¦утaǿ[LϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5π
DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐоϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐaƛƴǳǘŜ±ƛŘŜƻǎ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛмȄȊрYǾπт±¸ϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5π
DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ǘǳŘȅΦŎƻƳ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐvǳǎWпŦǇ²vǿ!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƘŀƴŜIǳƳƳǳǎ 
twh5!W! 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐLǊȅȄ½¸ō/πYǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ƴƛǎYƘŀƴ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¦с9b{5ƴƳмǎŎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐaƛŎƘŀŜƭIǳƳōƭŜǘ 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers
https://www.youtube.com/watch?v=9UspZGJ-TrI&ab_channel=AkwGibbs
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=QusJ4fpWQwA&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=IryxZYbC-Kw&ab_channel=AnisKhan
https://www.youtube.com/watch?v=U6ENSDnm1sc&ab_channel=MichaelHumblet


 

 

 
[¦лмπ±нΥ ¢ǳ ƧŜ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƳŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǇǊƛǎǘƻπ
ǇƻƳΦ ό±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ƛƴ ƪƻƭƛƪƻ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ōƻ ǳǇƻǊŀōƛƭύΦ tƻ 
ƻƎƭŜŘǳ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƘ ƳŜŘ ǘǊȌŜƴƧŜƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƻΦ 
¢w¿9bW9 ǇǊƻǝ twh5!WL 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄ½ǾстhлƪaŎŎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπ
ƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмсϧǘҐнттǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƘŀƴŜIǳƳƳǳǎ 
tƻŘǇǊƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻ ƻ ƪƻƴŎŜǇǝƘΣ ƪƛ ǎǘŜ ǎŜ ƧƛƘ ƴŀǳőƛƭƛ ƛȊ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŀΦ tƻǎƪǳǎƛǘŜ ǳőŜƴŎŜ ǾǇǊŀǑŀǝΣ 
ƪŀƪǑƴŜ ǎƻ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳΥ 
YŀƪǑƴŀ ƧŜ ƎƭŀǾƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƳŜŘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳΚ 
Yŀƪƻ ǎŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǇǊƻŘŀƧƴƛ 
ǇǊƛǎǘƻǇ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾΚ 
Yŀƪƻ ǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜǘŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƻΚ 
 
[¦лнπ±мΥ ¢ǳ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘŜƻǊƛƧƻ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜ ƛƴ пtΣ 
ǊŀȊǾǊǑőŜƴƛƘ ƻŘ ƴŀƧǇǊŜǇǊƻǎǘŜƧǑƛƘ Řƻ ƴŀƧōƻƭƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ ōƻƎŀǝƘΦ ό±ƻŘƧŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ 
ƛȊōŜǊŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ƛƴ ƪƻƭƛƪƻ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ōƻ ǳǇƻǊŀōƛƭύ 
¢9hwLW! a!wY9¢Lb~Y9 a9~!bL/9 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ[ŦнƴŦм¢.D!пϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐI¦.{Ŏǳƻƭŀ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaŎƻуǾ.!ǿhƳ!ϧƭƛǎǘҐt[πLhŀπ
Ǿƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/ƻƭƭŜƎŜ҈нс/ŀǊŜŜǊwŜŀŘȅπ
[ŀōǎ҈9н҈фп҈унtŀȄǘƻƴtŀǧŜǊǎƻƴ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘIǘWǿ¢¦фƪƎуϧǘҐнсǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀπ
ƭ!ƴŀƭȅǎǘ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhCпǿусн5лǎпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ όƻŘ пt Řƻ тt 
ōƻƭƧ ǇƻǇƻƭƴƻΥ tǊƻŘǳƪǘΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΣ ŎŜƴŀΣ ƪǊŀƧΣ ƭƧǳŘƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎΣ ŬȊƛőƴƛ ŘƻƪŀȊƛύ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛƧофȊнtψŀvLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ[ŜŀŘŜǊǎ¢ŀƭƪ IǳǊǊŜŜ 
όƻŘ пt Řƻ тt ōƻƭƧ ǇƻǇƻƭƴƻΥ tǊƻŘǳƪǘΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΣ ŎŜƴŀΣ ƪǊŀƧΣ ƭƧǳŘƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎΣ ŬȊƛőƴƛ ŘƻƪŀȊƛύ 

όbŜƪŀǘŜǊƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳőƴƛƘ ŜƴƻǘΦ ±ǎŀƪ 
ǘǊŜƴŜǊ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŘƭƻőƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƘ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧƛ ǳǎǇƻǎŀπ
ōƭƧŀƴƧŀΦύ 

 
[¦лнπ±нΥ LȊŘŜƭŜƪ π ŎŜƴŀ π ƳŜǎǘƻ π ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΦ 
L½59[9Y 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐт{{ǳлYǘ·LнŎϧǘҐнфǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
/9b! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐнǘȊŘт·ƛǾCǉƪϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
a9{¢h 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳ½9ŀфw·w!ȊLϧǘҐмсǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
twhah/LW! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½.Y²ǉŘ!{тƴ!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
tw!Y¢L2bL twLa9w пt 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐWbƛw¸Caу·DлϧǘҐтрǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
tw!Y¢L2bL twLa9w тt  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜƛCaп{½сƴоLϧǘҐфǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐDŜƻǊƎŜ½ŀƪƘŜǊ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=Lf2nf1TBGA4&ab_channel=HUBScuola
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=ij39z2P_aQI&ab_channel=LeadersTalk
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=7SSu0KtXI2c&t=29s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=2tzd7XivFqk&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=uZEa9RXRAzI&t=16s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=ZBKWqdAS7nA&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=JNiRYFM8XG0&t=75s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=eiFM4SZ6n3I&t=9s&ab_channel=GeorgeZakher


 

 

[¦лоπ±мΥ tƻƪŀȌƛǘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƛőŜǾŀƴƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǝǾŀǘŜ [ƻƴŘƻƴ ǳǇƻǊŀōƛƭ ǘǊȌŜƴƧǎƪŀ 
ƴŀőŜƭŀΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƭŜƪŎƛƧŀƘΦ {ǇƻŘōǳƧŀƧǘŜ ƻŘǇǊǘƻ ǊŀȊǇǊŀǾƻ ƻ ǾǎŜōƛƴƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŀΦ
  
tw!Y¢L2b9 L½Y¦~bW9 th5W9¢W! /¦[¢L±!¢9 [hb5hb {9 όƘǧǇǎΥκκŎǳƭǝǾŀǘŜƭƻƴŘƻƴΦƻǊƎκύ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎŪ!нǎȅ²aƭƪϧƭƛǎǘҐt[πLhπ
ŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ŎƘƻƻƭŦƻǊ{ƻŎƛŀƭ9ƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊǎ 

 
wŀȊǇǊŀǾŀΥ 
± ǊŀȊǇǊŀǾƛ ǇƻǎƪǳǎƛǘŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛǝ ǳǇƻǊŀōƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǎǘŜ ƧƛƘ ǾƛŘŜƭƛ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ 
ǳǊŀƘΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻǳŘŀǊƛǘŜ ǘŜƳƻ ϦƛȊŘŜƭŜƪϦΦ YŀǎƴŜƧŜ ǇƻǳŘŀǊƛǘŜ ǘŜƳƻ ϦǎǘǊŀƴƪŀϦΦ ¢ŀ 
ōŜǎŜŘŀ ōƻ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ǇƻƧŜƳΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜƧ ƭŜƪŎƛƧƛΦ YŀƧ ƧŜ ǎǘǊŀƴƪŀΚ YŘƻ ƧŜ ǎǘǊŀƴƪŀ 
ǾŀǑŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΚ Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǳƳŜƳΣ ƪŘƻ ǎƻ ǎǘǊŀƴƪŜ ƳƻƧŜƎŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΚ 
!ƭƛ ǎƻ ǘƻ Ǿǎƛ ƭƧǳŘƧŜ ŀƭƛ Ǉŀ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΚ 
 
[¦лоπ±нΥ ± ǘŜƳ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳ ōƻƳƻ ǇƻǎƪǳǑŀƭƛ ǊŀȊƛǎƪŀǝΣ ƪŀƪƻ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǝΣ ƪŘƻ ǎƻ ƴŀǑŜ 
ǎǘǊŀƴƪŜΣ ƛƴ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ƧƛƘ ǇƻȊƴŀƳƻΦ  
tǊŜŘǾǎŜƳ ōƻƳƻ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ǘǊƎŀΦ  
¦±h5 ± {9Da9b¢!/LWh ¢wD! 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘƴȊмƪ/ƭǾIŎǎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5π
DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмфϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

±w{¢9 {9Da9b¢!/LW9 ¢wD! 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢пwǳƭ!ǾлƻŜ¸ϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5π
DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ 

{tw9a9b[WL±Y9 ¢w¿b9 {9Da9b¢!/LW9 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎтмсǾǾуƪ¦πǿϧǘҐуоǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

 
[¦лоπ±оΥ ± ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛƘ ǎƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎƭŜŘŀƳƻ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǇǊƛƳŜǊŜΣ ƪŀƪƻ ǊŀȊǳƳŜǝ ƛƴ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎǘǊŀƴƪŜ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǝΦ 
Y!Yh 5h[h2L¢L {±hW /L[WbL ¢wDΚ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘƴȊмƪ/ƭǾIŎǎϧƭƛǎǘҐt[πLhπ
ŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмфϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

±w{¢9 {9Da9b¢!/LW9 ¢wD! 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢пwǳƭ!ǾлƻŜ¸ϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5π
DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ 

htw959[L¢9± /L[Wb9D! ¢wD! 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŦƳ¸оπнǎhƘǉпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛŜƳŜƴǎ{ǝƊǳƴƎ 

Y!Yh w!½¦a9¢L {¢w!bYh 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŦƳ¸оπнǎhƘǉпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛŜƳŜƴǎ{ǝƊǳƴƎ 

 
[¦лпπ±оΥ Yŀƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ŎƛƭƧŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΚ tǊƛƪŀȌƛǘŜ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ƛƴ ƴŀǘƻ ǳőŜƴŎŜƳ 
ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ    
aŜǘƻŘŀΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ Ǿ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳΣ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ȊŜƭƻ ǳǇƻǊŀōƴŀ ǇǊƛ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ǘǊȌƴƛƘ 
ǳƪǊŜǇƻǾΦ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳψф5L{/ƧȅCƪϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐwŜōŜƪŀƘ.ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 

 
[¦лрπ±мΥ 

https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=c716vv8kU-w&t=83s&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=m_9DISCjyFk&ab_channel=RebekahBainbridge


 

 

± ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳ ƧŜ ǇƻƧŀǎƴƧŜƴƻΣ ƪŀƧ ƧŜ ǘǊȌŜƴƧŜ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘ ƛƴ ƪŀƪƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ 
ƪƻǊƛǎǘƴƻ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ ± ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳ ǎƻ ǇƻǳŘŀǊƧŜƴŜ ƎƭŀǾƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƪƻǊŀƪƛΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǘǊŜōŀ 
ǎƭŜŘƛǝΣ Řŀ ōƛ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐLнǇǿŎ!±ƻƴYLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛƳǇƭƛƭŜŀǊƴ 

όǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘŜƪ ǳǎǘŀǾƛǘŜ ǇǊƛ рΥолύ 
 
tƻ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪǳ ǎ ǎƭƛƪƻ ǇƻǾȊŜƳƛǘŜ ǾǎŜōƛƴƻ ƛƴ ŘƻƭƻőƛǘŜ ǎǇƭƻǑƴŀ ƴŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ 
ƳŜŘƛƧƛƘΦ 
 
±ŀƧŀ π ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
 
[¦лмπ9мΥ ¢ŀ ǾŀƧŀ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ ǎƻǊƻŘƴƛƘ ǇƻƳŜƴƻǾΣ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ǘŜƳƛ ¢w¿9bW9 Lb 
twh5!W!Φ { ǇƻƳƻőƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ōŜǎŜŘƴƛ ƻōƭŀƪ ǎ ƪƻŘƻ vwΣ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜΣ Řŀ ōŜǎŜŘƻ Ϧa!wY9¢LbDϦ ǇƻǾŜȌŜƧƻ ǎ ǑŜ рκс ōŜǎŜŘŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǾπ
ŜȊŀƴŜΣ ƛƴ ƧƛƘ ǾƴŜǎŜƧƻ ǎ ǇŀƳŜǘƴƛƳ ǘŜƭŜŦƻƴƻƳκŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƴŀǇǊŀǾƻΦ 9ƴŀƪ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǇƻƴƻǾƛǘŜ Ȋŀ 
ōŜǎŜŘƻ Ϧtwh5!W!ϦΦ ¦ǎǘǾŀǊƛǘŜ ōŜǎŜŘƴƛ ƻōƭŀƪ Ȋ ȊōǊŀƴƛƳƛ ōŜǎŜŘŀƳƛ ƛƴ Ǝŀ ǇƻƪŀȌƛǘŜ ǊŀȊǊŜŘǳΦ 
tǊŜōŜǊƛǘŜ ōŜǎŜŘŜ Ǿ ƻōƭŀƪǳ ōŜǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκǿƻǊŘπŎƭƻǳŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜŘƭƻƎ ōŜǎŜŘƴŜ ȊǾŜȊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκƳŀǊƪŜǝƴƎΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκǎŀƭŜǎΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=I2pwcAVonKI&ab_channel=Simplilearn
https://www.mentimeter.com/features/word-cloud
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/marketing?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/sales?button=Search


 

 

[¦лнπ9мΥ  
 
LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧ ƛƎǊŀƴƧŀ ǾƭƻƎΣ ƪƛ ǎƛƳǳƭƛǊŀƧƻ ǊŜǎƴƛőƴŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ ƳŜŘ ǳǊŀƳƛ ǘǊȌŜƴƧŀ 
ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ƛȊ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΦ tǊǾƛőΣ ǳőŜƴŎŜƳ ŘŀƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ǘŜƻǊŜǝőƴƻ 
ȊƴŀƴƧŜΣ ǎŀƧ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛȊƪǳǎƛƧƻΣ ƪŀƪƻ ƛȊǾŀƧŀǝ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ǿ ǎƛƳǳƭƛπ
ǊŀƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ ¢ŀ ǾǊǎǘŀ ǾŀƧ ǇƻƳŀƎŀ ƻƪǊŜǇƛǝ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪΣ ǎŀƧ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǾŀǊƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƭŀƘƪƻ ŘŜƭŀƧƻ ƴŀǇŀƪŜ ƛƴ ǎŜ ǳőƛƧƻ ƛȊ ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƛƎǊŀƴƧŜ 
ǾƭƻƎ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǑǘǳŘŜƴǘŜ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛ 
ƛǎƪŀƴƧǳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ƛȊȊƛǾƻǾΦ bŀȊŀŘƴƧŜΣ ǾŀŘōŀ Ȋ ƛƎǊŀƴƧŜƳ ǾƭƻƎ ƪǊŜǇƛ ǇǊƻŘŀƧƴŜ 
ƛƴ ǇƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳΦ 
 
LƎǊŀƴƧŜ ǾƭƻƎΥ  
 
мΦ ¦őŜƴŎŜ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ όƴŀƧƳŀƴƧ н ƻǎŜōƛύΦ 
нΦ ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ƳƻǊŀ ƛȊƳƛǎƭƛǝ ƴƻǾ ƴŀƳƛǑƭƧŜƴ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ όƴŜƪŀƧ ƴŜǊŜŀƭƴŜƎŀ ƛƴ 
ȊŀōŀǾƴŜƎŀΣ ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ƛŘŜƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ȌŜ Ǿ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ƳƻŘǳƭƛƘύΤ 
ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƳƻǊŀ ƻǎǘŀǝ ǎƪǊƛǾƴƻǎǘΦ 

оΦ ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛƳŀ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǘǳŘƛ ǇǊƻǊŀőǳƴ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ƴŀƧōƻƭƧ ȊŀƴƛƳƛǾƛƘ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾƛƘ 
ƛȊŘŜƭƪƻǾκǎǘƻǊƛǘŜǾΦ όȊŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ǘƻőƪƛ сύ 

пΦ ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƻǊŀ ǊŀȊǾƛǝ ǎǾƻƧ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛ ǎǇƭŜǘ Ȋŀ ȊŀƳƛǑƭƧŜƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǇǊƛ 
ǘŜƳ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ пtΥ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ŎŜƴŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΦ  tǊƛ ǘŜƳ ǎƛ ǇƻƳŀƎŀƧǘŜ Ȋ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧƛ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾƴƛ ǇƭƻǑőƛΦ 

рΦ ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭƛƳ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ƳŀǊƪŜǘπ
ƛƴǑƪƛ ǎǇƭŜǘΦ 

сΦ hō ƪƻƴŎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ϦǎŜƧŜƳϦΤ Ǿǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ƴŀ ǎƪǊƛǾŀƧ ƻŘƭƻőƛΣ ƪŀƪƻ 
ōƻ ǇƻǊŀōƛƭŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻǊŀőǳƴ Ȋŀ ƴŀƪǳǇ ŜƴŜƎŀ ŀƭƛ ǾŜő ƛȊŘŜƭƪƻǾκǎǘƻǊƛǘŜǾ ƻŘ ŘǊǳƎƛƘΣ ƛƴ ǘƻ 
ȊŀǇƛǑŜ ƴŀ ƭƛǎǘΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǇƻƧŀǎƴƛ ǎǾƻƧŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΦ 

тΦ wŀȊƪǊƛƧŜƧƻ ǎŜ ǾǎŜ ƴŀƪǳǇƴŜ ƴŀƳŜǊŜΣ ȊƳŀƎŀ Ǉŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪƛ Ƨƛ ƧŜ ǳǎǇŜƭƻ ȊŀǎƭǳȌƛǝ ƴŀƧǾŜőΦ tƻ 
ƪƻƴŎǳ ƛƎǊŜ ƻƳƻƎƻőƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ  

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƪƪǎƴǿŀκǘƘŜƳŀǊƪŜǝƴƎƳƛȄŀƴŘǘƘŜпǇǎ 
 
¢ǳƪŀƧ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƭŀ ǇǊƛ ǊŀȊǇǊŀǾƛ ƻ ǘƻőƪƛ п ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ 
ƛƎǊŀƴƧŀ ǾƭƻƎΥ 
 
LȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾ 
Å YŀƧ ƪǳǇŜŎ ȌŜƭƛ ƻŘ ƛȊŘŜƭƪŀκǎǘƻǊƛǘǾŜΚ YŀǘŜǊŜ ǇƻǘǊŜōŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜΚ 
Å YŀƪǑƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƛƳŀ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƘ ǇƻǘǊŜōΚ !ƭƛ ǎƻ ƪŀƪǑƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎǘŜ ƧƛƘ 
ǎǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛΚ !ƭƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜǘŜ ŘǊŀƎŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎǘǊŀƴƪŀ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƴŜ ōƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŀΚ 

Å Yŀƪƻ ƛƴ ƪƧŜ Ǝŀ ōƻ ǎǘǊŀƴƪŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƭŀΚ 
Å Yŀƪƻ ƧŜ ǾƛŘŜǝΚ Yŀƪƻ Ǝŀ ōƻŘƻ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛȊƪǳǎƛƭŜΚ YŀƪǑƴŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ōŀǊǾŜ ƛƴ ǘŀƪƻ ƴŀǇǊŜƧ ƴŀƧ 
ōƻΚ 

Å Yŀƪƻ ƴŀƧ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜΚ Yŀƪƻ ǎŜ ōƻ ƛƳŜƴƻǾŀƭΚ 
Å ± őŜƳ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ǾŀǑƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΚ 
Å Yƻƭƛƪƻ ƴŀƧǾŜő ƭŀƘƪƻ ǎǘŀƴŜΣ Řŀ ǎŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛΣ ƛƴ ǎŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊƻŘŀ Ȋ ȊŀŘƻǎǘƴƛƳ ŘƻōƛőƪƻƳΚ 
όDƭŜƧ ǘǳŘƛ ǎǇƻŘƴƧƻ ǘƻőƪƻ ƻ ŎŜƴƛΦύ 

YǊŀƧ 

https://www.mindtools.com/akksnwa/themarketingmixandthe4ps


 

 

Å YƧŜ ƪǳǇŎƛ ƛǑőŜƧƻ ǾŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΚ 
Å 2Ŝ ƛǑőŜƧƻ Ǿ ǘǊƎƻǾƛƴƛΣ ƪŀǘŜǊŜ ǾǊǎǘŜΚ ± ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ōǳǝƪǳ ŀƭƛ Ǿ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǳΣ ŀƭƛ Ǿ 
ƻōŜƘΚ bŀ ǎǇƭŜǘǳΚ !ƭƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇǊŜƪ ƪŀǘŀƭƻƎŀΚ 

Å Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎǘƻǇŀǘŜ Řƻ ǇǊŀǾƛƘ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΚ 
Å !ƭƛ ƳƻǊŀǘŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǇǊƻŘŀƧƴƻ ǎƭǳȌōƻΚ !ƭƛ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛǝ ǎŜƧƳŀΚ ŀƭƛ ƻŘŘŀƧŀǝ ǎǇƭŜǘƴŜ ǇǊƛπ
ƧŀǾŜΚ ŀƭƛ ǇƻǑƛƭƧŀǝ ǾȊƻǊŎŜ ƪŀǘŀƭƻǑƪƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳΚ 

Å YŀƧ ǇƻőƴŜƧƻ ǾŀǑƛ ǘŜƪƳŜŎƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊ ǘŜƎŀ ƴŀǳőƛǘŜ ƛƴκŀƭƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜǘŜΚ 
/Ŝƴŀ 
Å YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƪǳǇŎŀΚ 
Å !ƭƛ ǎƻ ŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŜΚ 
Å !ƭƛ ƧŜ ǎǘǊŀƴƪŀ ƻōőǳǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ŎŜƴƻΚ !ƭƛ ōƻǎǘŜ Ȋ ƳŀƧƘƴƛƳ ȊƴƛȌŀƴƧŜƳ ŎŜƴŜ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ŘƻŘŀǘŜƴ 
ǘǊȌƴƛ ŘŜƭŜȌΚ !ƭƛ Ǉŀ ōƻ ƳŀƧƘƴƻ ȊǾƛǑŀƴƧŜ ŎŜƴŜ ƴŜȊŀȊƴŀǾƴƻ ƛƴ ǾŀƳ ōƻ ǇǊƛƴŜǎƭƻ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǎǘƻǇƴƧƻ ŘƻōƛőƪŀΚ 

Å YŀǘŜǊŜ ǇƻǇǳǎǘŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻƴǳŘƛǝ ǘǊƎƻǾǎƪƛƳ ǎǘǊŀƴƪŀƳ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻƳ 
ǾŀǑŜƎŀ ǘǊƎŀΚ 

Å YŀƪǑƴŀ ōƻ ǾŀǑŀ ŎŜƴŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻΚ 
tǊƻƳƻŎƛƧŀ 
Å YƧŜ ƛƴ ƪŘŀƧ ƭŀƘƪƻ ŎƛƭƧƴŜƳǳ ǘǊƎǳ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜǘŜ ǎǾƻƧŀ ǘǊȌƴŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΚ 
Å !ƭƛ ōƻǎǘŜ ǎǾƻƧŜ ƻōőƛƴǎǘǾƻ ŘƻǎŜƎƭƛ Ȋ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΣ Ǿ ǝǎƪǳΣ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƛΣ ǊŀŘƛǳ 
ŀƭƛ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƛƘ ǇŀƴƻƧƛƘΚ ½ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƳ ǘǊȌŜƴƧŜƳ Ȋ ŘƻǇƛǎƛΚ { ǇƻƳƻőƧƻ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ 
ƧŀǾƴƻǎǘƳƛΚ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΚ 

Å YŘŀƧ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ őŀǎ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻΚ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀ ǎŜȊƻƴǎƪƻǎǘ ƴŀ ǘǊƎǳΚ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƪŀƪǑƴŀ 
ǑƛǊǑŀ ƻƪƻƭƧǎƪŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪƛ ƴŀƪŀȊǳƧŜƧƻ ŀƭƛ ƴŀǊŜƪǳƧŜƧƻ őŀǎ ǳǾŜŘōŜ ƴŀ ǘǊƎ ŀƭƛ ǇƻȊƴŜƧǑƛƘ 
ǇǊƻƳƻŎƛƧΚ 

Å Yŀƪƻ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǾŀǑƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǝΚ Lƴ ƪŀƪƻ ǘƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǾŀǑƻ ƛȊōƛǊƻ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪƛƘ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΚ 

 
wŀȊǇǊŀǾŀΥ tƻ ƛƎǊŀƴƧǳ ǾƭƻƎ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻ Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΥ 
Å YŀǘŜǊƛ ŘŜƭ ƛƎǊŜ ƛƎǊŀƴƧŀ ǾƭƻƎ ƧŜ ōƛƭ Ȋŀ Ǿŀǎ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛƧŜǘŜƴΚ ½ŀƪŀƧΚ 
Å { ƪŀƪǑƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛ ǎǘŜ ǎŜ ǎǊŜőŀƭƛ ǇǊƛ ƛȊǳƳƭƧŀƴƧǳ ƴŀƳƛǑƭƧŜƴŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΚ Yŀƪƻ ǎǘŜ 
ǘŜ ƛȊȊƛǾŜ ǇǊŜƳŀƎŀƭƛΚ 

Å Yŀƪƻ ǎǘŜ ǊŀȊǾƛƭƛ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ Ȋŀ ǎǾƻƧ ƛȊŘŜƭŜƪκǎǘƻǊƛǘŜǾΚ YŀǘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǘŜ 
ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ƛƴ ȊŀƪŀƧΚ 

Å !ƭƛ ǎǘŜ ƳŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƳƛ ǎƪǳǇƛƴ ƻǇŀȊƛƭƛ ƪŀƧ ȊŀƴƛƳƛǾŜƎŀ ŀƭƛ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƎŀ Ǿ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛ 
ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎƪǳǇƛƴΚ YŀƧ Ǿŀǎ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ƴŀǾŘǳǑƛƭƻ ƛƴ ȊŀƪŀƧΚ 

Å YŀǘŜǊŜ ƛȊŘŜƭƪŜκǎǘƻǊƛǘǾŜ ǎǘŜ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ƪǳǇƛǝ ƴŀ ȊŀŘƴƧŜƳ ϦǎŜƧƳǳϦΚ YŀƪǑƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǊŀȊƭƻƎƛ 
Ȋŀ ǾŀǑƻ ƛȊōƛǊƻΚ 

Å !ƭƛ ǎǘŜ ƻǇŀȊƛƭƛ ƪŀƪǑƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ Ǿ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ǎƻ ŘǊǳƎŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƭŜ 
ǎǾƻƧŜ ƛȊŘŜƭƪŜκǎǘƻǊƛǘǾŜΚ YŀǘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎƻ ǎŜ ǾŀƳ ȊŘŜƭŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŜ ƛƴ ȊŀƪŀƧΚ 

Å YŀǘŜǊŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƛƎǊŜ ȊŀǎƭǳȌƛƭŀ ƴŀƧǾŜőΚ YŀǘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛΣ Řŀ ōƛ 
ǇƻǾŜőŀƭƛ ŘƻōƛőŜƪΚ 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.mindtools.com/aweqtfy/porters-four-corners-model
https://www.mindtools.com/arzv8lc/what-are-supply-and-demand-curves
https://www.mindtools.com/ao3jpz8/market-segmentation
https://www.mindtools.com/ao3jpz8/market-segmentation


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
[¦лоπ9мΥ  
tǊƛ ǘŜƧ ǳőƴƛ ǳǊƛ ǘǊȌŜƴƧŀ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎƛ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƧƛƳ ōƻ ŘƻŘŜƭƧŜƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀΣ ƻ 
ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ ǳǊŀƘΦ /ƛƭƧ ǾŀƧŜ ōƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜ Ȋŀ ǘƻ ǇƻǎƭƻǾƴƻ 
ȊŀƳƛǎŜƭ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻƴǳƧŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƻƪǾƛǊΦ ±ǎŀƪƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊƛǎƪǊōƛǘŜ ƭƛǎǘŜ ǇŀǇƛǊƧŀΣ 
ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ōƻŘƻ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜǇƻȊπ
ƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻǇƛǎƻǾŀƴƧǳ ŘƻƭƻőŜƴŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[¦лпπ9мΥ ½ ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘƻŘŜ {a!w¢Σ ƪƛ ǎƳƻ Ƨƻ ǇǊŀǾƪŀǊ ǎƪǳǇŀƧ ǎǇƻȊƴŀƭƛ Ǿ [лпπDлмΣ ǇǊŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭπ
ƴŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ όŀƭƛ Ǉŀ ǳǎǘƴƻ ŀƭƛ ƴŀ ǇŀǇƛǊƧǳύ ǳőŜƴŎŜ ǾǇǊŀǑŀƧǘŜΣ ƪŀƪǑƴƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ 
ŎƛƭƧƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ ½ōŜǊƛǘŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜΣ ƧƛƘ 
ǇǊŜōŜǊƛǘŜ ƴŀ Ǝƭŀǎ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ ¦őƛǘŜƭƧ ƴŀƧ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǳőƴŜ ǳǊŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ 
ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ aŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƪƻŘƻ vwΣ ƪƛ Ƨƻ ōƻ ŘŜƭƛƭΦ 
¦őŜƴŎŜ ƻǇƻȊƻǊƛǘŜΣ Řŀ ƳƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƻƘǊŀƴƛǝ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ 
ǾȊŘǊȌƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜƳ ŎƛƭƧŜǾ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀΣ ƪƛ ǎƛ ƧƛƘ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƻΦ  
 
½ŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƪ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƳ ǳőŜƴŎŜƳ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǑǝǊƛ ȊōƛǊƴŜ ŎƛƭƧŜ [лпπ¢лм 
 
[¦лрπ9м 
tǊŜŘŜƴ ǊŀȊƪǊƛƧŜǘŜ ƎƭŀǾƴŜ ƪŀƴŀƭŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ǳőŜƴŎŜ ǇƻǾŀōƛǘŜΣ Řŀ ǇƻŘŀƧƻ 
ƘƛǇƻǘŜȊŜ ƻ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜ ǇƻȊƴŀƧƻ ŀƭƛ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘƛƧƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛΦ 



 

 

½ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƳ ƻǊƻŘƧŜƳ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ όƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ǳǎǘƴƻ ŀƭƛ ƴŀ ǇŀǇƛǊƧǳύ ǳőŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΥ Ϧ½ŀǇƛǑƛǘŜΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ Ǉƻ ǾŀǑŜƳ ƳƴŜƴƧǳ ǇŜǘ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾ Ȋŀ 
ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǾŀǑŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦϦΦ ½ōŜǊƛǘŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ Σ ƧƛƘ Ǝƭŀǎƴƻ ǇǊŜōŜǊƛǘŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ 
ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ ¦őƛǘŜƭƧ ƴŀƧ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǳőƴŜ ǳǊŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜ ƴŀ aŜƴǝƳŜǘǊǳ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƪƻŘƻ 
vw Ȋŀ ŘŜƭƧŜƴƧŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκŀƭŦπ
ǿǿǇпƳƳƻƳпмƘǎƻŜǳǉȄǉŘоŜƧупǾƳпǇǿκƘƴƪǳпǳǘǊŘǎƴŀκŜŘƛǘ 
 
tƻ ȊōƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ƪƻƳŜƴǝǊŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƪŀȌƛǘŜ ǎƭƛƪƻ [лрπDлмΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛ 
ƎƭŀǾƴƛ ƪŀƴŀƭƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ Ǿ ǘǊȌƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛΦ 
 
[¦лрπ9н 
¦őŜƴŎŜƳ ǊŀȊƭƻȌƛǘŜΣ ƪŀƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ǊŀȊǳƳŜǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ƪŀƴŀƭŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ƛƴ ȊǳƴŀƧ 
ƴƧŜƎŀ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 
½ŀƎƻǘƻǾƛǘŜ ǎǇƭƻǑŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ƴŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ǘǊȌŜƴƧŜ ǇǊŜƪ 
ŜπǇƻǑǘŜΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ǝǎƪŀƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜ ƛǘŘΦ 
¦őŜƴŎŜ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǉƻ оπп ƻǎŜōŜΦ 
Å ±ǎŀƪƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ŘƻŘŜƭƛǘŜ ŘƻƭƻőŜƴ ǘǊȌƴƛ ƪŀƴŀƭ όƴǇǊΦ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ŜπǇƻǑǘƴƻ ǘǊȌŜƴƧŜΣ ǘŜƭŜπ
ǾƛȊƛƧǎƪƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ǝǎƪŀƴƻ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜύΦ 

Å ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƻǊŀ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀǝ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛǝ ǎŜȊƴŀƳ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ŘƻŘŜƭƧŜƴŜƎŀ 
ƪŀƴŀƭŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǇǊŜŘƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǘƳƛΣ ŎƛƭƧƴƛƳ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
ƧŀƳƛ ǳǇƻǊŀōŜ ǘŜǊ ǎŜȊƴŀƳƻƳ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǝΦ wŀȊƛǎƪŀǝ ƛƴ Ǉƻƛǎƪŀǝ ƳƻǊŀƧƻ ǘǳŘƛ ƻōπ
ǎǘƻƧŜőƛ ǇǊŀƪǝőƴƛ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻŘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƳŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻΦ 

Å ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƭŀƘƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ȊŀǇƛǑŜ ƴŀ ǇŀǇƛǊ ŀƭƛ ǳǇƻǊŀōƛ ǎǇƭŜǘƴƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƻ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻπ
ǾŀƴƧŜΦ 

Å ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ŘƻŘŜƭƧŜƴŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ƪŀƴŀƭŀΦ  
Å aŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǾǎŀƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊƻǎƛǘŜ ŘǊǳƎŜ ǳőŜƴŎŜΣ ƴŀƧ ǎƛ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ǇƻƎƭƻōƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ 

Å tƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƘ ǾƻŘƛǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾƻ ƻ ƛȊōƛǊƛ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǘǊȌƴƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘǊȌƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ 
ŎƛƭƧƴƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻΦ 

Å ¦őŜƴŎŜ ǇǊƻǎƛǘŜΣ ƴŀƧ ǇƻǾŜŘƻ ǎǾƻƧŜ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀǘŜǊƛ ƪŀƴŀƭƛ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘƛƧƻ 
ƴŀƧǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƛƴ ƴŀǾŜŘŜƧƻ ǊŀȊƭƻƎŜ Ȋŀ ǎǾƻƧƻ ƛȊōƛǊƻΦ 

Å ¦őŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ƪ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪǳ ƻ ǎƛƴŜǊƎƛƧŀƘ ƳŜŘ ǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ƛƴ ƴŜǎǇƭŜǘƴƛƳƛ ƪŀƴŀƭƛ ǘŜǊ ƻ 
ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ ǳőƛƴŜƪΦ 

tƻǾȊŜƳƛǘŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǘƻőƪŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭŜ ƳŜŘ ǊŀȊǇǊŀǾƻΦ tƻǳŘŀǊƛǘŜ ǇƻƳŜƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛƧŜ ǘǊȌŜƴƧŀ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ ƪŀƴŀƭƻƳ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ¢ŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ōƻ ǑǘǳŘŜƴπ
ǘƻƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ ǇǊŀƪǝőƴƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ ǊŀȊƛǑőŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǇƭŜǘƴŜ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ƪŀƴŀƭŜ ǘŜǊ 
ǊŀȊǳƳŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊƴŀőƛƭƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ōƻ ǎǇƻŘōǳŘƛƭŀ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƻ 
ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦őŜƴŎƛ ƴŀƧ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǾǎŜ ǾǊǎǘŜ ǾƛǊƻǾΦ 



 

 

ƪƭƧǳőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ  ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǎƭŀōƻǎǝ ŎƛƭƧƴƻ ƻōőƛƴǎǘǾƻ 
ƻōǎǘƻƧŜőƛ ǇǊŀƪπ
ǝőƴƛ ǇǊƛƳŜǊ 

     

 
 
.ŜǎŜŘƛƭŀ 
 
[¦лмπ¢м 

htw959[L¢9± ¢w¿9bW! 
 
Ϧ¢ǊȌŜƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ȊŀǎƴƻǾŜΣ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎŜƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ 
ƛŘŜƧΣ ōƭŀƎŀ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾΣ ƪƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ ŎƛƭƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƧŜΦϦ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмоύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ !ƳŜǊƛǑƪƻ ȊŘǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǘǊȌŜƴƧŜΦ όнлмоύΦ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǘǊȌŜƴƧŀΦ tǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ǎ ǎǇƭŜǘƴŜ 
ǎǘǊŀƴƛ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀΦƻǊƎκǘƘŜπŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴπƻŦπƳŀǊƪŜǘƛƴƎκΦ 
 
 
Ϧ¢ǊȌŜƴƧŜ ȊŀƧŜƳŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƛȊǾŀƧŀ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƴŀƪǳǇŀΣ ǇǊƻŘŀƧŜ ƛƴ ǳǇƻǊŀōŜ 
ǎǾƻƧƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜō ǎǘǊŀƴƪΣ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǾǊŜŘπ
ƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀ ǎǘǊŀƴƪΦϦ όYƻǘƭŜǊ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлнмύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ bŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
 
Ϧ¢ǊȌŜƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǘǊŀƴƪŜ ƛƴ ƎǊŀŘƛƧƻ ǘǊŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎ 
ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΣ Řŀ ōƛ Ǿ ȊŀƳŜƴƻ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƻŘ ǎǘǊŀƴƪΦϦ όYƻǘƭŜǊ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ нлннύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
bŀ ȌŜƭƧƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎƻ Ǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀƘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 2Ŝ 
ǘǊŜƴŜǊ ȌŜƭƛΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜΦ 
 
 
[¦лмπ¢н 

htw959[L¢9± twh5!W9 
 

ϦtǊƻŘŀƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻŘŀƧƻ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎǘǊŀƴƪŀƳΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ 
ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜō ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾƻ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 
ǇƻƴǳŘōŜ Ȋŀ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾΦϦ όLƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ LƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΦ όƴΦŘΦύΦ tǊƻŘŀƧŀΦ tǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ǎ ǎǇƭŜǘƴŜ ǎǘǊŀƴƛ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴπ
ǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳκǘŜǊƳǎκǎκǎŀƭŜǎΦŀǎǇΦ 
 
 
ϦtǊƻŘŀƧŀ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪ Ǿ ŘŜƧŀƴǎƪŜ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƧƛƘ ǇǊŜǇǊƛőŀƳƻ 
Ǿ ƴŀƪǳǇΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƛǎƪŀƴƧŜΣ ǎŜƭŜƪŎƛƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜΣ ǇƻƎŀπ
ƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾΦϦ όYƻǘƭŜǊ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ нлннύ 



 

 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
 
ϦtǊƻŘŀƧŀ ƧŜ ƳŜƴƧŀǾŀ ōƭŀƎŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ŘŜƴŀǊ ŀƭƛ ŘǊǳƎƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƻ ƴŀŘƻƳŜǎǘƛƭƻΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ 
ǇǊƻŎŜǎ ƛǎƪŀƴƧŀΣ ƴŀǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ǎǘƛƪƻǾΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛƴ ȊŀƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƳƛ 
ƪǳǇŎƛΦϦ ό{ŀƭŜǎŦƻǊŎŜύ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦ όƴΦŘΦύΦ YŀƧ ƧŜ ǇǊƻŘŀƧŀΚ hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǇǊŀƪǎŜΦ tǊƛŘƻπ
ōƭƧŜƴƻ ǎ ǎǇƭŜǘƴŜ ǎǘǊŀƴƛ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎŀƭŜǎπŎƭƻǳŘκǿƘŀǘπƛǎπǎŀƭŜǎκΦ 
 
bŀ ȌŜƭƧƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎƻ Ǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀƘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 2Ŝ 
ǘǊŜƴŜǊ ȌŜƭƛΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜΦ 
 
 
[¦лнπ¢м 

Y!W W9 ¢9hwLW! a!wY9¢Lb~Y9 a9~!bL/9 
 
¢ǊȌŜƴƧǎƪŀ ƳŜǑŀƴƛŎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ Ǿ ǘŜƻǊƛƧƛ ǘǊȌŜƴƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ƴŀŘπ
ȊƻǊƻǾŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀ ǎǾƻƧŜ ǘǊȌƴŜ 
ŎƛƭƧŜΦ DƭŀǾƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜ ǎƻ ǎǇƭƻǑƴƻ ȊƴŀƴŜ ƪƻǘ Ϧп tϦΥ LȊŘŜƭŜƪΣ ŎŜƴŀΣ ƪǊŀƧ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΦ 
 
/ƛƭƧ ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǳǎƪƭŀŘƛǘƛ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǘƛ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ Řŀ ōƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƭƛ Ǉƻπ
ǘǊŜōŜ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ŘƻǎŜƎƭƛ ŎƛƭƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ п t ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǳƎƻŘƴŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ bŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
¢ǊȌŜƴƧǎƪŀ ƳŜǑŀƴƛŎŀ тt ƧŜ ƴŀǇǊŜŘƴŀ ǊŀȊƭƛőƛŎŀ ǇǊǾƻǘƴŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ǘǊȌƴŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƛ ŘƻŘŀƴƛ ǘǊƛƧŜ 
ŘƻŘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ōƻƭƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŀ ǎƻŘƻōƴŜƳǳ ǘǊȌƴŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳΦ tƻƭŜƎ ǑǘƛǊƛƘ ƎƭŀǾƴƛƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜ όƛȊŘŜƭŜƪΣ ŎŜƴŀΣ ƳŜǎǘƻ ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀύ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ ǘǳŘƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ 
ǘǊƛƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ [ƧǳŘƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ŦƛȊƛőƴƛ ŘƻƪŀȊƛΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŀΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦ ƛƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ bŀőŜƭŀ ǘǊȌŜƴƧŀΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
bŀ ȌŜƭƧƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎƻ Ǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀƘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 2Ŝ 
ǘǊŜƴŜǊ ȌŜƭƛΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜΦ 
 
[¦лнπ¢н 

пt όƻǎƴƻǾƴŀ ǊŀǾŜƴύΥ 
 

LȊŘŜƭŜƪΥ ¢ŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ōƭŀƎƻ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻƴǳƧŀ ƴŀ ǘǊƎǳΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ 
ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜΣ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƛΣ ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ŜƳōŀƭŀȌƻ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǎŀƳƛƳ ƛȊŘŜƭπ
ƪƻƳΦ 



 

 

/ŜƴŀΥ /Ŝƴŀ ƧŜ ŘŜƴŀǊƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ ƧŜ ŘƻŘŜƭƧŜƴŀ ǇƻƴǳƧŜƴŜƳǳ ƛȊŘŜƭƪǳ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾƛΦ tƻŘƧŜǘƧŜ ƳƻǊŀ 
Řƻƭƻőƛǘƛ ŎŜƴƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴŀ Ȋŀ ƪǳǇŎŜΣ ƛƴ ǇǊƛ ǘŜƳ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀΣ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀΦ 
YǊŀƧΥ ¢ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ŎƛƭƧƴƛ ǘǊƎΦ 
±ƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ ƛȊōƛǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊŀƭƻƎΣ ƭƻƎƛǎǘƛƪƛ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ 
ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƧŜǘƧŀΦ 
tǊƻƳƻŎƛƧŀΥ tǊƻƳƻŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ǘǊȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ 
Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ǎǾƻƧƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƴŀ ǘǊƎǳΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ƻƎƭŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ 
ƻǎŜōƴƻ ǇǊƻŘŀƧƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǘǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΦ 
 

тt όƴŀǇǊŜŘƴŀ ǎǘƻǇƴƧŀύΥ 
 

[ƧǳŘƧŜΥ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎŜōƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ 
ƻǎŜōƧŀΣ ǇǊƛǎǘƻǇ Řƻ ǎǘǊŀƴƪΣ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǾƛŘƛƪŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƳƛ ƻŘƴƻǎƛΦ 
tƻǎǘƻǇŜƪΥ tǊƻŎŜǎΥ ƴŀƴŀǑŀ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 
ǇƻŘǇƻǊƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻƴǳƧŜƴŜ ǎǘǊŀƴƪŀƳΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀπ
ƪƻǾƻǎǘƛΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳΦ 
CƛȊƛőƴƛ ŘƻƪŀȊƛΥ ± ǇǊƻŘŀƧƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ƻǘƛǇƭƧƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ǎǇƻǊƻőŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ 
ƛȊŘŜƭƪŀ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘǾŜΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŦƛȊƛőƴƛ ǾƛŘŜȊ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƻǇǊŜƳƻΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǘǊȌŜƴƧǎƪƻ ƎǊŀŘƛǾƻ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƪΦ 
 
bŀ ȌŜƭƧƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ǎƻ Ǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŀƘ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 2Ŝ 
ǘǊŜƴŜǊ ȌŜƭƛΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊōŜǊŜ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǎŎŀƴƭƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦŀǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκƳŀǇǇƛƴƎπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴκǿƘŀǘπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴ 
 
 
[¦лпπ¢м 
 
± ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ōŜǎŜŘƛƭǳ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƭŜƪŎƛƧŜ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛ ǑǝǊƧŜ ǇƻǾȊŜǘƪƛ ŎƛƭƧŜǾΣ Ǉƻ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ƭŀƘƪƻ 
ǘǊȌŜƴƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƧŜ ȊŀƴƧ 
ȊƴŀőƛƭƴŀΦ 
 
 
 
¦őŜƴŎŜƳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƧǘŜ ǘŜ п ǇƻǾȊŜǘŜƪ ŎƛƭƧŜǾΥ 
 
мΦ hȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜΥ /ƛƭƧ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛǝ ŎƛƭƧƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƛƴ 
ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǳőƛƴƪƻƳΦ /ƛƭƧ ƧŜ ŘƻǎŜőƛ ƴƻǾŜ ǎǘǊŀƴƪŜΣ ǇƻŘǇƻǊƴƛƪŜ ƛƴ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳƛΣ ƻƎƭŀǑŜǾŀƭǎƪƛƳƛ ƪŀƳǇŀƴƧŀƳƛΣ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 
ƳŜŘƛƧƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ 

нΦ ±ƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛƴ ȊǾŜǎǘƻōŀΥ /ƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǝ Ƴƻőƴƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƳŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭƴƛƳ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƳƛ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛ ŀƭƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛƪƛΦ /ƛƭƧ ƧŜ ŀƪǝǾƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ 
ƻōőƛƴǎǘǾŀ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳƛ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛΣ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƳƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛΣ ƻǎŜōƴƛƳƛ ƻŘƴƻǎƛ ƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƛ ȊǾŜǎǘƻōŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ōŀȊƻ ȊǾŜǎǝƘ ƛƴ ǎǘǊŀǎǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪΣ ƪƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻŘπ
ǇƛǊŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 

оΦ ¦őƛƴŜƪΥ /ƛƭƧ ƧŜ ƛȊƳŜǊƛǝ ƛƴ ǎǇƻǊƻőƛǝ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇǊƛ 
ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ tƻǳŘŀǊŜƪ ƧŜ ƴŀ ǇǊŜƎƭŜŘƴŜƳ ƛƴ 

https://scanloninstitute.org.au/research/mapping-social-cohesion/what-social-cohesion


 

 

ƻǇǊƛƧŜƳƭƧƛǾŜƳ ǇǊƛƪŀȊǳ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƳŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘΣ 
ƻƪƻƭƧŜ ŀƭƛ ǇƻǎŜōƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ¢ŀ ŎƛƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƻŎŜƴƻ ǳőƛƴƪŀ 
ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀǝƘΦ 

пΦ aǊŜȌŜƴƧŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ /ƛƭƧ ƧŜ ǊŀȊǾƛǝ ƳǊŜȌƻ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇƻŘƧŜǘƧƛ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊπ
ƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΦ { ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ ƳǊŜȌŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ǎƛƴŜǊƎƛƧŜΣ ŘŜƭƛǝ 
ȊƴŀƴƧŜΣ ŘƻǎǘƻǇŀǝ Řƻ ƴƻǾƛƘ ǘǊƎƻǾΣ ǇǊƛŘƻōƛǝ ǾƛǊŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΦ ¢ŀ ŎƛƭƧ ƛȊǇƻŘōƛƧŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƴŀ ǘǊƎǳ ǘŜǊ ƴŀƳŜǎǘƻ ǘŜƎŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀΦ 

 
 
 
  



 

 

 
DǊŀŬƪŀ 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лмπDлм  
 
½ŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƭŀƎƻ ǊŀȊƭƛƪ ƳŜŘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƳ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧƴƛƳ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ǎƻ ǳǇƻǊŀōƴŜ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎƭƛƪŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лнπDлм  
 
bŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎƭƛƪŜ ǎƻ Ǿ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ǘǊȌŜƴƧǎƪŜƎŀ ƳƻŘŜƭŀ пt ŀƭƛΣ Ǿ ƴŀǇǊŜŘƴŜƧǑƛƘ ǇǊƛπ
ƳŜǊƛƘΣ ƳƻŘŜƭŀ тtΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лнπDлн  
bŀǎƭŜŘƴƧŀ ǎƭƛƪŀ ƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ Ǿ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ǾŀƧŜ Ǿ Ŝƴƻǝ [¦ лнΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лоπDлмκлнκло  
 
bŀǎƭŜŘƴƧŜ ǎƭƛƪŜ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƭŜ ǊŀȊǳƳŜǝ ǇƻƳŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘǊŀƴƪ ƛƴ ǘǊƎŀ ǘŜǊ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ōƻŘƻőƛƘ ǎǘǊŀƴƪΦ Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ǎǘǊŀƴƪŜΚ YŀǘŜǊŜ 
ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜ ƳƻǊŀƳƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝΣ Řŀ ōƛ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǘǊƎŀΚ YŀǘŜǊŜ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƪŜ ƴŀƳ 
ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ƪǳǇŎŜǾ Ȋŀ ƴŀǑ ƛȊŘŜƭŜƪ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лпπDлм  
 
bŀǎƭŜŘƴƧŀ ǎƭƛƪŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƴŀ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŀƭƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƳŜǘƻŘŜ {a!w¢Σ ƪƛ ƧŜ ƻŘƭƛőŜƴ 
ǇǊƛǎǘƻǇ Ȋŀ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ŎƛƭƧŜǾ ƴŀǑƛƘ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ 
ǳƪǊŜǇƻǾ ŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лрπDлм  
 
bŀ ǎǇƻŘƴƧƛ ǎƭƛƪƛ ǎƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƎƭŀǾƴƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ƛƴ ƻƉƛƴŜ ǘǊȌƴƛ ƪŀƴŀƭƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŀŬőƴŀ ǇƻŘƻōŀ ǾǎŜōƛƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜΥ [лрπDлм  
 
bŀǎƭŜŘƴƧŀ ǎƭƛƪŀ ƧŜ ǇƻǾȊŜǘŜƪ ǾǎŜōƛƴŜ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪŀ [лрπ±лмΦ hǇƛǎǳƧŜ ƎƭŀǾƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ 
ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

LȊǇƛǘ 
 
 
tǊŜƛȊƪǳǎƛǘŜ ȊƴŀƴƧŜΥ 
 
 
tǊƛƳŜǊ ό¢ǊŜƴŜǊ ƭŀƘƪƻ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ǉƻ ƭŀǎǘƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛύΥ 
 
YŀǘŜǊŜ ǎƻ ǑǝǊƛ ƎƭŀǾƴŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴǑƪŜ ƳŜǑŀƴƛŎŜΚ 
ŀύ LȊŘŜƭŜƪΣ ƪǊŀƧΣ ŎŜƴŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ 
ōύ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ƴŀőǊǘΣ ŎŜƴŀΣ ƭƧǳŘƧŜ 
Ŏύ LȊŘŜƭŜƪΣ ŎŜƴŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ 
Řύ ƛȊŘŜƭŜƪΣ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀΣ ŘƻōƛőŜƪΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ 
 
YŀǘŜǊƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ƪŀƴŀƭƛΣ ƪƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǇǊƛ ǘǊȌŜƴƧǳΚ 
ŀύ 5ǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛ 
ōύ ¢ǊȌŜƴƧŜ Ǉƻ ŜπǇƻǑǝ 
Ŏύ ¢ǊȌŜƴƧŜ ǾǎŜōƛƴ 
Řύ ±ǎŜ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴƻ 
 
YŀǘŜǊƛ ǎƻ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧƛ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΚ 
ŀύ tǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ȊǾŜǎǘƻōŀ ǎǘǊŀƴƪ 
ōύ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǝ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ 
Ŏύ tƻǾŜőŀƴƧŜ Řƻōƛőƪŀ 
Řύ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŜǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ 
 
YŀƧ ǇƻƳŜƴƛ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳΚ 
ŀύ CƛȊƛőƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 
ōύ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀ 
Ŏύ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛȊŘŜƭƪŀ Ǿ ȊŀǾŜǎǝ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ 
Řύ {ŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘǊƎŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 
 
YŘƻ ǎƻ ǎǘǊŀƴƪŜ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳΚ 
ŀύ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ 
ōύ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ŘǊǳȌōŜ 
Ŏύ {ƪǳǇƛƴŀ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǘǊȌƴŀ ƪŀƳǇŀƴƧŀΦ 
Řύ YƻƴƪǳǊŜƴǝ ƴŀ ǘǊƎǳ 
 
YŀǘŜǊŀ ŎŜƴƻǾƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǾƛǑƧŜ ŎŜƴŜ ƛȊŘŜƭƪŀΚ 
ŀύ 5ƻƭƻőŀƴƧŜ ŎŜƴ ǎ ǇƻǇǳǎǘƻƳ 
ōύ tǊŜƳƛƧǎƪŜ ŎŜƴŜ 
Ŏύ /Ŝƴŀ ǇǊƻŘƻǊŀ 



 

 

Řύ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎŜƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ Řƻōƛőƪŀ 
 
 
 
 
 
YŀƧ ƧŜ ōƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀ Ǿ ǘǊȌŜƴƧǳΚ 
ŀύ tƻǎǘƻǇŜƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜƎŀ ƭƻƎƻǝǇŀ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ 
ōύ ǘǊȌŜƴƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎ ǎǘǊŀƴƪŀƳƛΦ 
Ŏύ tƻǎǘƻǇŜƪ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎƛƭƧƴŜƎŀ ǘǊƎŀ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŜƪ 
Řύ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴŜ ǇƻŘƻōŜ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ŀƭƛ ƛȊŘŜƭƪŀ 
 
YŀƪǑŜƴ ƧŜ ŎƛƭƧ ȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜΚ 
ŀύ tƻǾŜőŀƴƧŜ ȊǾŜǎǘƻōŜ ǎǘǊŀƴƪ 
ōύ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǝ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ 
Ŏύ tƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ 
Řύ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ƭƛƴƛƧŜ 
 
YŀƧ ƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘǊƎŀΚ 
ŀύ 5ŜƭƛǘŜǾ ǘǊƎŀ ƴŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾ 
ōύ tƻǎǘƻǇŜƪ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀƴƪ 
Ŏύ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƎǳ 
Řύ ǊŀȊǾƻƧ ǘǊȌƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ 
 
YŀƧ ƧŜ ŎƛƭƧ ǘǊȌŜƴƧŀ Ǿ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘƧŜǘƧǳΚ 
ŀύ tƻǾŜőŀƴƧŜ Řƻōƛőƪŀ 
ōύ tƻǾŜőŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀ 
Ŏύ ǑƛǊƛǘŜǾ ƴŀ ƴƻǾŜ ǘǊƎŜ 
Řύ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
























































































































































































