
 

 

 
 
 
 

$øöø̌,ðýòôё3%  

ˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇ 
-ðýĄðûĄû  

üþóĄûĄûĄø 

ˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇˇ 
#ôýăāô óô łýąĔŽðāô 
ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþāøø 

Ăþòøðûø łý ôāð óøöøăðûĔ 
 
 

 
#øāòĄûðŽøôˁ  0ðāăôýôāø óô ÿāþøôòă 

.ĄüĔāĄû ÿāþøôòăĄûĄøˁ  яэяю̌ю̌$%эя̌+!яяэ̌!$5̌
ээээѐѐђєю 

!Ąăþāˁ  5ýøąôāĂøăðăôð óô ÈăøøýŽô !ÿûøòðăô óøý /Ăăõðûøð  

2ôõôāøýŽĔ óþòˁ -ðýĄðûĄû üþóĄûĄûĄø $øöø̌,ðýòôё3% 

)ĂăþāøòĄû óþòĄüôýăĄûĄøˁ  6ôāĂøĄýôð юʿ  ѐю˅юя˅яё 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
  
 

)ýăāþóĄòôāô ________________________________________________________________ м 

)óôôð óô õþāüðāô __________________________________________________________ о 

&þðøð óô ÿðāòĄāĂ ÿôýăāĄ ðõðòôāôð óąĂ˅ _____________________________________ п 

#ôûô ђђ üþóĄûô _____________________________________________________________ р 

-þóĄûĄû ђ sýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô Ÿø ðýăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðû łý 5ýøĄýôð 
%ĄāþÿôðýĔ ________________________________________________________________ мл 

-þóĄûĄû ѓ 0āþɯûĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø òþüÿôăôýŽô ăāðýĂąôāĂðûô ___ оф 

-þóĄûĄû є )óôôð __________________________________________________________ фл 

-þóĄûĄû ѕ 0āþóĄĂˢ ĂôāąøòøĄ _____________________________________________ ммм 

-þóĄûĄû і 0āôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø _________________________________ мон 

-þóĄûĄû ї -ðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø _________________________________________ мрс 

-þóĄûĄû ј /āöðýøĉðāô Ÿø ÿôāĂþýðû _______________________________________ мфм 

-þóĄûĄû љ /ÿþāăĄýøăĔŽø Ÿø āøĂòĄāø _______________________________________ нмр 

-þóĄûĄû њ &øýðýŽðāôð ___________________________________________________ ноо 

-þóĄûĄû ђё 0ûðýĄû óô øüÿûôüôýăðāô _____________________________________ нпп 

-þóĄûĄû ђђ 2ôĉĄüðăĄû ___________________________________________________ нрт 

$ĄÿĔ õþāüðāôˁ  &þûûþĆ 5ÿ-ôýăþāøýö ____________________________________ нун 

-þóôûĄû Ăÿôòøɯò ŽĔāøø ˭-ђðʿ -јðʿ -њðˮ _________________________________ нус 

/ñĂôāąðŽøø ɯýðûô _________________________________________________________ нфн 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Э&øýðýŽðă óô 5ýøĄýôð %ĄāþÿôðýĔ˅ #Ą ăþðăô ðòôĂăôðʿ ÿĄýòăôûô óô ąôóôāô Ÿø 
þÿøýøøûô ôćÿāøüðăô ðÿðāŽøý ôćòûĄĂøą ðĄăþāĄûĄø ˭ðĄăþāøûþāˮ Ÿø ýĄ āôɵôòăĔ łý 
üþó ýôòôĂðā òôûô ðûô 5ýøĄýøø %Ąāþÿôýô ĂðĄ ðûô !öôýŽøôø %ćôòĄăøąô ÿôýăāĄ 
%óĄòðŽøô Ÿø #ĄûăĄāĔ ð 5ýøĄýøø %Ąāþÿôýô ˭%!#%!ˮ˅ .øòø 5ýøĄýôð %ĄāþÿôðýĔ 
Ÿø ýøòø %!#%! ýĄ ÿþă ɯ ăāðĂô ûð āĔĂÿĄýóôāô ÿôýăāĄ ðòôĂăôð˅Э 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Introducere  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

0þăāøąøă ôòþýþüøĂăĄûĄø ðĄĂăāøðò *þĂôÿ÷ 3ò÷Ąüÿôăôāʿ ôĂôýŽð ðýăāôÿāôýþˇ
āøðăĄûĄø ôĂăô ðòăĄû óô ЭóøĂăāĄöôāô òāôðăøąĔЭ˅ !ýăāôÿāôýþāĄû āôòĄýþðŸăô þ 
ÿðāðóøöüĔ óô ĂþûĄŽøô óøĂõĄýòŽøþýðûĔ ĂðĄ ýôĂðăøĂõĔòĔăþðāô Ÿø óôĉąþûăĔ þ 
øóôô ÿôýăāĄ þ ĂþûĄŽøô üðø ñĄýĔ˅ 6ôò÷ôð ðñþāóðāô ôĂăô óôòþýĂăāĄøăĔ Ÿø Ăô 
òþýĂăāĄøôŸăô Ąýð ýþĄĔ˅ .Ąüðø ÿāøý óøĂăāĄöôāôð ąôò÷øø ÿðāðóøöüô ÿþðăô 

ðÿĔāôð òôð ýþĄĔʿ øðā þ ýþĄĔ ÿðāðóøöüĔʿ üðø ôɯòøôýăĔʿ Ăô ĂăðñøûôŸăô ÿô 
ÿøðŽĔʿ łýûþòĄøýóþ̌ óô þñøòôø ăāôÿăðă ÿô òôð ąôò÷ô˅ 2ðÿøóøăðăôð Ÿø ÿôāăĄāˇ
ñðāôð ðòôĂăþā ÿāþòôĂô óôÿøýó łý üðāô üĔĂĄāĔ óô òČă óô üðāô ôĂăô ÿþˇ
ăôýŽøðûĄû óô Ăò÷øüñðāô ðû ýþøø ÿðāðóøöüô˅ ˭3ò÷Ąüÿôăôā яэююʿ 3˅ 88ˮ   
 
0ô ñðĉð ðòôĂăôø łýŽôûôöôāø ð ðýăāôÿāôýþāĄûĄø òð øýþąðăþā ðòăøąʿ ôĂăô òĄ ðăČă 
üðø øýăôāôĂðýă ĂĔ ûĄĔü łý òþýĂøóôāðāô Ÿø ĂĔ Ăăðñøûøü ðòôðĂăĔ ЭóøĂăāĄöôāô 
òāôðăøąĔЭ łý ĂôòăþāĄû Ăþòøðû˅ "øûû $āðĈăþýʿ õþýóðăþāĄû !Ă÷þúðʿ ð õĔòĄă üĄûăô 

òĄ þāöðýøĉðŽøð Ăð ÿôýăāĄ ð Ăăðñøûø ôćðòă ðòôĂă ÿāþòôĂ Ÿøʿ üðø ðûôĂʿ ÿôýăāĄ ð̌
û õðòô ąøĉøñøû˅ 5ăøûøĉðāôð øýĂăāĄüôýăôûþā ðýăāôÿāôýþāøðûô Ÿø ð ĂÿøāøăĄûĄø øýþˇ
ąðăþā ðû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø ÿôýăāĄ ð āôĉþûąð ÿāþñûôüôûô Ăþòøðûô Ÿø ôòþûþöøòô 

ðûô ăøüÿĄûĄø ýþĂăāĄ˅ !òôĂăð ôĂăô ýĄòûôĄû ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû˅ $āðĈˇ
ăþý ąôóô ðýăāôÿāôýþāĄû Ăþòøðû òð Ąý Эòāôðăþā óô Ăò÷øüñðāôЭ˅ ˭$āðĈăþý 
8888ʿ 88ˮ %ø ýĄ Ăô üĄûŽĄüôĂò òĄ ĂþûĄŽøø ýôĂðăøĂõĔòĔăþðāô˅ %ø ýĄ ûðĂĔ 

ýôðăøýĂô ÿāþñûôüôûô ýôāôĉþûąðăôʿ ò÷øðā óðòĔ ðòôĂăôð Ăô ðɵĔ łýăāþ̌ ýøŸĔ 
ýôþñĂôāąðăĔ˅ Èøʿ ÿþăāøąøă ûĄø $āðĈăþýʿ þāøòøýô ÿþðăô ɯ Ąý òāôðăþā óô Ăò÷øüˇ
ñðāô˅ 4þŽø þðüôýøø ðĄ ÿþăôýŽøðûʿ øóôø Ÿø þ łýŽôûôöôāô ĂÿôòøðûĔ ð ÿāþÿāøĄûĄø 
üôóøĄ˅ /õôāøýó ĄýĄø ýĄüĔā òČă üðø üðāô óô þðüôýø øýĂăāĄüôýăôûô 
ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð òĔĄăð łý üþó ðòăøą Ÿø øýăôýŽøþýðă ĂþûĄŽøø ûð ÿāþñûôüôûô 
ÿāôĂðýăô ðûô ąøôŽøø óô ĉø òĄ ĉø Ÿø ðûô ĂþòøôăĔŽøø łý ðòôĂă òþýăôćăʿ Ăô ÿþðăô 
óôĉûĔýŽĄø Ąý ÿþăôýŽøðû óô ýôøüðöøýðă ÿôýăāĄ ÿĄñûøòĄû ûðāö˅  

 
0āþøôòăĄû $øöø,ðýòô Ÿøð̌ ÿāþÿĄĂ ĂĔ ðóĄòĔ þ òþýăāøñĄŽøô łý ðòôĂă ĂôýĂ˅ 
3ðāòøýð ÿāøýòøÿðûĔ ð õþĂă óô ð øóôýăøɯòð ôĂôýŽð ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø 
ðòŽøĄýøûô Ăðûô Ąýøòô Ÿø óô ð üþóôûð ðòôðĂăĔ ôĂôýŽĔ łýăāþ̌ õþāüĔ òþüĄýøòðˇ
ñøûĔ˅ &øôòðāô ÿôāĂþðýĔ ðā ăāôñĄø ĂĔ ÿāøüôðĂòĔ þ õþðøô óô ÿðāòĄāĂ ÿôýăāĄ ðˇ
Ÿø āôðûøĉð øóôøûô Ÿø ðŸ̌ø ÿĄýô ÿþăôýŽøðûĄû øýóøąøóĄðû łý ĂôāąøòøĄû òþüĄýøˇ
ăĔŽøø˅ )ðā ðòôĂă üðýĄðû ôĂăôʿ òð ĂĔ ĂÿĄýôü ðŸðʿ õþðøð óô ÿðāòĄāĂ ÿôýăāĄ 
ðòôðĂăĔ òĔûĔăþāøô ĄýøòĔ ð ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû˅  
 
#ĔûĔăþāøô ÿûĔòĄăĔ Ÿø üĄûă ýþāþòˉ 

 
%ò÷øÿð $øöø,ðýòô 
 



 

 

 



 

 

Ideea de formare  

 

"ðĉČýóĄĂ̌ô ÿô òþýòôÿăĄû óô ðýˇ
ăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðû óôĉąþûăðă łý 
#ðāăôð øýþąĔāøø Ÿø ÿô òþýŽøýĄăĄû 
òôýăāðû ðû ĄýĄø ÿûðý óô ðõðòôāø 
òûðĂøòʿ òþüÿûôăðă óô òþýŽøýĄăĄû 
üþóôûĄûĄø óô ðõðòôāø Ăþòøðûô #ðýˇ
ąðĂʿ òĄāĂĄû óô õþāüðāô ôĂăô þ 
òþûôòŽøô óô þÿŽøĄýø óô õþāüðāô 

ðÿûøòðñøûô øýóøąøóĄðû˅ 0āþøôòăĄû 
öûþñðû Ÿøð̌ Ăăðñøûøăʿ óô ðĂôüôýôðʿ 
þñøôòăøąĄû óô ð õþāüð üôýăþāø 
ÿôýăāĄ òĄāĂ˅ 0ûðăõþāüð óô 
łýąĔŽðāô þýûøýô Ÿø Ąý ö÷øó Ăÿôòøðû 
óô üôýăþāðă ĂĄýă óôĂăøýðăô łý 
ÿāøüĄû āČýó ðòôĂăĄø Ăòþÿ˅ 0ôāˇ
Ăþðýôûô òĄ ôćÿôāøôýŽĔ łý óþüôˇ
ýøĄû ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ÿø ðû 
õþāüĔāøø ÿþă Ąăøûøĉð òþýŽøýĄăĄû Ÿø 

Ăô ÿþă ăāðýĂõþāüð łý üôýăþāø 
ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû˅ 
sý ðòôûðŸø ăøüÿʿ ðòôĂăþāð ûø Ăô 
þõôāĔ òþüÿôăôýŽôûô ýôòôĂðāô 
ÿôýăāĄ ðŸ̌ø óôĂõĔŸĄāð ÿāþÿāøøûô 
ĂôĂøĄýø óô õþāüðāô łý ąôóôāôð 
ÿĄýôāøø łý ðÿûøòðāô ð øóôøø óøý 
üðýĄðûĄû üþóĄûĄûĄø˅ !óðÿăðŽø ûð 
öāĄÿĄû ŽøýăĔ ÿûðýøɯòðăʿ üôýăþāøø 
ĄăøûøĉôðĉĔ òþýŽøýĄăĄû üðýĄðûĄûĄø 

óô üþóĄûô Ÿø łŸø òþýòôÿ ÿāþÿāøĄû 
òĄāĂ óô õþāüðāô˅ sý òôû üðø þÿăøˇ
üøĂă ĂòôýðāøĄʿ ôćÿôāøôýŽôûô Ÿø 
øóôøûô øýóøąøóĄðûô ðûô üôýăþāĄûĄø 
óôĂò÷øó ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð øüÿûøòð 
ÿôāĂþðýô óøý öāĄÿĄāø ąĄûýôāðñøûô 

łý ÿāþòôĂôûô óô õþāüðāô˅ Èø 
ðòôĂăð ôĂăô Ąý ðûă ðĂÿôòăò̌÷ôøô ðû 
øóôøø óô õþāüðāô˅ 0ôāĂþðýôûô òĄ 
óøĉðñøûøăĔŽø ŸøˢĂðĄ óôĉðąðýăðùô 

Ăþòøðûô ĂĄýă łýòĄāðùðăô łý üþó 
Ăÿôòøðû ĂĔ ÿþāýôðĂòĔ ÿô òðûôð ðýˇ
ăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû˅ %ćÿôāøˇ
ôýŽð ûþā ĄýøòĔ łý ĂøăĄðŽøø óô ąøðŽĔ 
ÿāþñûôüðăøòô ÿþðăô ÿāþüþąð 
ĂþûĄŽøø Ăÿôòøðûô ÿôýăāĄ 
ÿāþñûôüôûô Ăþòøðûôʿ øðā ĂÿāøùøýĄû 
ûþā ÿāþüþąôðĉĔ òþôĉøĄýôð Ăþˇ
òøðûĔ ð Ąýôø ĂþòøôăĔŽø łýăāĄ̌ý üþó 
Ăÿôòøðû˅  

 



 

 

 

&þðøð óô ÿðāòĄāĂ òĔăāô ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

!òôĂă üðýĄðû ðû üþóĄûĄûĄø õðòô 
ÿðāăô óøý āôĉĄûăðăĄû 02я ðû ÿāþˇ
øôòăĄûĄø $øöø,ðýòôё3%˅ !òôĂăð 
òþýĂăøăĄøô òþýŽøýĄăĄû óô ñðĉĔ ðû 

ÿāþøôòăĄûĄøʿ òðāô òþýĂăĔ łý õĄāˇ
ýøĉðāôð ĄýĄø ÿāþöāðü óô õþāˇ
üðāô òðāô ĂĔ þõôāô ÿôāĂþðýôûþā 
òĄ Ÿø õĔāĔ óôɯòøôýŽô ĂðĄ 
óôĉðąðýăðùô Ăþòøðûô þÿþāăĄýøˇ
ăðăôð óô ðŸ̌ø łýòôāòð ýþāþòĄû łý 
ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû˅ #ôûô юю 
üþóĄûô łø ö÷øóôðĉĔ ÿô òĄāĂðýŽø 
ÿāøý ăþðăô ĂĄñøôòăôûô āôûôąðýăôʿ 
óô ûð øóôôð óô ñðĉĔ ð ðýˇ

ăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû ÿČýĔ ûð 
ÿûðýĄû óô ðõðòôāø ɯýðûøĉðă 
ÿôýăāĄ ÿāþÿāøð ûþā øóôô˅   
 
!òôĂă üðýĄðû ðû üþóĄûĄûĄø ýĄ 
ôĂăô óþðā þ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ 
ð òþýŽøýĄăĄûĄø ÿāþöāðüĄûĄø óô 
õþāüðāô˅ sý ôöðûĔ üĔĂĄāĔʿ ðòôĂă 
üðýĄðû ôĂăô þ õþðøô óô ÿðāòĄāĂ˅ 
.Ą ýĄüðø òĔ ÿĄăôŽø Ąāüð òðûôð 

òĔăāô ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāø ɯˇ
ýðûøĉðăʿ óðā ðąôŽøʿ óô ðĂôüôýôðʿ 
ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð ąôāøɯòð Ăăðˇ
óøĄû ðòăĄðû ðû ÿûðýĄûĄø óąĂ˅ óô 
ðõðòôāø˅ -ôāöôŽø łýðøýăô Ÿø 
łýðÿþøʿ ąôāøɯòðŽø ÿĔāŽøûô ÿûðýˇ
ĄûĄø óąĂ˅ óô ðõðòôāø óĄÿĔ òĄü 
ôĂăô ýôòôĂðā Ÿø òāôðŽø þ øóôô óô 
ðõðòôāø ðòŽøþýðñøûĔ˅ sý 
ĄāüĔăþðāôð ÿðāăô ąôŽø þñŽøýô þ 

ĂòĄāăĔ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð 
üþóĄûôûþā Ÿø ð òþýŽøýĄăĄûĄø 
ðòôĂăþāð˅  
 



 

 

Cele 11 module  
 
5āüĔăþðāôûô юю üþóĄûô ĂĄýă ö÷øóĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ òĔăāô ÿûðýĄû óô ðõðòôāø ɯˇ
ýðûøĉðă˅ !òôĂăô üþóĄûô òþýĂăøăĄøôʿ óô ðĂôüôýôðʿ ôûôüôýăôûô ôĂôýŽøðûô ðûô 
ÿāþöāðüĄûĄø óô õþāüðāô łý óþüôýøĄû ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû˅ 0āþöāðüĄû ąĔ 
ö÷øóôðĉĔ ÿāøý ăþă òþýŽøýĄăĄû ýôòôĂðā ÿôýăāĄ òð ÿāþÿāøøûô óąĂ˅ øóôø ĂĔ ɯô 
ÿāôöĔăøăô ÿôýăāĄ ðõðòôāø˅ &øôòðāô üþóĄû Ăô łýò÷ôøô òĄ Ąý üøò ôćðüôý˅ &øýðˇ
ûøĉðāôð ðòôĂăĄø ôćðüôý ąĔ ąð òþýóĄòô ðĄăþüðă ûð þ ÿðāăô ɯýðûøĉðăĔ ð ÿûðýˇ
ĄûĄø óąĂ˅ óô ðõðòôāø ÿôāĂþýðû˅   
 

 
-þóĄûĄû юˁ sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô Ÿø ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû łý 5ýøĄýôð 
%ĄāþÿôðýĔ 

!òôĂăð ôĂăô ÿāøüĄû üþóĄû òðāô øýăāþóĄòô üðòāþòþýòôÿăôûô óô s.42%02).ˇ
$%2% 3/#)!,E Ÿø !.42%02%./2)!4 3/#)!, ÿôýăāĄ ð þõôāø ýþŽøĄýøûô õĄýóðˇ
üôýăðûô óô ñðĉĔ ÿôýăāĄ ð ÿĔăāĄýóô łý ĂĄñøôòă˅ !òôĂă üþóĄû ąĔ ÿôāüøăô ĂĔ 
òāôðŽø üôóøĄû ÿþăāøąøă łý òðāô ĂĔ øýăāþóĄòôŽø òĄýþŸăøýŽôûô ÿāþÿĄĂô łý üþóĄûôûô 

ĄāüĔăþðāô˅ ˭$ĄôüøûðĄýþˮ 
 

 
-þóĄûĄû юðˁ 3ÿôòøɯò óô ŽðāĔ  
 
sýăāĄ̌ý üþóĄû Ăÿôòøɯò Ąýôø ŽĔāø öĔĂøŽø øýõþāüðŽøø Ăÿôòøðûô óôĂÿāô òþýŽøýĄăĄû 
üþóĄûĄûĄø łý Ąýð óøýăāô ŽĔāøûô ÿðāăôýôāô˅ 5ýôûô ĂĄñøôòăô ýĄ ÿþă ɯ ąĔĉĄăô 
łýăāþ̌ ÿôāĂÿôòăøąĔ ôĄāþÿôðýĔ˅ 4āôñĄøô ĂĔ ûĄòāðŽø òĄ ûôöøĂûðŽøð Ÿø òøāòĄüˇ
ĂăðýŽôûô Ąýôø ŽĔāø ĂðĄ ðûô Ąýôø āôöøĄýø õôóôāðûô˅ &ôýþüôýĄû ðýăāôÿāôýþˇ
āøðăĄûĄø Ăþòøðû óôÿøýóô łýăāĄ̌ý üþó ÿĄăôāýøò óô òøāòĄüĂăðýŽôûô øýóøąøóĄðûô˅ 
$āôÿăĄû Ăþòøðû Ÿø ĂøăĄðŽøð ôòþýþüøòĔ Ÿø ĂþòøðûĔ ðĄ þ øýɵĄôýŽĔ ÿĄăôāýøòĔ 
ðĂĄÿāð ðòăøąøăĔŽøûþā Ăþòøðûô ðûô üĄýøòøÿðûøăĔŽøø Ÿø ðûô ĂþòøôăĔŽøø łý öôýôāðû˅  
 

 
-þóĄûĄû яˁ 0āþɯûĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø òþüÿôăôýŽôûô ăāðýĂąôāĂðûô  
 
!òôĂă üþóĄû ðāô āþûĄû óô ð ÿāôĉôýăð ÿðāăøòøÿðýŽøûþā òô ôĂăô ðýăāôÿāôýþāøðăĄû 
Ÿø òô łýĂôðüýĔ ĂĔ óôąøø ðýăāôÿāôýþā Ÿøʿ łý Ăÿôòøðûʿ ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðû˅  

sý ÿûĄĂʿ Ÿø üðø øüÿþāăðýăʿ ĂòþÿĄû ĂĔĄ ôĂăôʿ óô ðĂôüôýôðʿ óô ðø̌ õðòô ÿô ÿðāˇ
ăøòøÿðýŽø ĂĔ ąðóĔ ðýăāôÿāôýþāøðăĄû òð ÿô þ þÿŽøĄýô óô òðāøôāĔ õôĉðñøûĔ Ÿø ĂĔ Ăô 
ĂøüăĔ òþüÿôăôýŽø ÿôýăāĄ ð ɯ ðýăāôÿāôýþāø ˭ÿôýăāĄ ð ûĄòāð ÿô òþýă ÿāþÿāøĄ Ÿø 
ÿôýăāĄ ð òþýóĄòô þ òþüÿðýøôˮʿ ûĄòāČýó ðĂĄÿāð òþüÿôăôýŽôûþā ăāðýĂąôāĂðûô 

ò÷ôøô 

!òôĂă üþóĄû ôĂăô Ąý ÿāøü ÿðĂ ôĂôýŽøðû łý ÿāþòôĂĄû óô ð óôąôýø ðýăāôÿāôýþā Ÿø 
ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðûʿ ýĄ ýĄüðø ÿāøý ąðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ð õþāüĔāøøʿ òø Ÿø ÿāøý 
łýŽôûôöôāôð ýôòôĂøăĔŽøø Ÿø ĂôüýøɯòðŽøôø òôûþāûðûăô üþóĄûô óøý ÿāþöāðü˅ -ðø 
üĄûăʿ òôø òðāô ĄāüôðĉĔ ðòôĂă òĄāĂ ðā ðÿāôòøð òð òþýŽøýĄăĄû ĂĔĄ ĂĔ ɯô ûôöðă óô 



 

 

ĂøăĄðŽøø óøý ąøðŽð āôðûĔ Ÿø óô øóôø óô ðõðòôāø˅ $øý ðòôĂă üþăøąʿ ˭юˮ øóôýăøɯòðāôð 
Ąýôø øóôø ÿôāĂþýðûô óô ðõðòôāø ÿôýăāĄ ɯôòðāô òĄāĂðýă Ÿø ˭яˮ ðòăøąøăĔŽøûô ÿāðòˇ
ăøòô þāøôýăðăô òĔăāô ðòôðĂăĔ øóôô ˭ĂðĄ þāøòô ðûăô ĂøăĄðŽøø óô ðõðòôāø Ăôüýøɯòðˇ
ăøąô Ÿø ÿāðòăøòôˮ ĂĄýă ôĂôýŽøðûô ÿôýăāĄ ðòôĂă üþóĄû˅ 6ðûþðāôð łýăāôöĄûĄø ÿāþˇ
öāðü óô õþāüðāô ăāôñĄøô ĂĔ ɯô ÿôāòôÿĄăĔ óô ăþŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ûð ðòôĂă üþóĄû˅ 
0āøý Ąāüðāôʿ Ăô ĂĄöôāôðĉĔ òð ɯôòðāô ĂăĄóôýă ĂĔ ðûôðöĔ Ąý ÿāþøôòă ÿôāĂþýðû 
óô ðõðòôāø Ÿø ĂĔ ðÿûøòô ÿāøýòøÿðûôûô òþýòôÿăô óøý òĄāĂ ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøˇ
ăĔŽøûþā ÿāðòăøòô˅ ˭!#$#ˮ 

 
-þóĄûĄû ѐˁ )óôôð 

 
0ðāăøòøÿðýŽøø òāôôðĉĔˢðûôöʿ óôɯýôĂò Ÿø łýòôÿ ĂĔ óôĉąþûăô þ øóôô óô ðõðòôāø˅ 
-þóĄûôûô Ąûăôāøþðāô łø ąþā ðĂøĂăð łý øüÿûôüôýăðāôð òþüÿûôăĔ ð øóôøø óô ðõðòôāø˅ 
!òôĂă üþóĄû Ăô ñðĉôðĉĔʿ óô ðĂôüôýôðʿ ÿô þ Ăôāøô óô āôąøĉĄøāø ðûô ÿāþøôòăĄûĄø 
ÿôýăāĄ ð ðĂøĂăð ÿðāăøòøÿðýŽøø łý ÿāþòôĂĄû óô óôɯýøāô ð øóôøø˅  
 
0ôýăāĄ ð ðăøýöô Ąý ðĂăõôû óô þñøôòăøąʿ üþóĄûĄû ѐ Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿôˁ 
 

a) ,Ąðāôð łý òþýĂøóôāðāô Ÿø ôąðûĄðāôð þÿŽøĄýøûþā ÿôýăāĄ ð öôýôāð øóôø 
˭ąôýøŽø òĄ üðø üĄûăô øóôø òðāô ðā ÿĄăôð øýăôāôĂð ÿðāăøòøÿðýŽøøʿ öĔĂøŽø ąðāˇ

øðýăô Ÿø ðûăôāýðăøąô ûð øóôøûô óôùð öČýóøăôˮ˅ 
b) $ôõøýøŽø Ÿø ðýðûøĉðŽø øóôøûô łý ăôāüôýø òþüôāòøðûø ˭òûðāøõøòðŽø òðāô ôĂăô 

propunerea specifi òĔʿ ôąðûĄðŽø ûþöøòð Ÿø òþôāôýŽð øóôøûþā óô øýăôāôĂˮ 

 
5ýĄû óøýăāô ĂòþÿĄāøûô üþóĄûĄûĄø ѐ ôĂăô óô ð ÿôāüøăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ ôćÿôāˇ
øüôýăôĉô óøõôāøăô øóôø Ÿø ĂĔ Ăô òĄýþðĂòĔ ÿô ôø łýŸøŸø òð ðýăāôÿāôýþāø˅ sý òþýˇ
ĂôòøýŽĔʿ ĂòþÿĄû üþóĄûĄûĄø ѐ ôĂăô òð ɯôòðāô ÿðāăøòøÿðýă ĂĔ ðûôðöĔ þ øóôô óô 
ðõðòôāø ÿô òðāô ĂĔ þ óôĉąþûăô Ÿø ĂĔ łýòôðÿĔ ĂĔ ăôĂăôĉô ąðûøóøăðăôð ðòôĂăôøð˅  

!òôĂă üþóĄû ôĂăô Ąý ÿðĂ ôĂôýŽøðû łý ÿāþòôĂĄû óô ôûðñþāðāô ð ĄýĄø ÿûðý óô 

ðõðòôāø Ăþûøóʿ þõôāøýó òþüÿôăôýŽôûô ò÷ôøô ÿôýăāĄ ð Ăô ðĂøöĄāð òĔ øóôôð óô 
ðõðòôāø ôĂăô òþüÿûôă öČýóøăĔʿ ñøýô óþòĄüôýăðăĔ Ÿø ąøðñøûĔ˅ ˭'øõăôó )āôûðýóˮ 

 
 
-þóĄûĄû ёˁ  0āþóĄĂ Ÿø ĂôāąøòøĄ 
 
-þóĄûĄû ё ôĂăô 0āþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄûʿ òðāô ąð øóôýăøɯòð óøõôāôýŽôûô óøýăāô 
Ąý ÿāþóĄĂ Ÿø Ąý ĂôāąøòøĄ Ÿø òðûøăĔŽøûô ò÷ôøô ðûô ɯôòĔāĄøðʿ òô ôĂăô Ăÿôòøðû ûð Ąý 
ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ Ÿø óô òô ôćøĂăĔ þ ýôąþøô ÿôýăāĄ ðòôĂăð łý ðòôû üþüôýăʿ òô 
ûøòôýŽô Ÿø ÿðŸø ûôöðûø ĂĄýă ýôòôĂðāø łýðøýăô óô ð üôāöô üðø óôÿðāăôʿ ÿøûþăðāôðʿ 

ûðýĂðāôð Ÿø ñāðýóøýöĄû ÿôýăāĄ ð þõôāø Ąý ÿûðý òþýòôýăāðă ÿôýăāĄ ÿðĂĄû 
ĄāüĔăþā ðû øóôøø ăðûô ˅
 
3òþÿĄû ðòôĂăĄø üþóĄû ôĂăô óô ð óĄòô ЭøóôôðЭ óô ðõðòôāø Ąý ÿðĂ üðø óôÿðāăô Ÿø 
óô ð þ ăāðýĂõþāüð łýăāĄ̌ý üþóôû óô ðõðòôāø ąøðñøûʿ òðāô ąð āôĉøĂăð 
ÿāþąþòĔāøûþā Ÿø ăôĂăĔāøûþā˅ '˭øõăôó )āôûðýóˮ 



 

 

-þóĄûĄû ђˁ 0āôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø 
 
0øðŽð ôĂăô óþüôýøĄû łý òðāô ăāôñĄøô ĂĔ ąĔ óôĂõĔŸĄāðŽø ðòăøąøăðăôð òĄ øóôôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔ óô ðõðòôāø˅ 4āôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òô ÿôāõþāüðýŽô ÿþă þõôāø 
łýăāôÿāøýóôāôð Ÿø ÿāþóĄĂôûô óąĂ˅ʿ ăāôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òðāô ĂĄýă āøĂòĄāøûô Ÿø þÿþāˇ
ăĄýøăĔŽøûô Ÿø ăāôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òô òþýóøŽøø ąôŽø öĔĂø ÿô ÿøðŽð óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ #Ą ðòôĂăô 
òĄýþŸăøýŽô ÿĄăôŽø øóôýăøɯòð þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø ÿāþñûôüôûô ÿôýăāĄ ÿāþˇ
óĄĂôûôˢĂôāąøòøøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿô ÿøðŽð ŽøýăĔ Ÿø ÿĄăôŽø āôðòŽøþýð óðòĔ ôĂăô 
ýôòôĂðā˅ 
 

sý ðòôĂă üþóĄû ąôŽø łýąĔŽð óôĂÿāô óøõôāøăô øýĂăāĄüôýăô ÿôýăāĄ ð þñŽøýô þ 
łýŽôûôöôāô ÿāþõĄýóĔ ð ÿøôŽôø ÿô òðāô ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ ăāôñĄøô ĂĔ øýăāô˅ 
)ýăôāðòŽøĄýôð ðõðòôāøø óąĂ˅ ÿô ÿøðŽĔ ăāôñĄøô ĂĔ ɯô ÿĄýòăĄû ôĂôýŽøðû ðû ÿôāĂÿôòˇ
ăøąôø óąĂ˅ ɯýðûô ðĂĄÿāð ÿøôŽôø˅ %ćðüôýĄû ÿô òðāô łû ąôŽø ĂĄĂŽøýô ûð ĂõČāŸøăĄû 
ðòôĂăĄø üþóĄû ąð òþýĂăð łý āôóðòăðāôð Ąýôø ąøĉøĄýø óô ðýĂðüñûĄ òĄ øýˇ
õþāüðŽøøûô ÿô òðāô ûôð̌Žø ðóĄýðă˅  
 
˭/Ăăõðûøðˮ 
 
-þóĄûĄû ѓˁ  -ðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø 

 
!òôĂă üþóĄû ąĔ ąð þõôāø Ăăāðăôöøø ò÷ôøô ÿôýăāĄ ð ąĔ øóôýăøɯòð ÿĄñûøòĄû ŽøýăĔʿ 
ÿôýăāĄ ð òāôð þ ÿāþÿĄýôāô óô ąðûþðāô ĄýøòĔ Ÿø ÿôýăāĄ ð Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăô 

óô òþüĄýøòðāô ôɯòøôýăô˅ 6ôŽø łýąĔŽð òĄü ĂĔ üĔĂĄāðŽø øüÿðòăĄû ðòăøąøăĔŽøûþā 
óąĂ˅ óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ ð õðòô þ óøõôāôýŽĔ łý ûĄüôʿ øýóøõôāôýă óðòĔ ĂĄýăôŽø 
Ąý ÿāþõôĂøþýøĂă óøý ĂôòăþāĄû Ăþòøðû ĂðĄ Ąý ðýăāôÿāôýþā ÿðĂøþýðă˅ 
 

-ðāúôăøýöĄû ôĂăô Ąý ôûôüôýă òāĄòøðû ÿôýăāĄ ĂĄòòôĂĄû þāøòĔāôø ðõðòôāøʿ øýòûĄĂøą 
ðû łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô òðāô ðĄ þ üøĂøĄýô óô øüÿðòă Ăþòøðû ÿþĉøăøą˅ sý ðòôĂă 
üþóĄû óô ûôòŽøôʿ ąþü ôćÿûþāð ÿāøýòøÿøøûô õĄýóðüôýăðûô ðûô üðāúôăøýöĄûĄø Ÿø 

ąþü ąôóôð òĄü ÿþă ɯ ðÿûøòðăô łý üþó ôɯòøôýă óô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ÿôýăāĄ 
ð̌Ÿø ðăøýöô øüÿðòăĄû Ăþòøðû Ÿø þñøôòăøąôûô óô ĂĄĂăôýðñøûøăðăô ɯýðýòøðāĔ˅ 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāô ðûô ðòôĂăĄø üþóĄû øýòûĄóˁ 
Å sýąĔŽðŽø Ÿø łýŽôûôöôŽø óôɯýøŽøøûô öôýôāðûô ðûô üðāúôăøýöĄûĄø Ÿø ąČýĉĔāøûþā˅ 
Å sýŽôûôöôāôð āþûĄûĄø üðāúôăøýöĄûĄø łý łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô Ÿø üþóĄû łý 
òðāô ðòôĂăð óøõôāĔ óô üðāúôăøýöĄû ăāðóøŽøþýðû 

Å 3ăĔÿČýøāôð ÿāþòôĂĄûĄø óô øóôýăøɯòðāô ð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔ ÿôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ Ÿø òāôðāôð Ąýôø ÿāþÿĄýôāø óô ÿøðŽĔ òðāô ĂĔ Ăô 
óøĂăøýöĔ Ÿø ĂĔ ĂÿþāôðĂòĔ ąðûþðāôð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ĂôāąøòøĄûĄø ąČýóĄă ĂðĄ 
þõôāøă˅ 

Å #ĄýþðŸăôāôð óøõôāøăôûþā Ăăāðăôöøø óô üðāúôăøýö óøĂÿþýøñøûô ÿôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ øýòûĄĂøą ð òðýðûôûþā óô üðāúôăøýö þýûøýô Ÿø þõˇ
ɵøýô˅ 

 
˭$ĄôüøûðĄýþˮ 
 



 

 

-þóĄûĄû єˁ /āöðýøĉðāô Ÿø ÿôāĂþýðû 
 

-þóĄûĄû āĔĂÿĄýóô ÿþĉøăøą ûð łýăāôñĔāøûô óøý #ðāăôð øýþąĔāøøˁ %ćøĂăĔ òþýóøŽøø 
Ăÿôòøðûô łý öôĂăøþýðāôð ÿôāĂþýðûĄûĄøˌ %ćøĂăĔ òþýóøŽøø Ăÿôòøðûô ÿôýăāĄ óôŽøýôāôð 
Ÿø ôćÿûþðăðāôð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāøˌ %ćøĂăĔ òþýóøŽøø Ăÿôòøðûô łý ÿāþòôĂôûô 
óôòøĉøþýðûôˌ 0ô ñðĉð ðòôĂăþā łýăāôñĔāøʿ ôĂăô ýôòôĂðā ĂĔ Ăô ðûôðöĔ þ õþāüĔ óô 
þāöðýøĉðāô ðóôòąðăĔ ð łýăāôÿāøýóôāøø˅ -þóĄûĄû õðòô ÿðāăô óøý õþāüðāô Ÿø ÿôýăāĄ 
òĔ ðòăþāøø ôòþýþüøôø Ăþòøðûô ĂĄýă þāöðýøĉðŽø óøõôāøă łý óøõôāøăôûô ŽĔāø ðûô ðòôĂăĄø 
ÿāþøôòă˅ 

!ýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû üøûøăôðĉĔ ÿôýăāĄ ÿðāăøòøÿðāôð ûĄòāĔăþāøûþāʿ øýòûĄóôāôð 
ðăČă ð ÿāþÿāøôăĔŽøøʿ òČă Ÿø ð òþó̌ôăôāüøýĔāøøʿ øýòûĄĂøą ð öāĄÿĄāøûþā ąĄûýôāðñøûô 
ôćòûĄĂô˅ 0āøý Ąāüðāôʿ òþýóĄòôāôð ăāôñĄøô ĂĔ ĂăĔÿČýôðĂòĔ üðýðöôüôýăĄûʿ þāˇ
öðýøĉðāôð óô Ăøýôʿ ÿôāĂþýðûĄûʿ ôąôýøüôýăôûô óô ðõðòôāøʿ ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô Ÿø 
üøùûþðòôûô òĄ òðāô ûĄòāôðĉĔ˅ 3òþÿĄû õþāüĔāøø ôĂăô òð òĄāĂðýŽøø ĂĔ òĄýþðĂòĔʿ ĂĔ 
łýąôŽô ĂðĄ ĂĔ òþýĂþûøóôĉô ðòôĂăô òþüÿôăôýŽô˅ !òôĂăô òþüÿôăôýŽô ĂĄýă õþðāăô 
øüÿþāăðýăô ðăČă ÿôýăāĄ òþüÿðýøøûô üðāøʿ òČă Ÿø ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāøûô üøòø 
ðɵðăô ûð łýòôÿĄă óô óāĄü˅ -Ąûăô òþüÿðýøø łýòôÿ òð þ łýăāôÿāøýóôāô óô Ąýðʿ 
óþĄĔ ĂðĄ óþĄĔ ÿôāĂþðýôʿ øýóøąøĉøø ĂðĄ þ ðĂăõôû óô ôò÷øÿĔ üøòĔ ăāôñĄøô ĂĔ 
ĂăĔÿČýôðĂòĔ ăþðăô ðòôĂăô òþüÿôăôýŽô òôû ÿĄŽøý łýăāþ̌ õþāüĔ óô ñðĉĔ ÿôýăāĄ ð 

łýòôÿô óôĉąþûăðāôðʿ ðĂăõôû łýòČă ðòôĂăôð ĂĔ ÿþðăĔ ɯ Ąûăôāøþā łüÿĔāŽøăô łýăāô ôø 
òð ðòăøąøăĔŽø øýóøąøóĄðûô ÿôýăāĄ òðāô ąþā ɯ āôĂÿþýĂðñøûø˅ ˭50)ˮ 
 
-þóĄûĄû єðˁ 3ÿôòøɯò óô ŽðāĔ  

 
&þāüð ùĄāøóøòĔʿ òþýóøŽøøûô Ăðûô Ÿø ûôöøĂûðŽøð ÿāøąøýó ðýöðùðŽøø óôÿøýó óô ŽðāĔ 
ĂðĄ āôöøĄýô˅ -þóĄûôûô Ăÿôòøɯòô ɯôòĔāôø ŽĔāø þõôāĔ þ øüðöøýô óô ðýĂðüñûĄ ð 
ĂøăĄðŽøôø óøý ŽĔāøûô ÿðāăôýôāô˅ $ðòĔ ûĄòāðŽø łý Ąýð óøýăāô ðòôĂăô ŽĔāøʿ ĂĄýăôŽø 
øýąøăðă ĂĔ ĄăøûøĉðŽø øýõþāüðŽøøûô òþûôòăðăô˅ !ăĄýòø òČýó óþāøŽø ĂĔ òāôðŽø Ąý òĄāĂ 
óô õþāüðāô łýăāþ̌ ðûăĔ ŽðāĔ ĂðĄ āôöøĄýôʿ ĄăøûøĉðŽø üþóĄûĄû òð üþóôû óô òôāˇ

òôăðāô Ÿø òþûôòăðŽø øýõþāüðŽøøûô Ăÿôòøɯòô ÿôýăāĄ ýôąþøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ˅  
 
-þóĄûĄû ѕˁ ÈðýĂô Ÿø āøĂòĄāø  
 
/ÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø āøĂòĄāøûô õðò ÿðāăô óøý õþāüðāôʿ óôþðāôòô ðăČă õþāüðăþāøøʿ 
òČă Ÿø òĄāĂðýŽøø ăāôñĄøô ĂĔ āôòĄýþðĂòĔ ðąðýăðùôûô Ÿø āøĂòĄāøûô øóôøø óô ðõðòôāø ð 
òĄāĂðýŽøûþā˅ #þüÿôăôýŽôûô ăāðýĂąôāĂðûô ÿô òðāô Ăăðöøðāøø ðā ăāôñĄø ĂĔ ûô ðøñĔ 
ĂĄýă òðÿðòøăðăôð óô ð ðýðûøĉð ÿøðŽð Ÿø òþýòĄāôýŽð ˭òðāăþöāðɯôāôʿ ðýðûøĉð ûøăˇ
ôāðăĄāøø óô Ăÿôòøðûøăðăôʿ òĔĄăðāôð òĄąøýăôûþāò̌÷ôøôʿ āôðûøĉðāôð ðýðûøĉôø 3Ćþăʿ 
òþýĂăāĄøāôð ĂòôýðāøĄûĄø ąøøăþāˮʿ ĂøĂăôüðăøòøăðăôð Ÿø öČýóøāôð ðýăāôÿāôýþāøðûĔ˅  
 

 
-þóĄûĄû іˁ &øýðýŽðāô 
 
&øýðýŽôûô āôÿāôĉøýăĔ ÿāþòôĂĄû óô ĂăāČýöôāô óô õþýóĄāø ĂðĄ óô òðÿøăðû ÿôýăāĄ 
þāøòô õôû óô ò÷ôûăĄøôûø˅ 5ý ÿûðý ɯýðýòøðā óôăðûøðĉĔ āôĂĄāĂôûôʿ ðòăøąøăĔŽøûôʿ 
ôò÷øÿðüôýăôûôʿ üðăôāøðûôûô Ÿø òðûôýóðāĄû ÿôýăāĄ ðăøýöôāôð ðòôĂăþā þñøôòăøąô˅ 



 

 

0ûðýøɯòðāôð ɯýðýòøðāĔ ÿôýăāĄ þ łýăāôÿāøýóôāô ôĂăô Ăðāòøýð óô ð óôăôāüøýð 
üþóĄû łý òðāô þāöðýøĉðŽøð łŸø ąð ÿôāüøăô ĂĔ łŸø ðăøýöĔ þñøôòăøąôûô Ăăāðăôöøòô˅ 
%ûôąøø ăāôñĄøô ĂĔ łýąôŽô òô ôĂăô Ąý ÿûðý ɯýðýòøðāʿ óô òô ôĂăô ðăČă óô øüˇ
ÿþāăðýăʿ òðāô ĂĄýă þÿŽøĄýøûô óô ɯýðýŽðāô óô ñðĉĔ ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþˇ
òøðûô˅ %ø ăāôñĄøô ĂĔ łýąôŽô òðāô ĂĄýă øýĂăāĄüôýăôûô óô ñðĉĔ òðāô ÿþă ɯ Ąăøûøˇ
ĉðăô ÿôýăāĄ ð òāôð Ąý ÿûðý ɯýðýòøðā Ÿø ĂĔ ûô Ąăøûøĉôĉô ôõôòăøą ÿôýăāĄ ð òāôð Ąý 
ÿûðý ɯýðýòøðā ˅
 
-þóĄûĄû іðˁ 3ÿôòøɯò ýðŽøþýðû  
 

$þüôýøĄû ûôöøûþā Ăþòøðûô Ÿø ɯĂòðûô òðāô ĂĄýă āôûôąðýăô ÿôýăāĄ Ăðāòøýð óô ɯˇ
ýðýŽðāô ôĂăô ûðāö˅ &øôòðāô ŽðāĔ ðāô ÿāþÿāøð Ăð øĂăþāøô łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ɯˇ
ýðýŽðāôð ýôąþøûþā Ăþòøðûôʿ ÿāþÿāøð Ăð ÿāþĂÿôāøăðăô Ÿø ÿāþÿāøøûô Ăðûô òþóĄāø 
ûôöøĂûðăøąô˅ !Ÿðóðāʿ öĔĂøŽø øýõþāüðŽøøûô ÿôýăāĄ ĉþýð Ÿø üøĂøĄýôð óĄüýôðąˇ
þðĂăāĔ Ÿø òāôðŽø þ ĂăāĄòăĄāĔ óô ɯýðýŽðāô õôĉðñøûĔ˅ 
 
-þóĄûĄû юэˁ 0ûðýĄû óô øüÿûôüôýăðāôˁ  
 
Proiectele necesitŁ planificare pentru a avea succes. Planul de implementare este 
schiἪa pentru orice obiectiv comun. Acesta creἨte Ἠansele de succes ale proiectului prin 
crearea unei foi de parcurs pentru executarea proiectului, astfel ´nc©t sŁ puteἪi preveni 
apariἪia problemelor. FŁrŁ el, obiectivele dvs. strategice rŁm©n fŁrŁ acἪiune. Planul de 
implementare vŁ transformŁ planurile strategice ´n acἪiuni pentru a vŁ atinge obiectivele 
 
-þóĄûĄû ююˁ 2ôĉĄüðăĄû 
 
aƻŘǳƭǳƭ Ŭƴŀƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ Ǌƻƭǳƭ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƞƴ ƳŜπ
Řƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŀŎǘǳŀƭΦ 9ǎǘŜ ƻ ŦƻŀƛŜ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 
ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭ Ǿŀ ƻŦŜǊƛ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǎŜǊƛƻǎΦ 
 
 

Èø ðòĄüʿ ĂĔ ýô ðýăāôýĔüˉ  



 

 

 

Modulul 1 
sýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô Ÿø 
antreprenoriat social 

łý 5ýøĄýôð %ĄāþÿôðýĔ 
 
 



 

 

 

)ýăāþóĄòôāô 
 

!òôĂăð ôĂăô ÿāøüĄû üþóĄû òðāô øýăāþóĄòô üðòāþòþýòôÿăôûô óô s.42%02).ˇ
$%2% 3/#)!,E Ÿø !.42%02%./2)!4 3/#)!, ÿôýăāĄ ð þõôāø ýþŽøĄýøûô õĄýóðˇ
üôýăðûô óô ñðĉĔ ÿôýăāĄ ð ÿĔăāĄýóô łý ĂĄñøôòă˅ !òôĂă üþóĄû ąĔ ÿôāüøăô ĂĔ 
òāôðŽø üôóøĄû ÿþăāøąøă łý òðāô ĂĔ øýăāþóĄòôŽø òĄýþŸăøýŽôûô ÿāþÿĄĂô łý üþóˇ

Ąûôûô ĄāüĔăþðāô˅ 

 

 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČýóøăô  

#ô ðā ăāôñĄø ĂĔ łýąôŽô õþāüðăþāøøˢłýąĔŽĔăþāøøˌ #ô òþüÿôăôýŽô ăāôñĄøô 
dobândite?  

Obiectivul principal al acestui modul este de a introduce subiectul 

łýăāôÿāøýóôāøø ĂþòøðûôˢłýăāôÿāøýĉĔăþāĄûĄøʿ óô ð þõôāø óôõøýøŽøøûô öôýôāðûôʿ 
pentru a øýăāþóĄòô ĂăĄóôýŽøøˢõþāüðăþāøø łýăā-un nou domeniu  de sem-
ýøõøòðŽøô˅ !ñþāóðāôð ÿðĂ òĄ ÿðĂ ð ÿāøýòøÿøøûþā óô ñðĉĔ ðûô łýăāôÿāøýóôāøø 

Ăþòøðûôʿ łýąĔŽðāôð óô ð āôòĄýþðŸăô ôûôüôýăôûô óøĂăøýòăøąô õðŽĔ óô ðûăô ăøˇ
ÿĄāø óô łýăāôÿāøýóôāøʿ øóôýăøõøòðāôð ÿĄýòăôûþā õþāăô Ÿø ð ÿĄýòăôûþā Ăûðñô 
ale acestora.  

#ĄāĂðýŽøøˢõþāüðăþāøø ÿþă łýąĔŽð òô ôĂăô þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ Ÿø òô ôĂăô 
un antreprenor social, care sunt pilonii fundamentali pentru o afacere 
ĂþòøðûĔ óô ĂĄòòôĂʿ òþýĂăāĄøýó Ąý ĂÿðŽøĄ óô òĄýþðŸăôāô łý òðāô ĂĔ Ăăøüˇ
uleze propriile idei cele mai potrivite pentru contextu û Ÿø ĂĄñøôòăøąøˇ
tatea lor.  

Motive pentru modul  

$ôõøýøāôð ĄýĄø ÿāøü òðóāĄ óô ĂôüýøõøòðŽøø ûôöðăô óô łýăāôÿāøýóôāôð Ăþˇ
òøðûĔ łý òðāô ĂĔ Ăô øýĂôāôĉô òĄýþŸăøýŽôûô Ăÿôòøõøòô òðāô ąþā õø łýąĔŽðăô łý 
üþóĄûôûô Ąûăôāøþðāô˅ 

$ôõøýøāôð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô ÿþðăô ĂĔ ýĄ õøô ĄŸþðāĔʿ óôþðāôòô óôÿøýóô 
óô òðāðòăôāøĂăøòøûô òĄûăĄāðûôʿ Ăþòøðûô Ÿø ôòþýþüøòô ðûô õøôòĔāôø ŽĔāøʿ ðĂăõôû 
łýòČă ôĂăô ôĂôýŽøðû ĂĔ Ăô þõôāô þāøôýăĔāø óô ñðĉĔ ðÿûøòðñøûô õøôòĔāĄø òþýˇ
ăôćă ˅

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø 

#ô òþýŽøýĄăĄāø òôýăāðûô ÿþðăô öĔĂø õþāüðăþāĄû/ cursantul în modul?   

00 - 3ô ÿāôĉøýăĔ - !òăøąøăðăô óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø pentru a stimula prima 
ðĄăþÿāôĉôýăðāô Ÿø ÿôýăāĄ ð òþûôòăð ðŸăôÿăĔāøûô Ÿi ÿāôþòĄÿĔāøûô (cu privire 
la modul sau la cursul complet).  



 

 

01 - #þýòôÿăôûô óô ñðĉĔˁ õðĉð óô brainstorming pen tru a introduce 
ûôöĔăĄāð óøýăāô òĄąøýăôûô ЭĂþòøðûЭʿ ЭłýăāôÿāøýóôāôЭʿ ЭðýăāôÿāôýþāЭʿ òðāô 
łý üþó ăāðóøŽøþýðû ÿþă ðÿðāŽøýô Ąýþā òðóāô óô òĄąøýăô łýóôÿĔāăðăô˅ 

02 - $ôõøýøŽøð öôýôāðûĔ ð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô Ÿø ð ðýăāôÿāôýþāøûþā Ăþˇ
ciali în principalele lor ca racteristici.  

03 - Echilibru pentru succes - ѓ ÿøûþýø Ÿø ѐ óøüôýĂøĄýø˅ %ûôüôýăôûô õĄýˇ
óðüôýăðûô òðāô üôýŽøý þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ łý ôò÷øûøñāĄʿ ÿĄýòăôûô õþāăô 
ale unei întreprinderi sociale de succes.  

04 - Centralitatea persoanei: øýòûĄĉøĄýô ĂþòøðûĔʿ øýăôöāðāô ĂþòøðûĔ Ÿø 
òþôĉøĄýô ĂþòøðûĔ˅ $ô òô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ÿþðăô õø øüÿþāăðýăĔ ÿôýăāĄ 
óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 6ðûþāøûô òðāô ĂăðĄ ûð ñðĉð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅ )ýăāþˇ
ducerea conceptului de ).4%'2!2% s. -5.#E. 

05 - Întreprinderile sociale în UE : etape, norme, c ðóāĄ ùĄāøóøòʿ òøõāô Ÿø 
statistici.  

06 - &øôòðāô ŽðāĔ łŸø øýăāþóĄòô propriul context ˭)34/2)%ˮ Ÿø ÿāþÿāøĄû 

cadru legislativ.  

07 - Examinare  

Trimitere la alte module  

&øøýó ÿāøüĄû üþóĄû øýăāþóĄòăøąʿ ðòôĂăð ýĄ ðāô āôõôāøýŽô òĄ üþóĄûôûô Ąûˇ
terioare. Pentru ac ôĂă üþóĄûʿ ôĂăô Ąăøû òð õþāüðăþāĄû ĂĔ òøăôðĂòĔ òðāăôð 
despre inovare.  

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðāô 

Modulul este abordat în urma unei ÿāôĉôýăĔāø ÿāøýòøÿðûô òðāô ö÷øóôðĉĔ 
õþāüðăþāøøˢłýąĔŽĔăþāøø ÿāøý ăþðăô ĄýøăĔŽøûô ûôòŽøôø˅  

&øôòðāô Ąýøăðăô óô ûôòŽøô òþýĂăĔ łýăā-un concept central care va fi trans-

üøĂ łý ÿāøýòøÿðû ÿāøý øýăôāðòŽøĄýø łýăāô ÿðāăøòøÿðýŽøʿ ĂĄĂŽøýĄăô óô ąøóôþˇ
òûøÿĄāø Ÿø øüðöøýø˅ sý ÿûĄĂʿ õøôòðāô Ąýøăðăô óô ûôòŽøô òþýŽøýô þ ðòăøąøăðăô 
˭ôćôāòøŽøøˮ ÿôýăāĄ ð āôóĄòô òČă üðø üĄûă ÿþĂøñøû üþóĄû óô ÿāôûôöôre 
õāþýăðûĔʿ òāôĂòČýó ýĄüĔāĄû óô øýăôāðòŽøĄýø łýăāô òĄāĂðýŽø Ÿø łýăāô òĄāĂðýŽø 
Ÿø õþāüðăþāø ÿāøý ÿāðòăøòĔ ÿðāăøòøÿðăøąĔ˅ 

sý ÿûĄĂʿ ûð łýòôÿĄăĄû õøôòĔāôø ûôòŽøø ôĂăô øüÿþāăðýă òð õþāüðăþāøø ĂĔ łø 
łýăāôñô ÿô òĄāĂðýŽø òô ÿĔāôāô ðĄ óôĂÿāô ĂĄñøôòăôûô ðñþāóðăô Ăðu anumite 
cuvinte -ò÷ôøôʿ ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøăĔŽøûþā ĂðĄ óðòĔ ðòôĂăôð ýĄ ĂĄýă 
ÿāôąĔĉĄăô ÿāøý Ăøüÿûð łýăāôñðāô˅ !òôðĂăĔ øýăôāðòŽøĄýô ôĂăô ĄăøûĔ ÿôýăāĄ ð 
łýŽôûôöô Ÿø ð òĄýþðŸăô òĄāĂðýŽøøʿ òĄýþŸăøýŽôûô Ÿø ÿĄýòăĄû ûþā óô ąôóôāô 

łýðøýăô óô ôćÿûøòðāôð òþýŽøýĄtului.  

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāô  

&þûþĂøýó øýĂăāĄüôýăôûô Ÿø òĄýþŸăøýŽôûô õĄāýøĉðăô łý üþóĄûʿ ðýðûøĉðŽø Ąý 
ĂăĄóøĄ óô òðĉ óøý ÿĄýòă óô ąôóôāô ðû øüÿðòăĄûĄø Ăþòøðû Ÿø ðû ôò÷øûøñāĄûĄø 
comercial.  



 

 

'ûþĂðā 
 
 

termen  óôõøýøŽøô   sector  

Brainstorming  ôĂăô þ ăô÷ýøòĔ de creativi-

tate de grup prin care se 

łýòôðāòĔ öĔĂøāôð Ąýôø 

ĂþûĄŽøø ûð þ ðýĄüøăĔ ÿāþñˇ

ûôüĔ ÿāøý òþûôòăðāôð Ąýôø 

liste de idei la care membrii 

grupului contribuie spon-

tan.  

 

0ûðýĄû óô õøýðýŽðāô Un plan pentru costurile de 

łýõøøýŽðāô ð ĄýĄø ÿāþøôòă ĂðĄ 

a unei  întreprinderi  

Economic  

/āöðýøĉðŽøô òĄ Ăòþÿ ûĄòāðˇ

tiv  

O întreprindere care lu-

òāôðĉĔ ÿôýăāĄ ð þñŽøýô þ 

ąðûþðāô ôòþýþüøòĔ˅ 3òþÿĄû 

principal este maximizarea 

profitului brut  

Economic  

/āöðýøĉðŽøô ýþýÿāþõøă ôĂăô þ ôýăøăðăô ùĄāøóøòĔ þāˇ

öðýøĉðăĔ Ÿø ôćÿûþðăðăĔ 

pentru un beneficiu colec-

tiv, public sau social, spre 

deosebire de o entitate care 

õĄýòŽøþýôðĉĔ òð þ ðõðòôāô 

cu scopul de a genera un 

profit pentru proprietarii 

ĂĔø 

Economic  

#þôĉøĄýô ĂþòøðûĔ ûĄòāôðĉĔ ÿôýăāĄ ñĄýĔĂăðāôð 

ăĄăĄāþā üôüñāøûþā ĂĔøʿ 

ûĄÿăĔ łüÿþăāøąð excluziunii 

Ÿø üðāöøýðûøĉĔāøøʿ òāôôðĉĔ 

un sentiment de 

ðÿðāăôýôýŽĔʿ ÿāþüþąôðĉĔ 

łýòāôóôāôð Ÿø þõôāĔ üôüˇ

ñāøûþā ĂĔø þÿþāăĄýøăðăôð óô 

üþñøûøăðăô ðĂòôýóôýăĔ 

Social  

sýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ  / łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ 

þõôāĔ Ăôāąøòøø Ăþòøðûô ÿôýăāĄ 

persoanele cu hand øòðÿ Ÿø 

persoanele dezavantajate 

din punct de vedere social. 

3ôāąøòøøûô Ăô òþýòôýăāôðĉĔ 

ÿô łüñĄýĔăĔŽøāôð ĂøăĄðŽøôø 

óô ąøðŽĔ˅ !òôĂăôð øýòûĄó Ăôāˇ

vicii de consiliere, trata-

üôýăʿ Ăÿāøùøý Ÿø łýöāøùøāôʿ 

precum servicii de activare, 

øýăôöāðāô ÿāþõôĂøþýðûĔ Ÿø 

cali ficare.  

Social/ Economic  

Antreprenoriat social  Antreprenoriatul social 

este o modalitate inova-

toare de a rezolva probleme 

Social/ Economic  



 

 

Ăþòøðûô Ÿø óô ð ûĄòāð ûð üøĂøˇ

uni sociale cu instrumente 

Ÿø ðòăøąøăĔŽø ôòþýþüøòô˅ 3% 

òðĄăĔ øóôø Ÿø ĂþûĄŽøø óôÿðāăô 

de procesele cotid øôýô Ÿø łŸø 

ðĂĄüĔ āøĂòĄû óô ð łýòôāòð 

òĔø ýþø˅  

Impactul social  þāøòô Ăò÷øüñĔāø Ăôüýøõøòðˇ

tive sau pozitive care re-

ĉþûąĔ ĂðĄ òôû ÿĄŽøý ðñþāˇ

óôðĉĔ ýôóāôÿăĔŽøûô Ÿø 

ÿāþąþòĔāøûô Ăþòøðûô˅ %õôòăĄû 

ðĂĄÿāð ÿôāĂþðýôûþā Ÿø òþˇ

üĄýøăĔŽøûþā òðāô Ăô ÿāþóuce 

òð Ąāüðāô ð Ąýôø ðòŽøĄýø 

ĂðĄ øýðòŽøĄýøʿ ð Ąýôø ðòăøąøˇ

ăĔŽøʿ ð ĄýĄø ÿāþøôòăʿ ð ĄýĄø 

program sau a unei politici.  

Social/ Economic  

)ýăôöāðāô ĂþòøðûĔ )ýăôöāðāôð ĂþòøðûĔ ôĂăô Ąý 

concept multidimensional 

care poate fi definit ca 

üĔĂĄāð łý òðāô øýóøąøĉøø 

par ăøòøÿĔ ûð þ ąðāøôăðăô óô 

āôûðŽøø Ăþòøðûôʿ øýòûĄĂøą øüˇ

ÿûøòðāôð łý ðòăøąøăĔŽø ĂðĄ 

āôûðŽøø Ăþòøðûô Ÿø Ąý Ăôýăøˇ

üôýă óô òþüĄýøăðăô Ÿø óô 

identificare cu propriile ro-

luri sociale  

Social  

Servicii sociale  Serviciile sociale sunt 

oferte de ajutor pentru 

persoanele  ðõûðăô łý ĂøăĄðŽøø 

óô ąøðŽĔ ÿāþñûôüðăøòô˅ 

!òôĂăôð ĂĄýă õøýðýŽðăô óô 

òþýăāøñĄðñøûøø ÿĄñûøòø Ÿø 

sunt gratuite pentru cli-

ôýŽø˅ 

Social  

-ĄýòĔ ąþûĄýăðāĔ -Ąýòð ąþûĄýăðāĔ ôĂăô Ąý ăøÿ 

de angajare în care volunta-

āĄû ÿāøüôŸăô Ăðāòøýø óô ûð þ 

þāöðýøĉðŽøô ĂðĄ óô ûð supe-

āøþāøø ĂĔø˅ -Ąýòð ąþûĄýăðāĔ 

ðāô Ąý Ăòþÿ ÿāôòøĂ Ÿø õðòô 

ceea ce este necesar.  

Social  

)ýăôöāðāôð łý üĄýòĔ Model de integrare care 

ąøĉôðĉĔ ˭āôˮøýăôöāðāôð 

ÿðāŽøðûĔ ĂðĄ ăþăðûĔ ð 

öāĄÿĄāøûþā üðāöøýðûøĉðăô Ÿø 

ąĄûýôāðñøûô ÿô ÿøðŽð 

muncii.  

Social/ Economic  

 
 
 
 



 

 

0āþöāðü 
 
 

Modul 

nr...  

.ĄüĔā 

de 

ĄýøăĔŽø 

de 

ûôòŽøô 

4ôüĔˢ 

òþýŽøýĄă  

Metode/in-

strumente  

Obiective de 

łýąĔŽðāô 

Lista de activi-

ăĔŽø Ÿø Ăðāòøýø 

pentru fiecare 

ûôòŽøô 

01 00  Spargerea 

ö÷ôŽøø 3ô ÿāôˇ

ĉøýăĔ 

Joc, activitate 

de spargere a 

ö÷ôŽøø˅ 

(Čāăøø Ÿø ÿøćĄāø˅ 

Prim ele in-

õþāüðŽøø óôĂÿāô 

ÿðāăøòøÿðýŽø˅ 

#þûôòăðŽø 

ðŸăôÿăĔāøûô Ÿø 

temerile. 

(modul, for-

mare)  

Icebreaker 

true/false, 

ÿāôĉôýăĔāø˅ 

01 01 Conceptele de 

ñðĉĔ óô ЭĂþˇ

cial", 

"întreprindere" 

Ÿi "an-

treprenor"  

1 Activitatea de 

brainstorming  

1 Instrument 

digital Menti-

met er.com  

1 Video  

'ČýóøŽø-ąĔ ûð 

conceptul de 

întreprindere 

ĂþòøðûĔ łýðøýăô 

de a da o 

óôõøýøŽøô˅ #āôðŽø 

þ āôŽôð óô Ăôüˇ

ýøõøòðŽøø˅ 

Brainstorming 

digital, asociere 

de idei.  

01 02  $ôõøýøŽøð 

întreprinderii 

Ăþòøðûô Ÿø ð ðýˇ

treprenorului 

social  

2/3 Video  

Unele defi ýøŽøø 

(text)  

3-4 imagini 

ÿôýăāĄ ð łýŽôûˇ

ôöô óôõøýøŽøð 

1 Activitate  

2 text 

˭óôõøýøŽøøˮ 

1 Test (Ka-

hoot.com)  

Definirea 

întreprinderii 

Ăþòøðûô Ÿø ð ðýˇ

treprenorului 

social, princi-

palele sale ca-

racteristici, 

óøõôāôýŽøôāôð 

de alte forme 

de întreprin-

dere (întrepri n-

dere 

ăāðóøŽøþýðûĔʿ 

non -profit, cor-

ÿþāðŽøô óô ñøýôˇ

facere)  

1 o activitate 

ÿôýăāĄ ð łýŽôûˇ

ôöô óøõôāôýŽôûô 

dintre 

întreprinderea 

ĂþòøðûĔ Ÿø 

întreprinderea 

ăāðóøŽøþýðûĔ 

1 Test Kahoot  

01 03  Echilibru 

pentru succes - 

ѓ ÿøûþýø Ÿø ѐ óøˇ

mensiuni  

1 Video  

1 Text  

1 Joc de activi-

tate  

 

sýŽôûôöôāôð ôûôˇ

mentelor care 

ðĂøöĄāĔ 

ôò÷øûøñāĄû Ÿø 

succesul unei 

întreprinderi 

sociale  

1 Activitate joc - 

tangram - în 

öāĄÿ òĄ óøĂòĄŽøø˅ 

#āôðŽø þ øüðöˇ

øýôʿ þ ĂăāĄòăĄāĔʿ 

þ òþüÿþĉøŽøô òĄ 

òôø ѓ ÿøûþýø Ÿø ѐ 

dimensiuni. Ex-

ÿûøòðŽø òþüˇ

ÿþĉøŽøð õøýðûĔ ˅

01 04  Centralitatea 

persoanei: in-

cluziune so-

òøðûĔʿ øýăôöāðāô 

2 Video  

2 Activitate  

2 Text  

 

sýŽôûôöôāôð 

valorilor funda-

mentale ale 

întreprinderii 

1 Activitate cu o 

întrebare la 

òðāô ăāôñĄøô ĂĔ 

āĔĂÿĄýóôŽøʿ 



 

 

ĂþòøðûĔʿ òþôĉøˇ

Ąýô ĂþòøðûĔ Ÿø 

integrarea 

ÿāþõôĂøþýðûĔ 

Ăþòøðûô Ÿø 

modul de 

adaptare a 

acestora la pro-

priul c ontext 

pentru a crea 

ąðûþðāô ĂþòøðûĔ 

óøĂòĄăðŽø 

āĔĂÿĄýĂĄāøûô łý 

grup  

01 05  Întreprinderile 

sociale în UE  

Imagini, grafice  3Ĕ ðąôŽø þ øüˇ

agine de an-

samblu a 

peisajului 

întreprinderilor 

sociale din U E, 

ĂĔ łýŽôûôöôŽø 

üĔĂĄāøûô ûĄðăô 

pentru a spri-

ùøýø ôąþûĄŽøð Ÿø 

perspectivele 

acestora.  

1 Test Kahoot  

01 06  #þýăôćăĄû Ÿø òðˇ

drul legislativ - 

diferite pentru 

õøôòðāô ŽðāĔ 

Depinde de 

õøôòðāô ŽðāĔ 

Depinde de 

õøôòðāô ŽðāĔ 

Depinde de fiec-

ðāô ŽðāĔ 

01 07  Examen     

Total 

ore  

7h      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 
 
 
-þóĄûĄû ăāôñĄøô ÿāôĉôýăðă òĄāĂðýŽøûþā ÿāøý øýăôāüôóøĄû Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø 000 
˭ĂðĄ ðûăô ÿāôĉôýăĔāø óô ăøÿĄû #ðýąðˮ òðāô ąð ö÷øóð õþāüðăþāøø Ÿø òĄāĂðýŽøø ÿāøý 
ĄýøăĔŽøûô óô ûôòŽøô ÿûðýøɯòðăô˅ 000 ðā ăāôñĄø ĂĔ ɯô òāôðă óô ɯôòðāô õþāüðăþā łý 
õĄýòŽøô óô ÿāþÿāøøûô ýôąþø˅ 000 ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ ðøñĔ üðø üĄûă óô яэ óô óøˇ

ðÿþĉøăøąô ÿô ûôòŽøô˅  
)ðăĔ òČăôąð ûøýøø óøāôòăþðāô öôýôāðûô ÿôýăāĄ òāôðāôð Ąýôø ñĄýô ÿāôĉôýăĔāø 0þĆˇ

ôā0þøýă ÿôýăāĄ þ ûôòŽøôˁ 
 
 
ю ˅ $ôɯýøŽø þñøôòăøąôûô ÿāôĉôýăĔāøøˁ sýðøýăô óô ð łýòôÿô ĂĔ òāôðŽø ÿāôĉôýˇ
ăðāôðʿ ôĂăô øüÿþāăðýă ĂĔ łýŽôûôöôŽø òô þñøôòăøąô óþāøŽø ĂĔ ðăøýöôŽø˅ $ô ôćˇ
ôüÿûĄʿ óþāøŽø ĂĔ õĄāýøĉðŽø øýõþāüðŽøø óô ñðĉĔ ÿô Ąý ðýĄüøă ĂĄñøôòă ĂðĄ 
óþāøŽø ĂĔ ÿāôĉôýăðŽø þ ăôþāøô ýþĄĔˌ 0ô ñðĉð þñøôòăøąôûþā ÿô òðāô ûôð̌Žø 
Ăăðñøûøăʿ ÿĄăôŽø ðûôöô òþýŽøýĄăĄûʿ õþāüðăĄû Ÿø ĂăøûĄû ÿāôĉôýăĔāøø˅ 

я ˅/āöðýøĉðŽø òþýŽøýĄăĄûˁ /āöðýøĉðŽø òþýŽøýĄăĄû łýăāĄ̌ý üþó ûþöøò Ÿø òþôāˇ
ôýă˅ 5ăøûøĉðŽø þ óôĂò÷øóôāô øýăôāôĂðýăĔ ÿôýăāĄ ð òðÿăð ðăôýŽøð ôûôąøûþā Ÿø 
þ łýò÷ôøôāô ôɯòøôýăĔ ÿôýăāĄ ð āôĉĄüð ÿĄýòăôûô ÿāøýòøÿðûô ðûô ûôòŽøôø˅ sý 

ÿûĄĂʿ ðĂøöĄāðŽøą̌Ĕ òĔ ÿāôĉôýăðŽø øýõþāüðŽøøûô łý üþó òûðā Ÿø òþýòøĂ Ÿø õþûˇ
þĂøŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòô ÿôýăāĄ ð ĂĄĂŽøýô òþýòôÿăôûô ò÷ôøô˅ 

ѐ ˅5ăøûøĉðŽø Ąý óôĂøöý ĂøüÿûĄ Ÿø òĄāðăˁ $ôĂøöýĄû ÿāôĉôýăĔāøø ăāôñĄøô ĂĔ ɯô 
ĂøüÿûĄ Ÿø òĄāðăʿ ðĂăõôû łýòČă ôûôąøø ĂĔ Ăô ÿþðăĔ òþýòôýăāð ðĂĄÿāð òþýŽøýĄˇ
ăĄûĄø˅ &þûþĂøŽø õþýăĄāø ûøĉøñøûô Ÿø óô óøüôýĂøĄýø ðóôòąðăô Ÿø ðûôöôŽø òĄûþāø 
òðāô ĂĄýă ąøĉøñøûô Ÿø ÿûĔòĄăô þò÷øĄûĄø˅ 

ё ˅,øüøăðŽø Ąăøûøĉðāôð ăôćăĄûĄøˁ .Ą ĄüÿûôŽø ĂûøóôĄ̌āøûô òĄ ÿāôð üĄûă ăôćă˅ 
sý Ăò÷øüñʿ ĄăøûøĉðŽø ñĄûûôă ÿþøýăĂ Ÿø õāðĉô ĂòĄāăô ÿôýăāĄ ð āôĉĄüð òþýˇ
òôÿăôûô ò÷ôøô˅ sý ðòôĂă õôûʿ ôûôąøø Ăô ÿþă òþýòôýăāð ÿô òôôð òô ĂÿĄýôŽø łý 

ûþò ĂĔ òøăôðĂòĔ˅ 

ђ ˅!óĔĄöðŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòôˁ !óĔĄöðŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòô ÿôýăāĄ ð āôˇ
ÿāôĉôýăð ąøĉĄðû òþýòôÿăôûô ò÷ôøô łý üþó òûðā Ÿø ðăāðòăøą˅ sý ÿûĄĂʿ ôûôąøø 
ÿþă ðĂøüøûð üðø ĄŸþā øýõþāüðŽøøûô ðăĄýòø òČýó ûô ąĔó ÿāôĉôýăðăô öāðɯò˅ 

ѓ ˅5ăøûøĉðŽø ðýøüðŽøøûô Ÿø ăāðýĉøŽøøûô łý üþó òþāôĂÿĄýĉĔăþāˁ 5ăøûøĉðŽø ðýøˇ
üðŽøøûô Ÿø ăāðýĉøŽøøûô òĄ üþóôāðŽøô Ÿø łý üþó ðóôòąðă˅ .Ą ĄăøûøĉðŽø ÿāôð 
üĄûăô ðýøüðŽøø ĂðĄ ôõôòăôʿ óôþðāôòô ðòôĂăôð ÿþă óøĂăāðöô ðăôýŽøð ôûôˇ
ąøûþā˅ 

є ˅0āôöĔăøŽø ýþăô óô ÿāôĉôýăðāôˁ 0āôöĔăøŽø ýþăô óô ÿāôĉôýăðāô ÿôýăāĄ óąĂ˅ʿ 
ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ÿĄăôŽø þõôāø óôăðûøø Ÿø ôûðñþāĔāø ĂĄÿûøüôýăðāô òĄ ÿāøąøāô ûð 
òþýòôÿăôûô ÿāôĉôýăðăô łý ăøüÿĄû ûôòŽøôø˅ 

ѕ ˅%ćôāĂðŽø ÿāôĉôýăðāôðˁ %ćôāĂðŽø ÿāôĉôýăðāôð óô üðø üĄûăô þāø ÿôýăāĄ ð 
ąĔ ðĂøöĄāð òĔ ôĂăô õĔāĔ ÿāþñûôüô Ÿø òĔ ýĄ ôćøĂăĔ ÿāþñûôüô ăô÷ýøòô˅ sý 
ðòôĂă õôûʿ ąôŽø ɯ ÿāôöĔăøă ĂĔ öôĂăøþýðŽø þāøòô ÿāþñûôüô òðāô ÿþă ðÿĔāôð łý 
ăøüÿĄû ûôòŽøôø˅ 

 



 

 

3ÿĔāöĔăþā óô ö÷ôðŽĔ 
 
-þóĄûĄû łýòôÿô òĄ þ ðòăøąøăðăô óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø ÿôýăāĄ ð ÿôāüøăô ÿðāˇ
ăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô Ÿø ĂĔ Ăô òĄýþðĂòĔ āôòøÿāþò˅ !òăøąøăðăôð òþýĂăĔ łý 
ôăðÿôˁ 
 
ю ̌ 0āôĉôýăðŽøą̌Ĕˁ ýĄüôûôʿ ąČāĂăðʿ ûþòĄû ýðŸăôāøøʿ ûþòĄû óô üĄýòĔˢôóĄòðŽøðʿ Ąý 
÷þññĈ˅ 
 
я ̌ $þĄĔ üøýòøĄýø Ÿø Ąý ðóôąĔāˁ òôāôŽø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô Ÿø ĂĔ õðòĔ 

ăāôø ðɯāüðŽøø óôĂÿāô ôø łýŸøŸøʿ óøýăāô òðāô Ąýð ôĂăô õðûĂĔ ˭ĂðĄ þÿĄĂĄûˁ я üøýòøˇ
Ąýø Ÿø ю ðóôąĔāðăˮ˅ !òĄüʿ òôāôŽø āôĂăĄûĄø öāĄÿĄûĄø ĂĔ ąþăôĉô òðāô óøýăāô 
ðɯāüðŽøø ôĂăô õðûĂĔ ˭ĂðĄ ðóôąĔāðăĔˮ˅ 0ô ûČýöĔ òĄýþðŸăôāôð āôòøÿāþòĔ òð øýóøˇ
ąøĉøʿ ðòôĂă ôćôāòøŽøĄ òþýăāøñĄøô ûð øýøŽøôāôð øýăôāðòŽøĄýøø łý òðóāĄû öāĄÿĄûĄø˅ 
 
ѐ ̌ 3ÿôāðýŽôʿ ăôüôāø Ÿø ðŸăôÿăĔāøˁ ɯôòðāô ÿðāăøòøÿðýă ðāô ăāôø ÿþĂăø̌ăʿ ĄýĄû 
ÿôýăāĄ ĂÿôāðýŽôʿ ĄýĄû ÿôýăāĄ ăôüôāøʿ ĄýĄû ÿôýăāĄ ðŸăôÿăĔāø˅ &øôòðāô ÿðāăøòøˇ

ÿðýă ăāôñĄøô ĂĔ Ăòāøô łýăāô Ąýð Ÿø ăāôø ÿāþÿþĉøŽøø ÿô ɯôòðāô ÿþĂăø̌ă˅ !óĄýðŽø 
ăþðăô ÿþĂăø̌ă̌Ąāøûô Ÿø ûøÿøŽøû̌ô ÿô ăāôø ÿûðýŸô óøõôāøăô˅ !ûôöôŽø òČăôąð ÿþĂăø̌ă̌Ąāø 
Ÿø óøĂòĄăðŽøû̌ô òþûôòăøąʿ ò÷øðā õĔāĔ ð øóôýăøɯòð òøýô ûôð̌ ĂòāøĂ˅ ,ĔĂðŽø òôûô ăāôø 

ÿûðýŸô ôćÿĄĂô ÿô óĄāðăð üþóĄûĄûĄø Ÿø õþûþĂøŽøû̌ô łý òðĉĄû łý òðāô ÿþă ɯ Ąăøûô˅ 
 
3ĄöôĂăøôˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üøýóăþþûĂ˅òþüˢðѓóûѓùóˢøòôñ̌āôðúôāĂ !òôĂă ðāăøòþû ąĔ 
ðùĄăĔ ĂĔ ąĔ öČýóøŽø ûð þñøôòăøąôûô ĂôĂøĄýøø óąĂ˅ Ÿø ðÿþø ĂĄöôāôðĉĔ óøõôāøăô ăøÿĄāø 
óô üôăþóô óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø ÿô òðāô ûô ÿĄăôŽø Ąăøûøĉð˅ sý òðûøăðăô óô õðòøûøăðăþāʿ 
ðĂøöĄāðŽøą̌Ĕ òĔ ðûô óąĂ˅ ĂĄýă ðüøýăøăô ÿôýăāĄ üþăøąôûô òþāôòăô  ̌òð Ąý łýòôÿĄă 
üøýĄýðă ÿôýăāĄ Ąý ôąôýøüôýă üøýĄýðăˉ ˭łý ÿôāĂþðýĔˮ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üøýóăþþûĂ˅òþüˢðöþљњāùˢąøāăĄðûø̌òô̌ñāôðúôāĂ ˭ąøāăĄðûˮ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers


 

 

6øóôþ  
 
5ýôûô ąøóôþòûøÿĄāø ĂĄýă ĂĄöôāðăô ÿôýăāĄ ð ɯ Ąăøûøĉðăô łý òðóāĄû ĄýøăĔŽøûþā óô 
ûôòŽøø øýóøąøóĄðûô˅ &øôòðāô õþāüðăþā ÿþðăô óôòøóô ĂĔ õþûþĂôðĂòĔ ðòôĂăô ąøóôþˇ
òûøÿĄāø ĂðĄ ĂĔ õþûþĂôðĂòĔ ðûăôûô łý òþýõþāüøăðăô òĄ þñøôòăøąôûô óô õþāüðāô˅ 

,5эю̌6юˁ !òôĂă ąøóôþòûøÿ ðā ăāôñĄø ÿāôĉôýăðă ûð ĂõČāŸøăĄû 5,юʿ óĄÿĔ ðòăøąøăðăôð 
óô ñāðøýĂăþāüøýöˀ ôĂăô Ąăøû ÿôýăāĄ ð òþýĂþûøóð ăāðýĉøŽøð òþýòôÿăĄðûĔ óô ûð 
łýăāôÿāøýóôāô ûð łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔʿ óô ûð ðýăāôÿāôýþā ûð ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðû˅ 
6øóôþòûøÿĄû ôĂăô òþýĂăāĄøă ÿô ñðĉð ĄýĄø ÿāþøôòă ĂĄóð̌õāøòðýʿ óðā ýĄ òþýăôðĉĔʿ 
òþýòôÿăôûô ò÷ôøô ĂĄýă ðòôûôðŸø˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ-24/ё86ñĈüĂɷðñЫò÷ðýýôûӓ')"3"ĄĂøˇ
ýôĂĂ3ò÷þþû 

 
,5эя̌6юˁ !òôĂă ąøóôþòûøÿ üðø ăôþāôăøò ÿþðăô ö÷øóð ÿðāăøòøÿðýŽøø óôð̌ ûĄýöĄû 
ĄýøăĔŽøø˅ %Ăăô õþðāăô Ąăøû ÿôýăāĄ ð þõôāø þ óôɯýøŽøô øýøŽøðûĔ ð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþˇ

òøðûô Ÿø ð ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû˅ 6øóôþòûøÿĄû ôĂăô łüÿĔāŽøă łý ĂôòŽøĄýøʿ ôĂăô 
āôòþüðýóðñøû ĂĔ łû ĄāüĔāøŽø ĂôòŽøĄýô òĄ ĂôòŽøĄýôʿ ðÿāþõĄýóČýó òþýòôÿăôûô 

https://www.youtube.com/watch?v=
https://www.youtube.com/watch?v=


 

 

ðĄĉøăô Ÿø õþûþĂøýó ðûăô øüðöøýø Ÿø óôɯýøŽøø˅ $ô ûð üøý ѐˁёя ÿČýĔ ûð üøý ѓˁяѓ ÿþă 
ɯ ĂĔāøăô˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ2ôэ÷ą̌(ĈĈøĆɷðñЫò÷ðýˇ
ýôûӓ4ðûôýăðýó3úøûûĂ(Ą"  
 
,5эя̌6яˁ 5ý ðûă ąøóôþòûøÿ òðāô ôćÿûøòĔ òô ôĂăô þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ˅ !òôĂăð 
ÿþðăô ɯ õþûþĂøă òð þ òþüÿûôăðāô ĂðĄ òð Ąý łýûþòĄøăþā ÿôýăāĄ ÿāøüĄû ąøóôþòûøÿ 
,5эя̌6ю˅ 
 

 ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓð4þэĀăó6-ÿ-ɷûøĂăӓ0,)̌/ˇ
ðąû3ă÷-ю&#ăЫ$Ĉ÷-Ć2$9:ûüăñ17ûіɷøýóôćӓѐɷðñЫò÷ðýýôûӓ#%$2!3ÿûøă 
 
,5эя̌6ѐˁ 5ý ðûă ąøóôþòûøÿ òðāô ôćÿûøòĔ òô ôĂăô þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ˅ !òôĂăð 
ÿþðăô ɯ õþûþĂøă òð þ òþüÿûôăðāô ĂðĄ òð Ąý łýûþòĄøăþā ÿôýăāĄ ÿāøüĄû ąøóôþòûøÿ 
,5эя̌6ю˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓіЫöђ2ĀĆ7ђю)ɷûøĂăӓ0,)̌/ˇ
ðąû3ă÷-ю&#ăЫ$Ĉ÷-Ć2$9:ûüăñ17ûіɷøýóôćӓюɷðñЫò÷ðýýôûӓ#þüüþý'þþóˇ
3þûĄăøþýĂ 

 
,5эя̌6ёˁ 5ý ąøóôþòûøÿ Ąăøû ÿôýăāĄ ð łýò÷ôøð Ąýøăðăôð óô ûôòŽøôʿ òĄ þ óôɯýøŽøô 
āðÿøóĔ ð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô Ÿø þ ôćÿûøòðŽøô āðÿøóĔ ð óøõôāôýŽôûþā õðŽĔ óô 

łýăāôÿāøýóôāôð ăāðóøŽøþýðûĔ˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ%ÿü"4$ô43(öɷûøĂăӓ0,)̌/ˇ
ðąû3ă÷-ю&#ăЫ$Ĉ÷-Ć2$9:ûüăñ17ûіɷøýóôćӓѓɷðñЫò÷ðýýôûӓ)ýąôýăĂ÷øõă 
 
,5эѐ̌6ю ˁ5ý ąøóôþòûøÿ Ąăøû ÿôýăāĄ ð øýăāþóĄòô ûôòŽøð ĄýøăĔŽøø ýĄüĔāĄû ѐ Ÿø 
ÿôýăāĄ ð āôûĄð ăôüôûô ûôòŽøôø ĄýøăĔŽøø ðýăôāøþðāô˅ 

 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓú"÷Ć$ùþ7%òöɷûøĂăӓ0,)̌/ˇ
ðąû3ă÷-ю&#ăЫ$Ĉ÷-Ć2$9:ûüăñ17ûіɷøýóôćӓєɷðñЫò÷ðýýôûӓ$"3 
 
,5эё̌6юˁ 5ý ąøóôþòûøÿ Ąăøû ÿôýăāĄ ð øýăāþóĄòô ôćòûĄĉøĄýôð ĂþòøðûĔʿ łýðøýăô óô 
ð ąþāñø óôĂÿāô øýòûĄĉøĄýôð ĂþòøðûĔ Ÿø òþôĉøĄýôð ĂþòøðûĔ òð þ ĂþûĄŽøô Ÿø þ ñĄýĔ 
ûôöĔăĄāĔ òĄ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô˅  
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓôôùü9ĉэ/ѐ9%ɷðñЫò÷ðýýôûӓú÷ðýðòðóôˇ
üĈüôóøòøýô 

 
,5эё̌6яˁ 5ý ąøóôþòûøÿ Ąăøû ÿôýăāĄ ð øýăāþóĄòô óôɯýøŽøð øýăôöāĔāøø Ăþòøðûô òĄ 
òāôðăøąøăðăô˅ &þðāăô øýăôāôĂðýăʿ Ąý ñĔøôŽôû łŸø ðùĄăĔ üðüð þðāñĔ ĂĔ ôćÿôāøˇ
üôýăôĉô þ öðûôāøô óô ðāăĔ łý òôû üðø ĂĄāÿāøýĉĔăþā üþó˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ189ђ4Ĉ#54ûþɷðñЫò÷ðýýôûӓ5ýøăøýö 

https://www.youtube.com/watch?v=Re0h-vHyyiw&ab_channel=TalentandSkillsHuB
https://www.youtube.com/watch?v=Re0h-vHyyiw&ab_channel=TalentandSkillsHuB
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=eejmYz0O3YE&ab_channel=khanacademymedicine
https://www.youtube.com/watch?v=eejmYz0O3YE&ab_channel=khanacademymedicine
https://www.youtube.com/watch?v=QXY5TyCUTlo&ab_channel=Uniting


 

 

 
,5эё̌6ѐˁ 5ý ôćôüÿûĄ óô ÿþąôĂăô óô øýăôöāðāô łý üĄýòĔ ð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø 
Ăþòøðûô˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓāіѓ$Ąö'юĆ#-ɷðñЫò÷ðýýôûӓ%5'āþĆă÷ 
 
 

%ćôāòøŽøĄ  ̌!òăøąøăðăô 
 
,5эю̌%ю  

 
!òôĂă ôćôāòøŽøĄ óô ñāðøýĂăþāüøýö ôĂăô Ąăøû ÿôýăāĄ ð òāôð Ąý üôóøĄ óô Ăôüýøɯˇ
òðŽøø òþýôćôʿ ÿôýăāĄ ð òĄýþðŸăô ĂĄñøôòŽøø øüÿûøòðŽø Ÿø ÿôýăāĄ ð łýŽôûôöô üþóĄû 
łý òðāô ðòôŸăøð ðñþāóôðĉĔ ăôüð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅ &þûþĂøýó øýĂăāĄüôýăĄû 
óøöøăðû üôýăøüôăôā˅òþüʿ òāôðŽø Ąý ýþā óô òĄąøýăô òĄ Ąý òþó 12ʿ  ÿāþÿĄýôŽø ÿðāˇ
ăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ ðĂþòøôĉô òĄąČýăĄû ЭĂþòøðûЭ òĄ ðûăô ђˢѓ òĄąøýăô òðāô ðĄ ûôöĔăĄāĔ 
Ÿø øýăāþóĄòôŽøû̌ô õþûþĂøýó Ăüðāăÿ÷þýôĄ̌ûˢóøĂÿþĉøăøąĄû óøöøăðû˅ #āôðŽø Ąý ýþā óô 
òĄąøýăô òĄ òĄąøýăôûô òþûôòăðăô Ÿø ðāĔăðŽøû̌ òûðĂôø˅ 2ôÿôăðŽø ðòôûðŸø ûĄòāĄ òĄ òĄˇ
ąČýăĄû ЭłýăāôÿāøýóôāôЭ˅ !āĔăðŽø òôûô óþĄĔ ýþāø óô òĄąøýăô ĄýĄû ûČýöĔ ðûăĄû˅ 2Ąˇ
öðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ øð Ąý òĄąČýă óøý ÿāøüĄû Ăôă ˭Ăþòøðûˮ Ÿø ĂĔ łû ðĂþòøôĉô òĄ 

ĄýĄû óøý ðû óþøûôð Ăôă ˭łýăāôÿāøýóôāôˮʿ üþăøąČýóĄû̌ô ðûôöôāôð˅ %Ăăô ÿþĂøñøûĔ 
óôĂõĔŸĄāðāôð ðòăøąøăĔŽøø ò÷øðā Ÿø õĔāĔ øýĂăāĄüôýăĄû üôýăøüôăôā˅òþü ˅
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üôýăøüôăôā˅òþüˢõôðăĄāôĂˢĆþāóò̌ûþĄó 
 

 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=r96DugG1wCM&ab_channel=EUGrowth
https://www.mentimeter.com/features/word-cloud


 

 

 
 
3ĄöôĂăøô óô ðĂþòøôāô óô òĄąøýăôˁ  
÷ăăÿĂˁˢˢĆþāóðĂĂþòøðăøþýĂ˅ýôăˢôýˢĆþāóĂð̌ĂĂþòøðăôóĆ̌øă÷ˢĂþòøðûˌñĄăˇ
ăþýӓ3ôðāò÷ 
÷ăăÿĂˁˢˢĆþāóðĂĂþòøðăøþýĂ˅ýôăˢôýˢĆþāóĂð̌ĂĂþòøðăôóĆ̌øă÷ˢôýăôāÿāøĂôˌñĄăˇ
ăþýӓ3ôðāò÷ 
 

,5эя̌%ю  
 

 

https://wordassociations.net/en/words-associated-with/social?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/social?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/enterprise?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/enterprise?button=Search


 

 

 
&þûþĂøŽø òČăôąð ôćôüÿûô ÿāðòăøòô óô üþóôûô óô ðõðòôāø ĂðĄ óôýĄüøāø òĄýþĂòĄăô 
óô ðõðòôāø ôćøĂăôýăô Ÿø āĄöðŽøø̌ ÿô òôø ÿāôĉôýŽø ĂĔ 
ûô ÿûðĂôĉô ąøāăĄðû łý öāðɯòʿ óøĂòĄăČýó óôĂÿāô 
òðāðòăôāøĂăøòøûô ûþā˅ 
 
,5эя̌%я  
 
0āþÿĄýôŽø Ąý ăôĂă ĂøüÿûĄ óô ђ łýăāôñĔāø łýò÷øĂô ˭ ĂðĄ 
!óôąĔāðăˢ&ðûĂˮ ÿôýăāĄ ð ɯćð òþýòôÿăôûô ÿāøąøýó 

òðāðòăôāøĂăøòøûô łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅  
0ĄăôŽø Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăĄû óøöøăðû úð÷þþă˅òþü˅ +ð÷þþăˉ ôĂăô þ ÿûðăõþāüĔ óô 
łýąĔŽðāô ñðĉðăĔ ÿô ùþòĄāø òðāô õðòøûøăôðĉĔ òāôðāôðʿ ÿðāăðùðāôð Ÿø āôóðāôð óô ùþˇ
òĄāø óô łýąĔŽðāô ĂðĄ ăôĂăô ăāøąøð łý  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

,5эѐ̌%ю  
 
4ðýöāðü 
 
 
 
 

 
 
 
 
0þāýøýó óô ûð þ õþāüĔ ЭăðýöāðüЭ óô і ÿøôĂô ĂðĄʿ ðûăôāýðăøąʿ þõôāøýó і õþāüô 
öôþüôăāøòô óøõôāøăô˅ #ôāôŽø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ òāôôĉô þ òþüÿþĉøŽøô ˭ĂðĄ øüðöˇ
øýôˮ ĂôüýøɯòðăøąĔʿ ðăāøñĄøýó ɯôòĔāôø ÿøôĂô ĄýĄû óøýăāô òôø ѓ ÿøûþýø ˭øóôôʿ 
ÿøðŽĔʿ āôöĄûø òþýăôćăĄðûôʿ ɵĄć ɯýðýòøðāʿ þāöðýøĉðāôð üĄýòøøʿ òþýĂøûøôāôˮ ĂðĄ ѐ 
ÿĄýòăô õþāăô ˭òþüĄýøăðăôʿ üðýðöôüôýăʿ āôŽôðˮ˅ %ćÿûøòðŽø òþüÿþĉøŽøðʿ õþāüð 
ĂðĄ ðüÿûðĂðāôð ÿøôĂôûþā˅ 

!òôĂă ôćôāòøŽøĄ ôĂăô Ąăøû ÿôýăāĄ ð āôöČýóø òĄýþŸăøýŽôûô óþñČýóøăô łýăāĄ̌ý üþó 
òāôðăøą Ÿø óøõôāøă˅ !ùĄăĔ ûð Ăþûøóøɯòðāôð òþýòôÿăôûþā ò÷ôøô ÿāøý øýăôāüôóøĄû 
öðüøɯòĔāøø˅ 
 
 

,5эё̌%ю  



 

 

 
&þûþĂøýó Ąý ĂĄÿþāă óøöøăðû ĂðĄ óô ÷Čāăøôʿ ðóāôĂðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĄāüĔăþðāôð 
łýăāôñðāôˁ 
Э#ô ðā ÿĄăôð õðòô þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ ÿôýăāĄ óĄüýôðąþðĂăāĔ Ÿø òþüĄýøăðˇ
ăôð óĄüýôðąþðĂăāĔˌЭ 
Э0ĄăôŽø óôɯýø þ òþüĄýøăðăô ÿāþÿāøôˌ $ðòĔ óðʿ łø ÿĄăôŽø øóôýăøɯòð ýôąþøûôˌ $ðòĔ 
óðʿ ûô ÿĄăôŽø òþāôûð òĄ øóôøûôʿ òþüÿôăôýŽôûô ĂðĄ ðüñøŽøøûô óĄüýôðąþðĂăāĔˌЭ 
Э#ô òāôóôŽø òĔ ąð̌ā ÿĄăôð ûøÿĂø ÿôýăāĄ ð óôąôýø Ąý ðýăāôÿāôýþā ĂþòøðûˌЭ 
Э#ô ðŽø óþāø ĂĔ ðɵðŽø üðø üĄûăô óôĂÿāô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô Ÿø óôĂÿāô óôąôˇ
ýøāôð ĄýĄø ðýăāôÿāôýþā ĂþòøðûˌЭ 

 
%ûôąøø ăāôñĄøô ĂĔ łŸø ÿāôĉøýăô āĔĂÿĄýĂĄāøûô Ÿø ĂĔ øýøŽøôĉô þ óøĂòĄŽøô łý öāĄÿ˅ 
&þāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ òþýóĄòĔ óøĂòĄŽøð ÿôýăāĄ ð òāôð Ąý üôóøĄ óô ÿðāăðùðāô 
Ÿø ÿôýăāĄ ð òþýĂþûøóð öāĄÿĄû˅ 
 
 
 
0āþÿĄýôŽø Ąý ăôĂă ĂøüÿûĄ òĄ ђ łýăāôñĔāø łýò÷øĂô ˭ĂðĄ !óôąĔāðăˢ&ðûĂˮ ÿôýăāĄ ð 
Ăăðñøûø òþýòôÿăôûô óôĂÿāô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ łý 5ýøĄýôð %ĄāþÿôðýĔ˅  
 

0ĄăôŽø Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăĄû óøöøăðû úð÷þþă˅òþü˅ +ð÷þþăˉ ôĂăô þ ÿûðăõþāüĔ óô 
łýąĔŽðāô ñðĉðăĔ ÿô ùþòĄāø òðāô õðòøûøăôðĉĔ òāôðāôðʿ ÿðāăðùðāôð Ÿø āôóðāôð óô ùþˇ
òĄāø óô łýąĔŽðāô ĂðĄ ăôĂăô ăāøąøð łý òČăôąð üøýĄăô ˅

4ôćă 
 
,5эя̌4ю 
 
!ýăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðû  
 
#āôðāôð óô ąðûþðāô óĄāðñøûĔ Ÿø øýþąðāôð ĂþòøðûĔ  

!ýăāôÿāôýþāøø Ăþòøðûø ĂĄýă ÿôāĂþðýô òðāô łŸø õþûþĂôĂò òāôðăøąøăðăôðʿ ðĂĄüðāôð 
óô āøĂòĄāø Ÿø ĂÿøāøăĄû ðýăāôÿāôýþāøðû ÿôýăāĄ ð óôĉąþûăð Ÿø óøĂôüøýð ðñþāóĔāø 
øýþąðăþðāô łý ąôóôāôð ĂþûĄŽøþýĔāøø ÿāþñûôüôûþā ĂþòøôăĔŽøø˅ &øô òĔ ôĂăô ąþāñð 
óôĂÿāô òāøĉð òûøüðăøòĔʿ Ăò÷øüñĔāøûô óôüþöāðɯòôʿ üøöāðŽøð öûþñðûĔʿ òāôŸăôāôð 
øýôöðûøăĔŽøø łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ñþöĔŽøð Ÿø þÿþāăĄýøăĔŽøûôʿ óøąøĉøĄýøûô Ăþòøðûôˁ 
3òþÿĄû łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô ôĂăô óô ð ðāĔăð ýþø òĔø ÿôýăāĄ ñøýôûô òþüĄý Ÿø 
ýĄ óþðā óô ð ðăôýĄð Ăøüÿăþüôûôʿ òø Ÿø óô ð ôûøüøýð òðĄĉôûô ÿāþñûôüôûþā Ăþˇ

òøðûô˅ 6ðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ĂþòøðûĔ ĂðĄ ôòþûþöøòĔ ôĂăô łýăþăóôðĄýð łý ÿāøüÿ̌ûðýʿ 
ÿāþɯăĄāøûô ɯøýó ÿāøąøăô òð Ąý üøùûþò ÿôýăāĄ ðăøýöôāôð ĄýĄø Ăòþÿ˅ 
 

,5эя̌4я 
 
sýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô 
 
sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô òþüñøýĔ þñøôòăøąôûô Ăþòøôăðûô òĄ ĂÿøāøăĄû ðýăāôÿāôýþˇ
āøðû˅ !òôĂăô þāöðýøĉðŽøø Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿô ðăøýöôāôð Ąýþā þñøôòăøąô Ăþòøðûôʿ 



 

 

óô üôóøĄ ĂðĄ òþüĄýøăðāô üðø ûðāöø˅ #þüøĂøð %ĄāþÿôðýĔ ĄāüĔāôŸăô ĂĔ òāôôĉô 
Ąý üôóøĄ ɯýðýòøðāʿ ðóüøýøĂăāðăøą Ÿø ùĄāøóøò õðąþāðñøû ÿôýăāĄ ðòôĂăô 
łýăāôÿāøýóôāøʿ ðĂăõôû łýòČă ðòôĂăôð ĂĔ ÿþðăĔ õĄýòŽøþýð ÿô ÿøòøþā óô ôöðûøăðăô òĄ 
ðûăô ăøÿĄāø óô łýăāôÿāøýóôāø óøý ðòôûðŸø Ăôòăþā˅ )ýøŽøðăøąð ÿāøąøýó 
łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ ûðýĂðăĔ łý яэююʿ ð øóôýăøɯòðă ðòŽøĄýø òðāô ĂĔ õðòĔ þ 
óøõôāôýŽĔ āôðûĔ Ÿø ĂĔ łüñĄýĔăĔŽôðĂòĔ ĂøăĄðŽøð ÿô ăôāôý ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāøûô 
Ăþòøðûô˅ 
 
#ô ĂĄýă łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôˌ 
 

/ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ ôĂăô Ąý þÿôāðăþā óøý ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ ðû òĔāĄø þñøôòăøą 
ÿāøýòøÿðû ôĂăô ĂĔ ðøñĔ Ąý øüÿðòă Ăþòøðû üðø óôöāðñĔ óôòČă ĂĔ þñŽøýĔ ÿāþɯă 
ÿôýăāĄ ÿāþÿāøôăðāøø ĂðĄ ðòŽøþýðāøø ĂĔø˅ !òôðĂăð õĄýòŽøþýôðĉĔ ÿāøý õĄāýøĉðāôð óô 
ñĄýĄāø Ÿø Ăôāąøòøø ÿôýăāĄ ÿøðŽĔ łýăāþ̌ üðýøôāĔ ðýăāôÿāôýþāøðûĔ Ÿø øýþąðăþðāô Ÿø 
łŸø ĄăøûøĉôðĉĔ ÿāþɯăĄāøûô łý ÿāøýòøÿðû ÿôýăāĄ ðăøýöôāôð þñøôòăøąôûþā Ăþòøðûô˅ 
!òôðĂăð ôĂăô öôĂăøþýðăĔ łýăāĄ̌ý üþó óôĂò÷øĂ Ÿø āôĂÿþýĂðñøû Ÿøʿ łý Ăÿôòøðûʿ øüˇ
ÿûøòĔ ðýöðùðŽøøʿ òþýĂĄüðăþāøø Ÿø ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô ðõôòăðăô óô ðòăøąøăĔŽøûô Ăðûô 
òþüôāòøðûô˅ 
 
#þüøĂøð ĄăøûøĉôðĉĔ ăôāüôýĄû Эłýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔЭ ÿôýăāĄ ð ðòþÿôāø 

ĄāüĔăþðāôûô ăøÿĄāø óô łýăāôÿāøýóôāø 
 
Å #ôø ÿôýăāĄ òðāô þñøôòăøąĄû Ăþòøðû ĂðĄ Ăþòøôăðû ðû ñøýôûĄø òþüĄý ôĂăô üþˇ

ăøąĄû ðòăøąøăĔŽøø òþüôāòøðûôʿ ðóôĂôð ĂĄñ õþāüð ĄýĄø ýøąôû āøóøòðă óô øýþˇ
ąðāô ĂþòøðûĔ 

Å #ôø ðûô òĔāþā ÿāþɯăĄāø ĂĄýă łý ÿāøýòøÿðû āôøýąôĂăøăô ÿôýăāĄ ð ðăøýöô ðòôĂă 
þñøôòăøą Ăþòøðû 

Å #ôûô łý òðāô üôăþóð óô þāöðýøĉðāô ĂðĄ ĂøĂăôüĄû óô ÿāþÿāøôăðăô āôɵôòăĔ 
üøĂøĄýôð łýăāôÿāøýóôāøøʿ õþûþĂøýó ÿāøýòøÿøø óôüþòāðăøòô ĂðĄ ÿðāăøòøÿðˇ
ăøąô ĂðĄ òþýòôýăāČýóĄĂ̌ô ÿô ùĄĂăøŽøð ĂþòøðûĔ 

 
.Ą ôćøĂăĔ þ ĂøýöĄāĔ õþāüĔ ùĄāøóøòĔ ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô˅ -Ąûăô 
łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô õĄýòŽøþýôðĉĔ ĂĄñ õþāüð Ąýþā òþþÿôāðăøąô Ăþòøðûô  #ĔĄăðŽø 
ăāðóĄòôāøûô óøĂÿþýøñøûô ðûô ûøýúĄûĄø ÿāôòôóôýă%.ˇˇˇʿ Ąýôûô ĂĄýă łýāôöøĂăāðăô òð 
ĂþòøôăĔŽø ÿāøąðăô òĄ āĔĂÿĄýóôāô ûøüøăðăĔʿ ðûăôûô ĂĄýă üĄăĄðûôʿ øðā üĄûăô óøýăāô 
ôûô ĂĄýă þāöðýøĉðŽøø õĔāĔ Ăòþÿ ûĄòāðăøąʿ òĄü ðā ɯ ĂþòøôăĔŽø óô ÿāþąøóôýŽĔʿ ðĂþˇ
òøðŽøøʿ þāöðýøĉðŽøø óô ąþûĄýăðāøðăʿ þāöðýøĉðŽøø òðāøăðñøûô ĂðĄ õĄýóðŽøø˅ 
 
sý òøĄóð óøąôāĂøăĔŽøø ûþāʿ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ðòăøąôðĉĔ łý ÿāøýòøÿðû łý 
ĄāüĔăþðāôûô ё óþüôýøø 

 
Å )ýăôöāðāôð ÿāþõôĂøþýðûĔ  ̌õþāüðāôð Ÿø øýăôöāðāôð ÿôāĂþðýôûþā òĄ ÷ðýóˇ
øòðÿ Ÿø ð Ÿþüôāøûþā 

Å 3ôāąøòøø Ăþòøðûô ÿôāĂþýðûô  ̌ĂĔýĔăðăôʿ ñĄýĔĂăðāô Ÿø łýöāøùøāô üôóøòðûĔʿ 
õþāüðāô ÿāþõôĂøþýðûĔʿ ôóĄòðŽøôʿ Ăôāąøòøø óô ĂĔýĔăðăôʿ Ăôāąøòøø óô łýöāøùøāô 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en


 

 

ð òþÿøøûþāʿ Ăôāąøòøø ÿôýăāĄ ÿôāĂþðýôûô łý ąČāĂăĔ ĂðĄ ðùĄăþā ÿôýăāĄ ÿôāˇ
Ăþðýôûô óôõðąþāøĉðăô 

Å $ôĉąþûăðāôð ûþòðûĔ ð ĉþýôûþā óôõðąþāøĉðăô  ̌łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô łý 
ĉþýôûô āĄāðûô øĉþûðăôʿ ÿāþöāðüô óô óôĉąþûăðāôˢāôðñøûøăðāô ð òðāăøôāôûþā 
łý ĉþýôûô Ąāñðýôʿ ðùĄăþā ÿôýăāĄ óôĉąþûăðāô Ÿø òþþÿôāðāô ÿôýăāĄ óôĉąþûˇ
ăðāô òĄ ŽĔāøûô ăôāŽô 

Å !ûăôûô  ̌øýòûĄĂøą āôòøòûðāôʿ ÿāþăôòŽøð üôóøĄûĄøʿ Ăÿþāăʿ ðāăĔʿ òĄûăĄāĔ ĂðĄ 
òþýĂôāąðāô øĂăþāøòĔʿ ŸăøøýŽĔʿ òôāòôăðāô Ÿø øýþąðāôʿ ÿāþăôòŽøð òþýĂĄüðăþˇ
āøûþā Ÿø ĂÿþāăĄāø óô ðüðăþāø 

 
2ôõôāøýŽĔˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĂøýöûôǚðāúôăô̌òþýþüĈ˅ôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢĂôòăþāĂˢÿāþćøüøăĈð̌ýó̌Ăþòøðûˇ

ôòþýþüĈˢĂþòøðûô̌òþýþüĈô̌ĄˢĂþòøðûô̌ýăôāÿāøĂôĂЫôýьˁШˁăôćăӓ4÷ôӌяэ#þüüøĂˇ
ĂøþýӌяэĄĂôĂӌяэă÷ôӌяэăôāüʿ÷øö÷ӌяэûôąôûӌяэþõӌяэĂþòøðûӌяэøýýþąðăøþý 

 
 

,5эѐ̌4ю 
 
$ôĂòāøôāôðˢ$ôɯýøāôð ð ѓ ÿøûþýø ÿôýăāĄ ð ðąôð Ąý ôò÷øûøñāĄ ñĄý łý łýăāôÿāøýˇ
óôāôð ĂþòøðûĔˁ 
#ðóāĄû óô ôò÷øûøñāĄ ÿþāýôŸăô óô ûð Ąý òþýòôÿă õþðāăô ĂøüÿûĄˁ ÿôýăāĄ ð łýɯøýŽð 

Ÿø óôĉąþûăð þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ õĄýòŽøþýðûĔ Ÿø óĄāðñøûĔʿ ôĂăô ôĂôýŽøðû ĂĔ Ăô 

øð łý òþýĂøóôāðāô òôûô ѓ òðóāô ÿāþÿĄĂô łýăāþ̌ ĂăāĄòăĄāĔ Э÷þûøĂăøòĔЭʿ Ąý ɵĄć Ăøýˇ
òāþýøòʿ õĔāĔ ð Ăô ûĔĂð ăāðýĂÿþāăðă ˢ òþýòôýăāðă ôćòôĂøą ÿô ĄýĄû óøýăāô ðòôĂăô 
ðĂÿôòăôʿ ÿøôāĉČýóĄû̌ô óøý ąôóôāô ÿô òôûôûðûăô˅  %3˅ %ýăĄĉøðĂüĄû ÿôýăāĄ þ øóôô 
ñĄýĔ üĔ ÿþðăô óôăôāüøýð ĂĔ ýĄ ðòþāó øüÿþāăðýŽð òĄąôýøăĔ òþüÿþýôýăôø ɯˇ
ýðýòøðāô ĂðĄ öôĂăøþýĔāøø āôĂĄāĂôûþā Ąüðýô˅ 
!òôĂă üþó Ăøýòāþýøò óô öČýóøāô ąð þõôāø ýĄ ýĄüðø þ ñĄýĔ þāöðýøĉðāô üôýăðûĔʿ 
òø Ÿø þ òðÿðòøăðăô üðø ɵôćøñøûĔ óô ð ðòŽøþýð Ÿø óô ð õðòô õðŽĔ þāøòĔāþā ôąôýˇ
øüôýăô ýôÿāôąĔĉĄăô˅ sý łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ôĂăô ôĂôýŽøðû ĂĔ Ÿăøø ĂĔ ăô 
Ăò÷øüñøʿ ĂĔ Ÿăøø ĂĔ āôöČýóôŸăø Ÿø ĂĔ ăāðýĂõþāüø łý ăøüÿ ò÷øðā Ÿø łý õðŽð Ąýþā 

ÿāþñûôüô ýôÿāôąĔĉĄăô˅ 

 
$ôĂòāøôāôðˢ$ôɯýøāôð ð ѓ ÿøûþýø ÿôýăāĄ ð ðąôð Ąý ñĄý ôò÷øûøñāĄ łý łýăāôÿāøýˇ
óôāôð ĂþòøðûĔ ˭ðòôĂăôð ÿþă ɯ Ąý ôćôüÿûĄʿ ÿþă ɯ Ăøüÿûøɯòðăôˮˁ 
 
)$%%! È) /")%#45, )$%)) 
 
#þýòôÿăôûô øóôøø óô ÿāþøôòă Ăô āôõôāĔ ûð ýĄüôûô ÿāþøôòăĄûĄøʿ óþüôýøĄû óô ðòˇ
ăøąøăðăôʿ ýôąþøð ûð òðāô óþāøŽø ĂĔ āĔĂÿĄýóôŽø Ÿø òôôð òô óþāøŽø ĂĔ õðòôŽø łý ÿāðòˇ
ăøòĔ˅ 
$ô ôćôüÿûĄˁ ÿāþøôòăô óô øýăôöāðāô ŸòþûðāĔˀ Ăôāąøòøø óô ôóĄòðŽøô Ÿø ðĂøĂăôýŽĔ 

ÿôýăāĄ ÿôāĂþðýôûô òĄ ÷ðýóøòðÿʿ üøýþāøʿ òāôŸôʿ ĂĔýĔăðăô üøýăðûĔˀ Ăôāąøòøø āôˇ
ĉøóôýŽøðûôʿ öāĔóøýøŽôʿ Ăôāąøòøø óô ÿāôąôýøāô ÿôýăāĄ üøýþāøʿ Ăôāąøòøø ÿôāĂþýðûô 
ÿôýăāĄ ðóĄûŽøʿ ÿôýăāĄ üøöāðýŽøˀ Ăôāąøòøø óô ÿûðĂðāô ð õþāŽôø óô üĄýòĔ łý óøõôāˇ
øăô óþüôýøøˁ āôöøøʿ Ăÿøăðûôʿ üĄĉôôʿ öāĔóøýĔāøăʿ ðöāøòĄûăĄāĔʿ ðāñþāøʿ ðòăøąøăĔŽø 
òþüôāòøðûô óô óøõôāøăô ăøÿĄāø ôăò˅ 



 

 

)óôôð ăāôñĄøô óôĂòāøĂĔ łý óôăðûøĄ ÿôýăāĄ ð łýŽôûôöô óøüôýĂøĄýøûô òþüÿûôćøăĔŽøø˅ 
4āôñĄøô ĂĄñûøýøðă õðÿăĄû òĔʿ łý õðĉð óô ÿāþøôòăðāôʿ óþüôýøĄû óô ðòăøąøăðăô 
ăāôñĄøô ĂĔ ɯô óôɯýøă Ÿø Ăÿôòøɯòðăˀ òĄ òČă óþüôýøĄû ôĂăô üðø ñøýô óôɯýøăʿ òĄ 
ðăČă ąð ɯ üðø ĄŸþā ĂĔ Ăô öôĂăøþýôĉô ÿāþòôĂôûô˅ 5ăøûøĉðăþāĄûˢÿāþóĄĂĄû Ÿø òûøôýˇ
ăĄûˢòþýĂĄüðăþāĄû ăāôñĄøôʿ óô ðĂôüôýôðʿ ĂĔ ɯô óôɯýøăô˅ -Ąûăô øóôø ĂĄýă ðóôĂôð 
óøĂÿôāĂøąô Ÿø ýôþüþöôýôʿ ÿāøý Ąāüðāô öāôĄ óô āôðûøĉðă Ÿø óøɯòøû óô ĂĄĂŽøýĄă ÿô 
ăôāüôý ûĄýö˅ 
 
!.!,):! 0)%Ë%)  
 

%Ăăô øüÿþāăðýă ĂĔ øóôýăøɯòĔü ÿøðŽð óô āôõôāøýŽĔ Ÿøʿ üðø ðûôĂʿ ĂĔ óôĂòāøôü òČŽøʿ 
òô Ÿø òô òðāðòăôā ðĄ ðòăþāøø óôùð ÿāôĉôýŽø òðāô þõôāĔ ÿāþóĄĂôʿ ñĄýĄāø ĂðĄ Ăôāˇ
ąøòøø Ăøüøûðāôˀ òĄü õĄýòŽøþýôðĉĔʿ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ÿāôąôóôü ĂðĄ ĂĔ ýô 
ЭøüðöøýĔüЭ òĄü Ăô ÿûðĂôðĉĔ ðõðòôāôð ýþðĂăāĔ łý ăôāüôýø ЭòþüÿôăøăøąøЭ˅ sý 
ÿûĄĂʿ ăāôñĄøô óôɯýøăô ûøüøăôûô Ÿø þÿþāăĄýøăĔŽøûô ÿô òðāô ûô þõôāĔ ðòôû ăøÿ óô 
ÿøðŽĔ˅ $ô ôćôüÿûĄʿ łý )ăðûøðʿ łý óþüôýøĄû Ăôāąøòøøûþā ÿôýăāĄ òþÿøûĔāøð ăøüÿĄāøôʿ 
łý юііэʿ ÿāôĉôýŽð þÿôāðăþāøûþā ÿāøąðŽø ôāð üøýøüĔʿ ýôĂăāĄòăĄāðăĔ Ÿø Эøýˇ
õþāüðûĔЭ˅ 3øýöĄāøø ðòăþāø ôāðĄ ÿĄñûøòøʿ òĄ Ăăðýóðāóô õþðāăô āøóøòðăô Ÿø òþĂăĄāø 
òðāô ăāôñĄøðĄ ĂĄÿþāăðăô óô þ ÿôāĂþðýĔ ÿāøąðăĔ˅ !Ÿðóðāʿ þ ÿøðŽĔ òĄ üĄûă ĂÿðŽøĄ 
Ÿø ÿþăôýŽøðû óô òāôŸăôāôʿ óðāʿ łý ðòôûðŸø ăøüÿʿ ăþăĄû Эóô óôĉąþûăðăЭʿ òĄ òĔø Ÿø 

üôăþóô óô óôɯýøă˅   ,ð ðòôû üþüôýăʿ ýĄ ôćøĂăðĄ òþýăāøñĄŽøø ÿĄñûøòô òðāô ĂĔ 
ÿþðăĔ Ăÿāøùøýø õðüøûøøûô ĂĔ Ăô ñĄòĄāô óô þ òāôŸĔ ÿāøąðăĔ ûð Ąý òþĂă òþāôòă˅ 
 

2%'5,! #/.4%845,5) Ÿø &/2-! #/20/2!4)6E 
 
0ôýăāĄ ð āôðûøĉð øóôôð ýþðĂăāĔ óô łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔʿ ýĄ ÿĄăôü ôąøăð ĂĔ ýô 
ÿĄýôü øüôóøðă ðòôðĂăĔ łýăāôñðāôˁ òðāô ôĂăô òôð üðø ÿþăāøąøăĔ õþāüĔ óô 
łýăāôÿāøýóôāô ÿôýăāĄ öôĂăøþýðāôð ÿāþøôòăôûþāˌ !òôĂă ðĂÿôòă ôĂăô ĂăāČýĂ Ÿø óøˇ
āôòă ûôöðă óô ûôöøĂûðŽøð ýðŽøþýðûĔ Ÿøʿ ÿāøý Ąāüðāôʿ ăāôñĄøô øýăôāÿāôăðă òð łýòðˇ
óāČýóĄĂ̌ô łý āôðûøăðăôð ĂÿôòøɯòĔ˅ 2ôöûôüôýăĔāøûô ÿāøąøýó ðòăøąøăĔŽøûô ôòþýþüˇ

øòô ÿþă ɯ łý ðòôûðŸø ăøüÿ ûøüøăô Ÿø āôĂĄāĂôˁ òðāô ĂĄýă õþāüôûô òþāÿþāðăøąô òðāô 
õðòøûøăôðĉĔ òôû üðø üĄûă ĂðĄ òðāô Ăô ÿþăāøąôĂò òôû üðø ñøýô ÿāþøôòăĄûĄø üôĄˌ  
$ô ðĂôüôýôðʿ ăāôñĄøô ðąĄăô łý ąôóôāô ðĂÿôòăôûô ûôöðăô óô øýąôĂăøŽøøʿ ÿāþÿāøôˇ
ăðăôð ĂþòøôăĔŽøø ˭øýóøąøóĄðûĔʿ òþûôòăøąĔ ĂðĄ üøćăĔˮ Ÿø õþāüð óô ÿðāăøòøÿðāô Ÿø 
øýòûĄĉøĄýô ð ĂĄñøôòŽøûþā øüÿûøòðŽø ˭ôć˅ ÿôāĂþðýô óôõðąþāøĉðăôˮʿ þāøòô ɯýðýŽðāô 
 sõðòøûøăĔŽø ûôöðăô óô ăøÿĄû óô Ăþòøôăðăô ˭óô ôćôüÿûĄˁ łý )ăðûøðʿ ĂþòøôăĔŽøûô óþüˇ
øýðăô óô õôüôø ðĄ õðòøûøăĔŽøˮ˅ $ô ôćôüÿûĄʿ łý òþýăôćăĄû øăðûøðýʿ ,ôöôð ѐѕюˢію 
ôĂăô þ ûôöô ĂÿôòøɯòĔ ÿôýăāĄ óôĉąþûăðāôð łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô Ÿø õĔāĔ ðòôðĂăð 
ĂøĂăôüĄû òþþÿôāðăøąôûþā Ăþòøðûôʿ óôùð ôćøĂăôýă łý юііюʿ ýĄ ðā ɯ ðąĄă óôĉąþûăðāôð 
ðòăĄðûĔ˅ 

 
$52!"),)4!4%! &).!.#)!2E È) ! &,5852),/2 
 
sý õðĉð øýøŽøðûĔ óô łýɯøýŽðāô ð łýăāôÿāøýóôāøøʿ ăāôñĄøô ôąðûĄðăĔ òĄ ðăôýŽøô øýˇ
ąôĂăøŽøð łý ăôāüôýø ɯýðýòøðāø Ÿøʿ łý òþýĂôòøýŽĔʿ łý ăôāüôýø óô āôĂĄāĂô Ąüðýô 
Ÿø üðăôāøðûô Ąăøûøĉðăô˅ sý ðû óþøûôð āČýóʿ ăāôñĄøô ĂĔ Ăô ôąðûĄôĉô ɵĄćĄû ɯýðýòøðā 



 

 

łý ăøüÿʿ ðÿþø ĂĔ Ăô łýòôāòô ĂĔ Ăô õðòĔ øüôóøðă ÿāôąøĉøĄýø ÿô ăôāüôý üôóøĄû̌Ąýö 
ÿāøąøýó Ąăøûøĉðāôð āôĂĄāĂôûþā ôòþýþüøòô Ÿø Ąüðýô˅ sý ăøüÿĄû ɯôòĔāôø ðòăøąøăĔŽø 
ðýăāôÿāôýþāøðûô ăāôñĄøô ûĄðăĔ łý òþýĂøóôāðāô ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð Ăô òþýõāĄýăð òĄ 
ôąôýøüôýăô ýôÿāôąĔĉĄăôʿ òðÿðòøăðăôð óô ð ûô óôÿĔŸø óøý ÿĄýòă óô ąôóôāô þāˇ
öðýøĉðŽøþýðû Ÿø ôòþýþüøò ôĂăô Ąý ôûôüôýă õþðāăô øüÿþāăðýă˅ #þýĂăāĄøāôð üôýˇ
ăðûøăĔŽøø ðýăāôÿāôýþāøðûô ÿôýăāĄ ð õðòô õðŽĔ þāøòĔāþā Ăò÷øüñĔāø łý ÿøðŽĔʿ łý 
āôöûôüôýăĔāø˅ %ò÷øûøñāĄû ôòþýþüøò ÿô ăôāüôý üôóøĄ ăāôñĄøô ĄāüĔāøă 
łýăþăóôðĄýð˅ 
 
/2'!.):!2%! -5.#)) 

 
sý ðòôðĂăĔ ĂôòŽøĄýô ăāôñĄøô ĂĔ āôøðĂĔ üþóĄû łý òðāô þāöðýøĉðāôð üĄýòøø ð õþĂă 
ĂðĄ ýĄ Ąý õðòăþā óôăôāüøýðýăʿ òô ĂăāĄòăĄāĔ ĂðĄ üôýăðûøăðăô Ăð̌ ðûôĂ ĂĔ Ăô Ąăøˇ
ûøĉôĉô˅ sýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ăāôñĄøô ĂĔ Ăô òþýòôýăāôĉô ÿô üĄýòĔ òð ąðûþðāô 
õĄýóðüôýăðûĔ ð ðòăøąøăĔŽøø ÿāþóĄòăøąôʿ øüÿûøòðāôð ûĄòāĔăþāĄûĄø łý ðòăøąøăðăô 
ĄāüĔāôŸăô öôýôāðāôð óô ąôýøăĄāø ÿāøý ÿāþóĄòôāôð óô Ăôāąøòøø ĂðĄ ÿāþóĄĂô óôĂˇ
ăøýðăô òþüĄýøăĔŽøø˅ /āöðýøĉðāôð üĄýòøø ôĂăô õĄýóðüôýăĄû łýăāôÿāøýóôāøø Ăþˇ
òøðûôʿ öôýôāðāôð óô üĄýòĔ ӓ öôýôāðāôð óô øýăôöāðāô Ÿø ÿðāăøòøÿðāô˅ sýăāôÿāøýˇ
óôāôð ĂþòøðûĔ łŸø ÿāþÿĄýô ĂĔ øð łý òþýĂøóôāðāô ÿôāĂþðýð ûð ѐѓэ ӛʿ łýòôāòČýó ĂĔ 
üôýŽøýĔ łýăþăóôðĄýð þ ĂăāĄòăĄāĔ þāöðýøĉðŽøþýðûĔ ôɯòøôýăĔ Ÿø óĄāðñøûĔʿ õĔāĔ ð 

ăāôñĄø ĂĔ ĄāüĔāôðĂòĔ ÿāþɯăĄû ɯýðýòøðā òð ĄýøòĔ ąðûþðāô˅ sýăāôÿāøýóôāôð Ăþˇ
òøðûĔ ðāô ûð ñðĉĔ Ąý òþûôòăøą óô ÿôāĂþðýô øýăôöāðăô łýăāĄ̌ý ĂøĂăôü þāöðýøĉðă łý 
òðāô üĄýòð  ̌ɵĄćĄû ɯýðýòøðā  ̌Ăðûðāøøûô  ̌ąðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ÿôýăāĄ òþüĄýøˇ

ăðăô  ̌ăāôñĄøô ĂĔ ɯô łý ðāüþýøô˅ 
 
#/.35,4).' 
 
5ý ðĂÿôòă ăāðýĂąôāĂðû ăĄăĄāþā òðóāôûþā ðýăôāøþðāôʿ Ÿø ðýĄüô òôû ðû òĄˇ
ýþŸăøýŽôûþā óô ñðĉĔ ÿāøąøýó łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô˅  5ýóô ôĂăô ÿþĂøñøû ĂĔ Ăô 
Ăþûøòøăô òþýĂøûøôāôʿ ĂĔ Ăô öĔĂôðĂòĔ øýõþāüðŽøø òĄ ÿāøąøāô ûð łýɯøýŽðāôð Ąýôø 

łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô˅ $ô üĄûăô þāøʿ ðăĄýòø òČýó łýòôÿôŽø þ ðõðòôāô ýĄ ðąôŽø 
ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð ðąôð øüôóøðă ăþðăô òþüÿôăôýŽôûôʿ ò÷øðā Ÿø ąøĉøĄýôðʿ ˭ùĄāøóˇ
øòôʿ ɯýðýòøðāôʿ üðýðöôāøðûôʿ ôăò ˅˅˅ˮ óô òðāô ðąôŽø ýôąþøôʿ ôĂăô ôĂôýŽøðû ĂĔ ąĔ 
ÿĄýôŽø ĄāüĔăþðāôûô łýăāôñĔāøˁ òøýô üĔ ÿþðăô ðùĄăðˌ #ô øýĂăøăĄŽøø þõôāĔ øýˇ
õþāüðŽøø Ÿø õþāüðāôˌ 5ýóô ĂĄýă òĄýþŸăøýŽôûô Ÿø òþüÿôăôýŽôûô łý óþüôýøĄû öôĂˇ
ăøþýĔāøø ðõðòôāøûþāˌ #øýô üĔ ÿþðăô ĂõĔăĄø òĄ ÿāøąøāô ûð òôð üðø ñĄýĔ òðûôˌ 
 

0Ąýòăô õþāăô òþüĄýô łý łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô óô ĂĄòˇ
òôĂ 
 

/!-%.) È) #/-5.)4!4% 
 
&øāĄû òþüĄý ðû ÿĄýòăôûþā õþāăô ôĂăô ûôöĔăĄāð ÿĄăôāýøòĔ òĄ òþüĄýøăðăôðˁ òĄýþˇ
ðŸăôāôð āôĂĄāĂôûþā ûþòðûô Ÿø òðÿðòøăðăôð óô ð øóôýăøɯòð ýôąþøûô Ăÿôòøɯòôˀ òðˇ



 

 

ÿðòøăðăôð óô ð òþýĂăāĄø āĔĂÿĄýĂĄāø òþýòāôăô ûð ðòôĂăô ýôąþøʿ òþýôòăČýó òĄˇ
ýþŸăøýŽôûô Ÿø ôýôāöøð óôùð ÿāôĉôýăô˅ #þüĄýøăðăôð óøĂÿĄýô óô āôĂĄāĂôûô 
ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð ÿāþüþąð þ øóôô òþüĄýĔ łý ąôóôāôð ôąþûĄŽøôø ĂăĔāøø Ăðûô˅ 
#þüĄýøăĔŽøûô õðò òôāòôăĔāø ðĂĄÿāð ûþā łýĂôûô ÿôýăāĄ ðŸ̌ø øóôýăøɯòð ÿāþÿāøøûô ýôąþø 
Ÿø ĂþûĄŽøø ûð ðòôĂăô ýôąþø˅ !òôĂă ûĄòāĄ Ăô ñðĉôðĉĔ ÿô ÿāôüøĂð òĔ þðüôýøø ĂĄýă łý 
òôð üðø ñĄýĔ ÿþĉøŽøô ÿôýăāĄ ðŸ̌ø øóôýăøɯòð ÿāþÿāøøûô ýôąþø˅ 
 
-!.!'-%.4 
 
"Ąýô øýąôĂăøŽøø łý õþāüðāôð òþýóĄòôāøø ÿôýăāĄ ð ðąôð þ þāöðýøĉðŽøô òûðāĔ Ÿø 

ÿĄăôāýøòĔʿ òðÿðñøûĔ ĂĔ øð óôòøĉøø øüÿþāăðýăôˁ òĄü ðā ɯ òðÿðòøăðăôð óô ð 
Ăò÷øüñð õþāüð þāöðýøĉðŽøþýðûĔ ÿôýăāĄ ð ôćÿûþðăð üðø ñøýô ýþøûô ÿþĂøñøûøăĔŽøʿ 
ýþøûô ýôąþø Ÿø ýþøûô ðòăøąøăĔŽø ÿôýăāĄ ð õðòô łýăāôÿāøýóôāôð üðø óøąôāĂøɯòðăĔ˅ 
/ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ òĄ ðòăøąøăðăô óøąôāĂøɯòðăĔ ÿþðăô ôćÿûþðăð üĄûăøÿûøòøˇ
ăðăôð ĂĄāĂôûþā óô ɯýðýŽðāôʿ óô óøõôāøăô ăøÿĄāø Ÿø ýðăĄāøʿ òāôČýó Ąý ɵĄć ąðāøðă 
òðāô ÿôāüøăô øýąôĂăøŽøø łý ÿāþøôòăô ąøøăþðāô˅ 
 
#/.3),)%2% È) 2%Ë%,% 
 
#ðÿðòøăðăôð óô ð òāôð āôŽôûô ôĂăô ôĂôýŽøðûĔ ÿôýăāĄ ð òþýôòăð ÿôāĂþðýôûô óøýăāˇ

þ òþüĄýøăðăô òĄ òĄýþŸăøýŽô ðýăāôÿāôýþāøðûô Ÿø óô üðýðöôüôýă˅ 0āøý øýăôāüôˇ
óøĄû āôŽôûôø ôĂăô ÿþĂøñøû ĂĔ Ăô þñŽøýĔ Ăÿāøùøý Ÿø ĂõðăĄāø ÿāðòăøòô ÿôýăāĄ ôąøăðāôð 
öāôŸôûøûþā õāôòąôýăô łý óôüðāðāôð Ąýôø ðõðòôāø Ÿø ĂĔ Ăô òþûôòăôĉô ôćÿôāăøĉĔ łý 

óþüôýøĄû ɯýðýŽôûþāʿ öôĂăøþýĔāøø Ÿø ÿāþüþąĔāøø˅  
 
,5эё̌4ю 
 
)ýòûĄĉøĄýôð ĂþòøðûĔ ĄāüĔāôŸăô ĂĔ Ăô ðĂøöĄāô òĔ ăþŽø üôüñāøø ĂþòøôăĔŽøø ðĄ 
ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð ÿðāăøòøÿð ðòăøą łý Ăþòøôăðăôʿ łý ăøüÿ òô øýăôöāðāôð ĂþòøðûĔ 
ĄāüĔāôŸăô ĂĔ āôĄýôðĂòĔ óøõôāøăô öāĄÿĄāø óøý òðóāĄû ĂþòøôăĔŽøø łýăāþ̌ òþôćˇ

øĂăôýŽĔ ðāüþýøþðĂĔ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĂòðýûþýøýĂăøăĄăô˅þāö˅ðĄˢāôĂôðāò÷ˢüðÿÿøýöĂ̌þòøðûò̌þ÷ôĂøþýˢĆ÷ðăĂ̌þˇ
òøðûò̌þ÷ôĂøþý 
 
,5эё̌4я 
 
)ýăôöāðāôð ÿāþõôĂøþýðûĔ łý òþýăôćăĄû łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô Ăô āôõôāĔ ûð øýˇ
òûĄóôāôð ÿôāĂþðýôûþā óôõðąþāøĉðăô ĂðĄ òĄ ÷ðýóøòðÿ łý òðóāĄû þāöðýøĉðŽøôø Ąýôø 
łýăāôÿāøýóôāø òðāô ðāô òð þñøôòăøą ÿāøýòøÿðû òāôðāôð óô ąðûþðāô ĂþòøðûĔ˅ 

sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ýĄ ĄāüĔāôĂò óþðā ĂĔ öôýôāôĉô ÿāþɯăʿ òø Ÿø ĂĔ ÿāþóĄòĔ 
ñôýôɯòøø Ăþòøðûô ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøăĔŽøø ôòþýþüøòô˅ sý ðòôĂă òþýăôćăʿ øýˇ
ăôöāðāôð ÿāþõôĂøþýðûĔ ùþðòĔ Ąý āþû õĄýóðüôýăðûʿ óôþðāôòô ÿôāüøăô ąðûþāøɯˇ
òðāôð òþüÿôăôýŽôûþā Ÿø ð ÿþăôýŽøðûĄûĄø ÿôāĂþðýôûþā óôõðąþāøĉðăôʿ ÿôāüøŽČýóĄˇ
ûô ĂĔ ÿðāăøòøÿô ûð ąøðŽð ÿāþóĄòăøąĔ Ÿø ĂþòøðûĔ Ÿø ĂĔ þñŽøýĔ øýóôÿôýóôýŽĔ ôòþˇ
ýþüøòĔ˅ 

https://scanloninstitute.org.au/research/mapping-social-cohesion/what-social-cohesion
https://scanloninstitute.org.au/research/mapping-social-cohesion/what-social-cohesion


 

 

0ôýăāĄ ð ÿāþüþąð øýăôöāðāôð łý üĄýòĔʿ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ÿþă ðóþÿăð óøõˇ
ôāøăô Ăăāðăôöøøʿ òĄü ðā ɯ þõôāøāôð óô õþāüðāô Ÿø òĔø óô øýĂôāŽøô ÿāþõôĂøþýðûĔʿ 
ÿĄýôāôð łý ðÿûøòðāô ð ðòăøąøăĔŽøûþā ÿāþóĄòăøąô òðāô łüñĄýĔăĔŽôĂò òþüÿôăôýŽôûô 
ÿôāĂþðýôûþā óôõðąþāøĉðăôʿ ÿāþüþąðāôð ĄýĄø üôóøĄ óô ûĄòāĄ øýòûĄĉøą Ÿø 
òþûðñþāðāôð òĄ ðûăô þāöðýøĉðŽøø óøý òþüĄýøăðăô ÿôýăāĄ ð òāôð Ăøýôāöøø Ÿø þÿþāˇ
ăĄýøăĔŽø 
 
,5эђ̌4ю 
 
5ýøĄýôð %ĄāþÿôðýĔ ˭5%ˮ ð āôòĄýþĂòĄă Ÿø ð Ăÿāøùøýøă łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ òð 

õþāüĔ óô ðýăāôÿāôýþāøðă ðćðăĔ ÿô þñøôòăøąô Ăþòøðûô Ÿø óô üôóøĄ łýòĔ óøý ðýøø 
юііэ˅ sý яэээʿ #þüøĂøð %ĄāþÿôðýĔ ð ÿĄñûøòðă þ òþüĄýøòðāô øýăøăĄûðăĔ 
Э0āþüþąðāôð ĄýĄø òðóāĄ ôĄāþÿôðý ÿôýăāĄ āôĂÿþýĂðñøûøăðăôð ĂþòøðûĔ ð 
łýăāôÿāøýóôāøûþāЭʿ òðāô ð ÿĄĂ ñðĉôûô āôòĄýþðŸăôāøø łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô ûð 
ýøąôûĄû 5%˅ 
$ô ðăĄýòøʿ 5% ð ôûðñþāðă óøąôāĂô üĔĂĄāø Ÿø øýøŽøðăøąô ÿþûøăøòô ÿôýăāĄ ð Ăÿāøùøýø 
óôĉąþûăðāôð łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô˅ $ô ôćôüÿûĄʿ łý яээѕʿ 5% ð ÿĄñûøòðă þ òþˇ
üĄýøòðāô øýăøăĄûðăĔ Э)ýøŽøðăøąð ÿāøąøýó łýăāôÿāøýóôāøûô ĂþòøðûôЭʿ òðāô øýòûĄóôð 
Ąý Ăôă óô āôòþüðýóĔāø ÿôýăāĄ Ăÿāøùøýøāôð òāôŸăôāøø Ÿø óôĉąþûăĔāøø 
łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô łý %Ąāþÿð˅ sý яэююʿ 5% ð ðóþÿăðă þ ýþĄĔ õþāüĔ ùĄāøóøòĔ 

ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ &þýóĄû ôĄāþÿôðý ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðû 
˭%Ą3%&ˮʿ òðāô ÿôāüøăô łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô ĂĔ ðòòôĂôĉô üðø ĄŸþā ɯˇ
ýðýŽðāôð˅ 

#þýõþāü òôûþā üðø āôòôýăô òøõāô %ĄāþĂăðăʿ łý яэюі ôćøĂăðĄ ÿôĂăô я üøûøþðýô óô 
łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô łý 5%ʿ òðāô ðĄ þõôāøă ûþòĄāø óô üĄýòĔ ÿôýăāĄ ðÿāþćøüðăøą 
юю üøûøþðýô óô ÿôāĂþðýô˅ !òôĂăô łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô ðĄ öôýôāðă þ ąðûþðāô 
ðóĔĄöðăĔ ôĂăøüðăĔ ûð юєё óô üøûøðāóô %52 łý ôòþýþüøð 5%˅ 
 
$ô ðĂôüôýôðʿ 5% ð þõôāøă Ăÿāøùøý łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô ÿāøý óøõôāøăô øýĂăāĄˇ
üôýăô ɯýðýòøðāôʿ ÿāôòĄü &þýóĄû Ăþòøðû ôĄāþÿôðý Ÿø &þýóĄû ôĄāþÿôðý óô óôĉˇ

ąþûăðāô āôöøþýðûĔ˅ sý ÿûĄĂʿ 5% ð Ăÿāøùøýøă òôāòôăðāôð Ÿø øýþąðāôð łý óþüôýøĄû 
ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû ÿāøý ÿāþöāðüô ÿāôòĄü /āøĉþýă яэяэ˅ 
sý öôýôāðûʿ 5% ð ùĄòðă Ąý āþû òāĄòøðû łý āôòĄýþðŸăôāôð Ÿø Ăÿāøùøýøāôð 
łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô łý %Ąāþÿð ÿāøý óøąôāĂô üĔĂĄāø Ÿø øýøŽøðăøąô ÿþûøăøòô˅ 
!òôĂăô ôõþāăĄāø ðĄ òþýăāøñĄøă ûð òāôðāôð ĄýĄø üôóøĄ üðø õðąþāðñøû ÿôýăāĄ ðýˇ
ăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû Ÿø ûð ÿāþüþąðāôð òāôŸăôāøø Ÿø óôĉąþûăĔāøø łýăāôÿāøýóôāøûþā 
Ăþòøðûô˅ 
$ðòĔ óþāøŽø ĂĔ ðɵðŽø üðø üĄûăô óôĂÿāô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô łý 5%ʿ øðăĔ òČˇ
ăôąð ûøýúĄāø þɯòøðûô Ąýóô ÿĄăôŽø öĔĂø üðø üĄûăô øýõþāüðŽøøˁ 
 

ю ˅ 0ðöøýð Ćôñ ð #þüøĂøôø %Ąāþÿôýô ÿāøąøýó ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ Ÿø 
łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôˁ ÷ăăÿĂˁˢˢôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢöāþĆă÷ˢĂôòăþāĂˢĂþòøðûˇ
ôòþýþüĈЫôý 
 

https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en


 

 

я ˅0ðöøýð Ćôñ ð 5ýøĄýøø %Ąāþÿôýô ÿāøąøýó ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû Ÿø øýþˇ
ąðāôð ĂþòøðûĔˁ ÷ăăÿĂˁˢˢôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢöāþĆă÷ˢøýóĄĂăāĈˢĂþòøðûô̌ýăāôÿāôˇ
ýôĄāĂ÷øÿЫøă 

 
ѐ ˅3þòøðû %òþýþüĈ %Ąāþÿôʿ þ āôŽôð óô þāöðýøĉðŽøø óô ôòþýþüøô ĂþòøðûĔ óøý 
%Ąāþÿðˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĂþòøðûôòþýþüĈ˅ôĄ˅þāöˢ 

 
ё ˅!ĂþòøðŽøð %ĄāþÿôðýĔ ÿôýăāĄ !ýăāôÿāôýþāøðă 3þòøðûˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ôðĂôˇ
ÿāþùôòă˅þāöˢ 

 

ђ ˅#þüÿôăøŽøð ôĄāþÿôðýĔ ÿôýăāĄ øýþąðāô ĂþòøðûĔˁ ÷ăăÿĂˁˢˢôĄĂøò˅ò÷ðûˇ
ûôýöôĂ˅þāöˢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ec.europa.eu/growth/industry/social-entrepreneurship_it
https://ec.europa.eu/growth/industry/social-entrepreneurship_it
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.ease-project.org/
https://www.ease-project.org/
https://eusic.challenges.org/
https://eusic.challenges.org/


 

 

 

'āðɯòĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ðāăð üøýŽøø 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

%ćðüôýĄû 
 
)ýăāþóĄòôāô 
 
%ćðüôýĄû ɯýðû ÿôýăāĄ õþāüðāôð øýăāþóĄòăøąĔ ÿāøąøýó òþýòôÿăĄû óô łýăāôÿāøýˇ
óôāô ĂþòøðûĔ Ÿø ðýăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðû ĂþûøòøăĔ òĄāĂðýŽøûþā ĂĔ òðĄăô Ąý ôćôüÿûĄ 
óô łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ łý ÿāþÿāøð ûþā ŽðāĔ˅ sý ðòôðĂăĔ ôćÿûøòðŽøôʿ ýô ąþü òþýˇ
òôýăāð ðĂĄÿāð ĂăĄóøĄûĄø óô òðĉ øóôýăøɯòðăʿ õĄāýøĉČýó øýõþāüðŽøø ò÷ôøô óôĂÿāô 
ĂôòăþāĄûʿ ÿøðŽðʿ ÿāþóĄĂôûô ĂðĄ Ăôāąøòøøûô þõôāøăôʿ ɯýðýŽðāôð Ÿø øüÿðòăĄû Ăþòøðû 
ðû łýăāôÿāøýóôāøø˅ 

 
 
!ˮ 'ĔĂøŽø Ąý ĂăĄóøĄ óô òðĉˁ .Ąüôûô łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô 
 
 
3ôòăþā Ÿø ÿøðŽĔˁ 
sýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ˱$ôýĄüøāôð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˲ łŸø óôĂõĔŸþðāĔ ðòˇ

ăøąøăðăôð łý ˱ĂÿôòøɯòðŽø ĂôòăþāĄû˲ʿ łý òðóāĄû ˱ĂÿôòøɯòðŽø ÿøðŽð ŽøýăĔ˲˅ $ô ôćôüˇ
ÿûĄʿ ðā ÿĄăôð ɯ þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ óøý óþüôýøĄû ôóĄòðŽøôøʿ üôóøĄûĄøʿ 
ĂĔýĔăĔŽøø ĂðĄ óøý ðûăô óþüôýøø˅ 

 
0āþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄˁ 
$ôĂòāøôŽø ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû ÿô òðāô łû þõôāĔ łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ $ô ôćˇ
ôüÿûĄʿ ðā ÿĄăôð ɯ Ąý ÿāþóĄĂ óĄāðñøûʿ Ąý ĂôāąøòøĄ óô ðĂøĂăôýŽĔ ĂþòøðûĔ ĂðĄ þ 
øýøŽøðăøąĔ ôóĄòðŽøþýðûĔ˅ %ćÿûøòðŽø òĄü óøõôāĔ ðòôĂă ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ óô òôûô 
þõôāøăô óô łýăāôÿāøýóôāøûô ăāðóøŽøþýðûô óøý Ăôòăþā˅ 
 
&øýðýŽðāôˁ 
%ćÿûøòðŽø òĄü ôĂăô ɯýðýŽðăĔ łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô 
ðóþÿăĔ ðóôĂôð üþóôûô ÷øñāøóô óô ɯýðýŽðāôʿ òþüñøýČýó ĂĄāĂôûô ăāðóøŽøþýðûô óô 

ɯýðýŽðāô ˭òĄü ðā ɯ øýąôĂăøŽøøûô ĂðĄ łüÿāĄüĄăĄāøûôˮ òĄ āôĂĄāĂô ÿāþąôýøăô óøý 
óþýðŽøøʿ ĂĄñąôýŽøø ĂðĄ ðûăô øýĂăāĄüôýăô ɯýðýòøðāô óôóøòðăô ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄø 
Ăþòøðû˅ $ðŽø ôćôüÿûô Ăÿôòøɯòô ðûô üþóĄûĄø łý òðāô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ Ăô 
ĂĄĂŽøýô ɯýðýòøðā˅ 
 
)üÿðòăĄû Ăþòøðûˁ 
!ýðûøĉðŽø øüÿðòăĄû Ăþòøðû ðû łýăāôÿāøýóôāøø˅ $ôĂòāøôŽø ôõôòăôûô ÿþĉøăøąô ÿô òðāô 

łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ûô öôýôāôðĉĔ łý òðóāĄû òþüĄýøăĔŽøø ĂðĄ ðû ĂþòøôăĔŽøø łý 
ðýĂðüñûĄ˅ !òôĂăôð ÿþă øýòûĄóô ðĂÿôòăô ÿāôòĄü òāôðāôð óô ûþòĄāø óô üĄýòĔ 
ÿôýăāĄ ÿôāĂþðýôûô óôõðąþāøĉðăôʿ ÿāþüþąðāôð óĄāðñøûøăĔŽøø üôóøĄûĄøʿ 

łüñĄýĔăĔŽøāôð ðòòôĂĄûĄø ûð Ăôāąøòøø ôĂôýŽøðûôʿ āôóĄòôāôð øýôöðûøăĔŽøûþā ĂðĄ 
Ăÿāøùøýøāôð òðĄĉôûþā Ăþòøðûô˅ 5ăøûøĉðŽø óðăô òðýăøăðăøąô ĂðĄ ÿþąôŸăø óô ĂĄòòôĂ 
ÿôýăāĄ ð øûĄĂăāð øüÿðòăĄû łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅ 
 
"ˮ 0āôĉôýăðāôð ĂăĄóøĄûĄø óô òðĉˁ 



 

 

#ĄāĂðýŽøø ăāôñĄøô ĂĔ ÿāôĉøýăô ĂăĄóøĄû óô òðĉ øóôýăøɯòðăʿ ĄăøûøĉČýó Ÿø üðăôāøðûô 
üĄûăøüôóøð˅ !ûôöôŽø Ąý õþāüðă óô ÿāôĉôýăðāô ðóôòąðăʿ òĄü ðā ɯ þ ÿāôĉôýăðāô 
0þĆôā0þøýăʿ Ąý ąøóôþòûøÿ ĂðĄ þ ÿðöøýĔ Ćôñ˅ 0āôĉôýăðāôð ăāôñĄøô ĂĔ øýòûĄóĔ 
ĄāüĔăþðāôûô ĂôòŽøĄýøˁ 
 
)ýăāþóĄòôāôˁ 0āôĉôýăðŽø ÿô ĂòĄāă øüÿþāăðýŽð łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô Ÿø ð ðýˇ
ăāôÿāôýþāøðăĄûĄø Ăþòøðû łý òþýăôćăĄû ðòăĄðû˅ 
 
$ôĂòāøôāôð ĂăĄóøĄûĄø óô òðĉˁ &ĄāýøĉðŽø þ ÿāôĉôýăðāô óôăðûøðăĔ ð ĂăĄóøĄûĄø óô 
òðĉ Ăôûôòăðăʿ ĄāüĔāøýó ĂôòŽøĄýøûô üôýŽøþýðăô üðø ĂĄĂ ˭Ăôòăþāʿ ÿøðŽĔʿ ÿāþóĄĂ 

ĂðĄ ĂôāąøòøĄʿ ɯýðýŽðāôʿ øüÿðòă Ăþòøðûˮ˅ 
 
-ðăôāøðûô üĄûăøüôóøðˁ 5ăøûøĉðŽø øüðöøýøʿ öāðɯòôʿ ąøóôþòûøÿĄāø ĂðĄ ðûăô 
āôĂĄāĂô üĄûăøüôóøð ÿôýăāĄ ð łüñĄýĔăĔŽø ÿāôĉôýăðāôð˅ 
 

2ôĉĄüðă 
 

sý òðóāĄû ðòôĂăĄø òĄāĂ øýăāþóĄòăøąʿ ąþü łýòôāòð ĂĔ òāôĔü þ łýŽôûôöôāô òþüĄýĔ 
ð òôôð òô ôĂăô Ÿø òĄü õĄýòŽøþýôðĉĔ þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ˅ -ðø ôćðòăʿ ąþü 
ôćÿûþāð üþóĄû łý òðāô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ÿþă òþýăāøñĄø ûð ðăøýöôāôð þñøôòˇ

ăøąôûþā Ăþòøðûô Ÿø óô üôóøĄ ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøăĔŽøø ôòþýþüøòôʿ ĄăøûøĉČýó Ąý 
üþóôû óô ðõðòôāø óĄāðñøû òðāô öôýôāôðĉĔ ąðûþðāô ðăČă ÿôýăāĄ Ăþòøôăðăôʿ òČă Ÿø 
ÿôýăāĄ üôóøĄ˅ 
sý ÿāøüôûô òČăôąð ûôòŽøøʿ ýô ąþü òþýòôýăāð ÿô óôɯýøāôð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô 
Ÿø ð ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðûʿ ĂĄñûøýøøýó ðăôýŽøð ðòþāóðăĔ øüÿðòăĄûĄø Ăþòøðû Ÿø 
ĂĄĂăôýðñøûøăĔŽøø ôòþýþüøòôʿ ÿāôòĄü Ÿø āþûĄû òôýăāðû ðû ÿôāĂþðýôø łý üøĂøĄýôð 
łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅ 6þü łýòôāòð ĂĔ òāôĔü þ łýŽôûôöôāô òþüĄýĔ ð ðòôĂăþā 
òþýòôÿăô õĄýóðüôýăðûôʿ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ÿĄăôü ôćÿûþāð łý òþýăøýĄðāô ĂĄñøôòăĄû 
łý ûôòŽøøûô ĄāüĔăþðāô˅ 
sý òþýăøýĄðāôʿ ąþü óøĂòĄăð ÿāþąþòĔāøûô òĄ òðāô Ăô òþýõāĄýăĔ łýăāôÿāøýóôāøûô 

Ăþòøðûô łý ðăøýöôāôð ĄýĄø ôò÷øûøñāĄ łýăāô þñøôòăøąôûô Ăþòøðûô Ÿø òôûô ôòþýþüøòôʿ 
øýòûĄĂøą òĔĄăðāôð óô ɯýðýŽðāô Ÿø üĔĂĄāðāôð øüÿðòăĄûĄø Ăþòøðû˅ sý ÿûĄĂʿ ąþü 
ôćÿûþāð üþóĄû łý òðāô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ÿþă òþýăāøñĄø ûð ÿāþüþąðāôð øýˇ
òûĄĉøĄýøø Ăþòøðûô Ÿø ð òþôĉøĄýøø Ăþòøðûôʿ òð ÿðāăô ð üøĂøĄýøø ûþā˅ 
sý %Ąāþÿðʿ ąþü ôćÿûþāð øĂăþāøð łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô Ÿø ÿþûøăøòøûô óô Ăÿāøùøý 
ðóþÿăðăô ûð ýøąôû ôĄāþÿôðý Ÿø ýðŽøþýðû˅ sý Ăÿôòøðûʿ ąþü õĄāýøĉð ĂăðăøĂăøòø Ąăøûô 
ÿāøąøýó óôĉąþûăðāôð łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô łý óøõôāøăô ŽĔāø ôĄāþÿôýô Ÿø ąþü 
ÿāôĉôýăð òðĉĄāø óô łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô óô ĂĄòòôĂ łý ɯôòðāô ŽðāĔ ÿðāăøòøÿðýăĔ 
ûð òĄāĂ˅ 
6þü łýò÷ôøð òĄāĂĄû ÿāøý óøĂòĄăðāôð ÿþăôýŽøðûĄûĄø łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô łý 

ðñþāóðāôð ÿāþñûôüôûþā Ăþòøðûô Ÿø óô üôóøĄ Ÿø ð üþóĄûĄø łý òðāô ðòôðĂăð ÿþðăô 
āôÿāôĉôýăð þ þÿþāăĄýøăðăô óô ðõðòôāø ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþāøø òðāô óþāôĂò ĂĔ õðòĔ 
þ óøõôāôýŽĔ łý ûĄüô˅ sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô āôÿāôĉøýăĔ þ ÿāþąþòðāô øüˇ
ÿþāăðýăĔʿ óðā Ÿø þ þÿþāăĄýøăðăô óô ð òāôð ąðûþðāô óĄāðñøûĔ ÿôýăāĄ Ăþòøôăðăô Ÿø 

üôóøĄ˅ 

 



 

 

,øăôāðăĄāĔ  
 
%ĂôýŽøðû ˁ
 
юˮ #ðāăôð øýþąĔāøø ˭2ôĉĄûăðăĄû ÿāþøôòăĄûĄø юˮ 
 
яˮ sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô Ÿø ôòþĂøĂăôüôûô ûþā łý %Ąāþÿð  ̌2ðÿþāă òþüÿðāðăøą 
óô ĂøýăôĉĔ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢĂþòøðûˢüðøý˅ùĂÿˌòðă)óӓєѐѕɷûðýö)óӓôýɷÿĄñ)óӓѕяєё 

 
ѐˮ ÷ăăÿĂˁˢˢĂøýöûôǚðāúôăô̌òþýþüĈ˅ôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢĂôòăþāĂˢÿāþćøüøăĈð̌ýó̌Ăþˇ
òøðûô̌òþýþüĈˢĂþòøðû̌ôòþýþüĈô̌ĄЫôý 
 
!ûăôûô ˁ
 
3ÿāøùøýĄû 5% ÿôýăāĄ ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ  

ɷ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ  
 
÷ăăÿĂˁˢˢĂăĄóĈûøñ˅ýôăˢóþòˢюэюѕёѓѕюˢûĄúðĂą̌ôĂôûĈˇˇó̌ö̌ôüÿûþøˇĂ̌þòøðûð̌õˇ

õðøăāôĂô̌ă̌øýòûĄĂøþý 
)óôýăøɯòðāôð øýòûĄĉøĄýøø Ÿø  Ăþòøðûô  
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅Ąý˅þāöˢôĂðˢĂþòóôąˢāĆĂĂˢяэюѓˢò÷ðÿăôāю˅ÿóõ 
 
 

.þăô ÿôýăāĄ õþāüðăþāø 

 
Í %Ăăô øüÿþāăðýă òð õþāüðăþāĄû ĂĔ ÿþāýôðĂòĔ łýăþăóôðĄýð óô ûð þñˇ

ĂôāąðŽøøûô ôûôąøûþā˅ .Ą ûĄðŽø ýøòøĄý ĂôýĂ óô ûð Ăøýô łýŽôûôĂ˅ sýòĄāðùðŽø 

òĄāĂðýŽøø ĂĔ òāôôĉô ÿāþÿāøð ûþā óôõøýøŽøô ð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô Ÿø ð ðýˇ
treprenorului social.  

 
Í !ñþāóðāôð øýĂăāĄòăþāĄûĄø ôĂăô ôĂôýŽøðûĔ ÿôýăāĄ ð þõôāø ûôòŽøø òûðāô 
ÿāøąøýó łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔʿ ñþöðăô łý øýăôāðòŽøĄýø łýăāô ĂăĄóôýŽøʿ ðòˇ
ăøąøăĔŽø üĄûăøüôóøð Ÿø üĄýòĔ łý òþûðñþāðāô òðāô łýòĄāðùôðĉĔ øýøŽøðăøąð 
øýóøąøóĄðûĔ˅  

 
Í sý ÿûĄĂʿ øýĂăāĄòăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ õøô ðăôýă ûð òðāðòăôāøĂăøòøûô ĂăĄóôýŽøûþā 
ĂĔøʿ þñĂôāąČýóĄ-ûô ÿĄýòăôûô õþāăô Ÿø ÿĄýòăôûô Ăûðñôʿ Ÿø ĂĔ łŸø ðóðÿăôĉô 

ôćÿûøòðŽøøûô ûð öāĄÿĄû Ăÿôòøõøò ÿô òðāô łû ÿāôóĔ˅ Astfel, instructorul poate 
òāôð þ ôćÿôāøôýŽĔ óô łýąĔŽðāô ÿôāĂþýðûøĉðăĔʿ āôûôąðýăĔ ÿôýăāĄ ĂăĄóôýŽø 
Ÿø òðāô ĂĔ ûô łüñĄýĔăĔŽôðĂòĔ łýŽôûôöôāôð üðăôāøôø˅ 

 
 
 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8274
https://www.un.org/esa/socdev/rwss/2016/chapter1.pdf


 

 

 
 
 

 

Modulul 2  Profilul an-
ăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø 

òþüÿôăôýŽôûô ăāðýĂąôāˇ
sale  

 
 



 

 

 

)ýăāþóĄòôāô 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČýóøăô  

/ñøôòăøąĄû öôýôāðû ðû ðòôĂăĄø üþóĄû ôĂăô óô ð ÿāôĉôýăð ÿðāăøòøÿðýŽøûþā òô 
ôĂăô ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ÿø òô łýĂôðüýĔ ĂĔ óôąøø Ąý ðýăāôÿāôýþā Ÿøʿ łý Ăÿôˇ
cial, un antreprenor social.  

sý ÿûĄĂʿ Ÿø üðø øüÿþāăðýăʿ ĂòþÿĄû ĂĔĄ ôĂăôʿ óô ðĂôüôýôðʿ óô ð-i face pe 
ÿðāăøòøÿðýŽø ĂĔ ąðóĔ ðýăāôÿāôýþāøðăĄû òð ÿô þ þÿŽøĄýô óô òðāøôāĔ õôĉðñøûĔ 
Ÿø ĂĔ Ăô ĂøüăĔ òþüÿôăôýŽø ÿôýăāĄ ð õø ðýăāôÿāôýþāø ˭ÿôýăāĄ ð ûĄòāð ÿô 
òþýă ÿāþÿāøĄ Ÿø ÿôýăāĄ ð òþýóĄòô þ òþüÿðýøôˮʿ ûĄòāČnd asupra compe-
ăôýŽôûþā ăāðýĂąôāĂðûô ò÷ôøô 

¶ /ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô юˁ sýŽôûôöôāôð ð òôôð òô ôĂăô ðýăāôÿāôýþˇ
riatul / antreprenoriatul social  

¶ /ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô яˁ 3Ĕ łýŽôûôðöĔ óô òô ôĂăô ýôąþøô ÿôýăāĄ ð 
õø ðýăāôÿāôýþā Ÿø ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðû 

¶ Obiectivul de łýąĔŽðāô ѐˁ 3Ĕ łø õðòĔ ÿô òĄāĂðýŽø ĂĔ ąðóĔ ðýˇ
ăāôÿāôýþāøðăĄû òð ÿô þ þÿŽøĄýô óô òðāøôāĔ õôĉðñøûĔ 

¶ /ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô ёˁ 3Ĕ õðòĔ ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ ĂøüăĔ ąðûþðāôð 

łýăāôöøø õþāüĔāø 
 

Motive pentru modul  

!òôĂă üþóĄû ôĂăô Ąý ÿāøü ÿðĂ ôĂôýŽøðû łý ÿāþòôĂĄû óô ð deveni an-
ăāôÿāôýþā Ÿø ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðûʿ ýĄ ýĄüðø ÿāøý ąðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ð 
õþāüĔāøøʿ òø Ÿø ÿāøý łýŽôûôöôāôð ýôòôĂøăĔŽøø Ÿø ĂôüýøõøòðŽøôø òôûþāûðûăô 
üþóĄûô óøý ÿāþöāðü˅ -ðø üĄûăʿ òôø òðāô ĄāüôðĉĔ ðòôĂă òĄāĂ ðā ðÿāôòøð 
òð òþýŽøýĄăĄû ĂĔĄ ĂĔ õøô ûôöðă óô ĂøăĄðŽøø óøý ąøðŽð āôðûĔ Ÿø óô øóôø óô 
afaceri. Din acest motiv, (1) identificarea unei idei de afaceri personale 
ÿôýăāĄ õøôòðāô òĄāĂðýă Ÿø ˭яˮ ðòăøąøăĔŽøûô ÿāðòăøòô þāøôýăðăô òĔăāô ðòôðĂăĔ 
øóôô ˭ĂðĄ þāøòô ðûăô ĂøăĄðŽøø óô ðõðòôāø Ăôüýøõøòðăøąô Ÿø ÿāðòăøòôˮ Ăunt 

ôĂôýŽøðûô ÿôýăāĄ ðòôĂă üþóĄû˅ 

6ðûþðāôð łýăāôöĄûĄø ÿāþöāðü óô õþāüðāô ăāôñĄøô ĂĔ õøô ÿôāòôÿĄăĔ óô ăþŽø 
ÿðāăøòøÿðýŽøø ûð ðòôĂă üþóĄû˅ 0āøý Ąāüðāôʿ Ăô ĂĄöôāôðĉĔ òð õøôòðāô ĂăĄˇ
óôýă ĂĔ ðûôðöĔ Ąý ÿāþøôòă óô ðõðòôāø ÿôāĂþýðû Ÿø ĂĔ ðÿûøòô ÿāøýòøÿðûôûô 
concepte  óøý òĄāĂ ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøăĔŽøûþā ÿāðòăøòô˅ 

 

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø 

1. 5ýøăðăôð ю ðýăāôÿāôýþāøðă Ÿø óô òô ąāôø ĂĔ õøø ðýăāôÿāôýþāˢðýˇ
treprenor social  

2.  5ýøăðăôð я #þüÿôăôýŽô-ò÷ôøô )ýøŽøðăøąĔ Ÿø ðĄăþłýąĔŽðāô 

3.  5ýøăðăôð ѐ #þüÿôăôýŽô-ò÷ôøô !ýöðùðüôýă Ÿø ðĄăþóøĂòøÿûøýĔ 

4.  5ýøăðăôð ё #þüÿôăôýŽô-ò÷ôøô #þüĄýøòðāô ôõøòøôýăĔ 

5.  5ýøăðăôð ђ %ąðûĄðāô Ÿø ðÿāôòøôāô 



 

 

Trimitere la alte module  

Acest modul este strâns legat de  

Modulul 3 - Ideea de afaceri  

Modulul 7 - /āöðýøĉðāôð òþüÿðýøôø Ÿø ÿôāĂþýðûĄû 

Modulul 8 - /ÿþāăĄýøăĔŽø Ÿø āiscuri  

 

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðāô 

- 0ðĄĉô óô ö÷ôðŽĔ 

- %ćôāòøŽøø ÿāðòăøòô 
- Videoclipuri  

 

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāô  

- #÷ôĂăøþýðāô óô ôąðûĄðāô Ÿø õôôóñðòú  
- !òăøąøăĔŽø de grup  
- Proiect individual/ sarcini de lucru  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

'ûþĂðā 
 

termen  defini Žie   Sector  

Antreprenoriat social  Procesul prin care persoanele 
fizice, startup -Ąāøûô Ÿø ðýăāôÿāôýþāøø 
óôĉąþûăĔ Ÿø õøýðýŽôðĉĔ ĂþûĄŽøø òðāô 
ðñþāóôðĉĔ óøāôòă ÿāþñûôüô Ăþòøðûô˅ 

Social/eco-
nomic  

Antreprenor social   Un antreprenor social este o per-
ĂþðýĔ òðāô łýòôÿô Ÿø òþýĂăāĄøôŸăô þ 

afacere care are ca prioritate binele 
öôýôāðû˅ !òôðĂăð ýĄ łýĂôðüýĔ òĔ 
ðýăāôÿāôýþāøûþā Ăþòøðûø ýĄ ûô ÿðĂĔ 
óô ÿāþõøăĄāøʿ ÿôýăāĄ òĔ ñøýôłýŽôûôĂ 
òĔ ûô ÿðĂĔʿ óðā ûô ÿðĂĔ ûð õôû óô üĄûă 
óô öĔĂøāôð óô ĂþûĄŽøø òðāô ĂĔ āôĉþûąô 
problemele s þòøðûô Ÿø òþüĄýøăðāô Ÿø 
ĂĔ ÿāþóĄòĔ Ăò÷øüñĔāø ÿþĉøăøąô˅  

Social/eco-
nomic  

Antreprenor social vs. 
antreprenor  

 

%ćøĂăĔ üøòø óøõôāôýŽô łýăāô ðýˇ
ăāôÿāôýþāøø Ăþòøðûø Ÿø ðýăāôÿāôýþāøʿ 

dar acestea se reduc în cele din 
ĄāüĔ ûð þ óøõôāôýŽĔ ÿāøýòøÿðûĔˁ þñøˇ
ectivul fina l. De obicei, antrepreno-

āøø ăāðóøŽøþýðûø ĂĄýă øýăôāôĂðŽø òôû 
üðø üĄûă óô ÿāþõøăĄāø Ÿø óô òāôŸăôāôʿ 
óôþðāôòô łýòôðāòĔ ĂĔ ĂðăøĂõðòĔ øýˇ
ąôĂăøăþāøø Ÿø ĂĔ ðĂøöĄāô ÿāþĂÿôāøăðˇ
ăôð õøýðýòøðāĔ ÿô ăôāüôý ûĄýö˅ $øüˇ
ÿþăāøąĔʿ ðýăāôÿāôýþāøø Ăþòøðûø Ăô 
òþýòôýăāôðĉĔ łý ÿāøüĄl rând pe 

üþóĄû łý òðāô þÿôāðŽøĄýøûô ûþā óô 
ðõðòôāø ûô ÿôāüøă ĂĔ Ăô òþýòôýăāôĉô 
asupra eforturilor lor sociale.  

Social/eco-
nomic  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

0ûðýĄû ûôòŽøôø 
 

 
.ĄüĔ

r de 

ĄýøăĔ

Ži de 

ûôòŽøô 

4ôüĔˢ 

òþýŽøýĄă  

Metode/i

nstru-

mente  

Obiective 

de 

łýąĔŽðāô 

Lista de acti ąøăĔŽø Ÿø Ăðāòøýø ÿôýăāĄ õøôòðāô 

ûôòŽøô 

1 ( 60 

min)  

 

Modul 

de intro-

ducere  

$øĂòĄŽøø 

interac-

tive în 

grup  

 

Primele in-

õþāüðŽøø 

despre 

üôăþóôûô Ÿø 

compe-

ăôýŽôûô 

ôĂôýŽøðûô 

ale modu-

lului  

 2Ąÿôāôð ö÷ôŽøøʿ 

 )ýăāþóĄòôāô Ÿø ÿāôĉôýăĔāø óô öāĄÿʿ  

 

2 

(120 

min)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(120 

min)  

 

 

 

 

 

 

4 

(120 

min)  

Unitatea 

1 Ce este 

un an-

trepreno

r social 

/  

Eva-

luarea 

øýøŽøðûĔ 

 

 

 

Unitatea 

1 

Profilul 

unui an-

trepre-

nor so-

cial:  

.ôąþø Ÿø 

obs-

tacole  

 

Unitatea 

1 

Profilul 

unui an-

trepre-

nor so-

cial:  

 

Autoeval-

uare  

 

0āôĉôýăĔā

i  

Video  

 

$øĂòĄŽøø 

interac-

tive în 

grup  

$ôĂòþÿôāøŽø 

de ce este 

nevoie 

pentru a fi 

un an-

treprenor 

Ÿi un an-

treprenor 

social 

înainte de 

ð łýąĔŽð 

despre asta 

în cadrul 

cursului.  

 

 

 

ĂĔ òûðāøõøòô 

modul în 

care pro-

gramul de 

formare va 

aborda ne-

voile iden-

ăøõøòðăô Ÿø 

ob-

staco lele/m

otivele 

pentru care 

ðòôŸăøð 

sunt an-

treprenori.  

 

 

ĂĔ-ø õðòĔ ÿô 

ôûôąø ĂĔ Ăô 

öČýóôðĂòĔ 

#÷ôĂăøþýðā óô ðĄăþôąðûĄðāô øýøŽøðûĔˢóô āôˇ

õôāøýŽĔˁ   

-ce este u ý ðýăāôÿāôýþā Ÿø Ąý ðýăāôÿāôýþā 

social  

-ce este antreprenoriatul  

3ÿðāöôāôð ö÷ôŽøø 

 $øĂòĄŽøø łý öāĄÿ 

 autoevaluare  

Videoclipuri:  

https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu

2xM8  

https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3

S8DOE 

https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qt

dVMpM  

https://www. youtube.com/watch?v=75I1Rd

pt1Tg  

https://www.youtube.com/watch?v=bWAxd

YN0dlc  

https://www.youtube.com/watch?v=92Zmz

D70sOU  

 

 

$øĂòĄăðŽø óôĂÿāô ýôąþø Ÿø þñĂăðòþûô 

-òþüÿôăôýŽô Ăþõă 

-òĄýþŸăøýŽôˢ òþüÿôăôýŽô Ăþûøóô 

- ñðýøˢõøýðýŽô 

-riscuri  

- resurse  

- āôŽôûô 

 

 

 

Cei doi piloni ai antreprenoriatului:  

Ăòþÿ Ÿø āôĂĄāĂô 

https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8
https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc


 

 

3òþÿ Ÿø 

resurse  

la moti-

ąðŽøð ûþā 

øýăôāøþðāĔ 

de a deveni 

antrepren-

þāøʿ ĂĔ ôćˇ

ploreze 

scopul lor 

în a deveni 

antrepren-

ori.  

5 

(120 

min)  

 

Unitatea 

2 Com-

ÿôăôýŽð-

cheie In-

øŽøðăøąĔ 

Ÿi au-

ăþłýąĔŽð

re  

 

Activitate 

individu-

ðûĔ Ÿø óô 

grup.  

 

3Ĕ łø õðòĔ 

pe partici-

ÿðýŽø ĂĔ 

ąðóĔ ðýˇ

trepreno-

riatul ca pe 

þ þÿŽøĄýô 

óô òðāøôāĔ 

õôĉðñøûĔ 

 

süñĄýĔăĔŽøāôð øýøŽøðăøąôøˁ 3ăðñøûøāôð þñøôòˇ

ăøąôûþā Ÿø ÿûðýøõøòðāôð 

https ://www.youtube.com/watch?v=Cn30V

RmXkn0  

https://www.youtube.com/watch?v=u1TwS

pSg2Uw  

https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2M

jBms  

 

 

6 

(120 

min)  

 

Unitatea 

3  Com-

ÿôăôýŽô-

cheie 

An-

gajamen

ă Ÿø ðĄˇ

todisci-

ÿûøýĔ 

 

Activitate 

individu-

ðûĔ Ÿø óô 

grup:  

3Ĕ łø õðòĔ 

pe partici-

ÿðýŽø ĂĔ 

ąðóĔ ðýˇ

trepreno-

riatul ca pe 

þ þÿŽøĄýô 

óô òðāøôāĔ 

õôĉðñøûĔ 

 

!òăøąøăðăô øýóøąøóĄðûĔ Ÿø óô öāĄÿˁ óôÿĔŸøāôð 

ûøÿĂôø óô üþăøąðŽøô 

 

süñĄýĔăĔŽøāôð ðĄăþ-disciplinei: crearea de 

obiceiuri  

 

$ôòûðāðŽøø óô üøĂøĄýô Ÿø ąøĉøĄýô˅ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Ul0uQr

FZNAs  

https://www.youtube.com/watch?v=1XxivY

VVCTU 

 

7 

(120 

min)  

 

Unitatea 

4 Com-

ÿôăôýŽô-

cheie 

Co-

mu-

nicare 

ôõøòøôýăĔ 

 

 

0āôĉôýăĔā

i video  

 

Activitate 

ind ividu-

ðûĔ Ÿø óô 

grup:  

3Ĕ łø õðòĔ 

pe partici-

ÿðýŽø ĂĔ 

ąðóĔ ðýˇ

trepreno-

riatul ca pe 

þ þÿŽøĄýô 

óô òðāøôāĔ 

õôĉðñøûĔ 

 

ąôāñðû Ÿø ýþýąôāñðû 

 

#þüĄýøòðāôð øýăôāÿôāĂþýðûĔ 

 

#þüĄýøòðāôð ðĂôāăøąĔ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=sEzTX-

TRo9L4  

https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5

Bjgd4  

https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2r

ehXog  

https://www.youtube. com/watch?v=hAxCp

AnV3 -E 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0
https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms
https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4
https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E


 

 

8 (60 

min)  

Unitatea 

5 Eval-

Ąðāô Ÿø 

apreci-

ere  

Activitate 

individu-

ðûĔ Ÿø óô 

grup:  

Evaluarea 

òĄýþŸăøýŽôû

or 

dobândite  

 

3ðāòøýð óô ôąðûĄðāô юˁ /ñøôòăøąĄû Ÿø ÿûðýĄû 

de pornire  

 

3ðāòøýð óô ôąðûĄðāô яˁ óôòûðāðŽøð óô ąøĉøĄýô-

misiune  

 

Sarcina de evaluare 3: Comunicarea într -o 

îýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ 

 

Sarcina de evaluare 4: Evaluarea cu-

ýþŸăøýŽôûþā óþñČýóøăô 

 

 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 
 

¶ Structura üþóĄûĄûĄø я˅ 0āþõøûĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø òþüÿôăôýŽôûô transver-

sale :  

 

o LU юˁ )ýăāþóĄòôāô Ÿø antreprenoriat  

o LU 2ˁ )ýøŽøðăøąĔ Ÿø autoeficacit ate  

o LU ѐˁ !ýöðùðüôýă Ÿø ðĄăþóøĂòøÿûøýĔ 

o LU 4: Comunicare ôõøòøôýăĔ 

o LU ђˁ %ąðûĄðāô Ÿø õôôóñðòú 

 

 

¶ Organizarea üþóĄûĄûĄø я˅ 0āþõøûĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø òþüÿôăôýŽôûô transver-

sale :  

 

o 3ăāĄòăĄāð õøôòĔāôø ĄýøăĔŽøˁ 

- /ñøôòăøąô Ÿø òþýŽøýĄă 

- Activitate øýóøąøóĄðûĔ Ÿi/sau de grup  

- $øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ 

 

¶ Evaluarea üþóĄûĄûĄø я˅ 0āþõøûĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ăþòøðû Ÿø òþüÿôăôýŽôûô transver-

sale :  

o !òăøąøăĔŽø de grup  

o Proiect individual/ sarcini de lucru  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

)ýăāþóĄòôāô 
 
%Ăăô øüÿþāăðýă òð õþāüðăþāĄû ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ûð òĄāĂ, punând ac-

òôýăĄû ÿô ôćÿôāøôýŽðˢôćÿôāăøĉð Ăð łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ÿø óøĂˇ

ÿþýøñøû ÿôýăāĄ ð āĔĂÿĄýóô þāøòĔāþā łýăāôñĔāøʿ łýóþøôûøˢłýöāøùþāĔāø ÿô ÿðāòĄāĂĄû 

cursului, în orice moment.  

 
sý ðòôĂă üþóĄûʿ õþāüðăþāĄû ăāôñĄøô ĂĔ ĂĄñûøýøôĉô þñøôòăøąĄû general al întregului 

program de formare, nu doar scopul specific al modulului 2  

Acest obiectiv general este:  

 
Э0ôýăāĄ òð ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ łýąôŽô ðñøûøăĔŽøûô Ÿø òĄýþŸăøýŽôûô ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ 

ð óôąôýø ðýăāôÿāôýþāøˀ ăôāüøýðāôð ÿāþöāðüĄûĄø òĄ Ąý Ăôă óô ñðĉĔ óô abil-

øăĔŽø ăāðýĂąôāĂðûôʿ ðñøûøăĔŽø óô ðõðòôāø óøõøòøûôЭ 

 
sý ÿûĄĂʿ õþāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ ôćÿûøòô ÿô ĂòĄāă üþóĄû łý òðāô ôĂăô þāöðýøĉðă 

łýăāôöĄû ÿāþöāðü óô õþāüðāô ðýăāôÿāôýþāøðûĔʿ ÿāôòĄü Ÿø þñøôòăøąôûô õøôòĔāôø 

ĄýøăĔŽøʿ ðĂăõôû łýòČă ÿðāăøòøÿðýăĄû ĂĔ ĂøüăĔ Ąăøûøăðăôð õøôòĔāĄø òĄāĂ øýóøąøóĄðû Ÿø 

modul în care aceste cursuri contribuie la întregul program. Acest lucru facili-

ăôðĉĔ þñŽøýôāôð óô òĔăāô òĄāĂðýă ðăČă ð Ąýôø øüðöøýø óô ðýĂðüñûĄʿ òČă Ÿø ð Ăôýăøˇ

üôýăĄûĄø óô òĄÿāøýóôāôʿ òþýăøýĄøăðăô Ÿø òþôāôýŽĔ în cadru l acestuia.  

 

 

5ýøăðăôð ю )ýăāþóĄòôāô Ÿø ðýăāôÿāôýþāøðă 

 

 

/ñøôòăøąô 5ýøăðăôð ю 
 

/ñøôòăøąĄû ÿāøýòøÿðû ðû ðòôĂăôø 5ýøăĔŽø ю ôĂăô óô ð łýŽôûôöô òô este an-

treprenoriatul Ÿi de ce este nevoie pentru a deveni un antreprenor.  

 

#þýŽøýĄă 5ýøăðăôð ю 
 

!òôðĂăĔ ÿāøüĔ Ąýøăðăô ôĂăô ÿāþñðñøû òôð üðø øüÿþāăðýăĔ Ąýøăðăô óøý òĄāĂĄû 
ю Ÿø ðòþÿôāĔ ĄāüĔăþðāôûô elemente:  

 
1. Introducere în curs  

2.  Evaluarea øýøŽøðûĔ 

3.  Ce este antreprenoriatul ? 

4.  Ce este necesar pentru a deveni antreprenor ? Ai putea fi an-

treprenor ˭õðòôŽø-ø ÿô ôûôąø ĂĔ ĂøüăĔ ąðûþðāôð òþýŽøýĄăĄāøûþā òðāô 

ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô ÿāôóðăôˮ 
5.  Dinamica grupului ˭ÿôýăāĄ ð Ăô òĄýþðŸăô reciproc)  

6.  Atribuirea sarcinilor  

7.  Evaluare  

8.  Materiale de sprijin  



 

 

 

 
%ąðûĄðāôð øýøŽøðûĔ 
 

3ĄĂŽøýôü øóôôð òĔ ôõôòăĄðāôð Ąýôø ĂòĄāăô ôąðûĄĔāø óô ñðĉĔ ar putea con-

tribui la  üþăøąðŽøôø Ÿø ð øýăôāôĂĄûĄø ÿôýăāĄ òĄāĂ˅ 0āþÿĄýôü ĂĔ ĂþûøòøăĔü 

ĂăĄóôýŽøûþā ĂĔ òþüÿûôăôĉô Ąý õþāüĄûðā 'þþöûô ĂðĄ ĂĔ łŸø ýþăôĉô āĔĂÿĄýˇ

ĂĄāøûô ûð łýăāôñĔāøûô ÿāôĉôýăðăô üðø ùþĂ˅ !òôĂăô łýăāôñĔāø ðñþāóôðĉĔ 

òþýŽøýĄăĄû Ÿø òþüÿôăôýŽôûô ăāðýĂąôāĂðûô ÿô òðāô þāøòô ĂăĄóôýă ðā ăāôñĄø ĂĔ 

ûô óþñČýóôðĂòĔ ÿô ÿðāòĄāĂĄû üþóĄûĄûĄø я˅ 
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1. 6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āĔĂÿĄýóôŽø ûð ĄāüĔăþðāôûô łýăāôñĔāø˅ 2ĔĂÿĄýĂĄāøûô 

óąĂ˅ ąĔ ąþā óð þ øóôô ĂøăĄðŽøð łý òðāô ąĔ ðõûðŽø łýðøýăô óô ð ÿðāăøòøÿð 

efectiv la Modulul 2. Acest ex ôāòøŽøĄ ýĄ õðòô ÿðāăô óøý ôąðûĄðāôð 

ÿôāõþāüðýŽôø óąĂ˅ łý -þóĄûĄû яʿ òø üðø óôöāðñĔ Ąý ò÷ôĂăøþýðā ðĄˇ

ăþðóüøýøĂăāðă òðāô ąĔ õðòô ĂĔ ąĔ öČýóøŽø ûð ðýăāôÿāôýþāøðă óô ûð ñĄý 

łýòôÿĄă Ÿø ûð òôôð òô ôĂăô ýôòôĂðā ÿôýăāĄ ð õø Ąý ðýăāôÿāôýþā / an-

treprenor social înain ăô óô ð łýąĔŽð ôõôòăøą óôĂÿāô ðòôĂă ûĄòāĄ łý 

cadrul cursului.  
 

 

 Întrebare  2ĔĂÿĄýĂ 

1 Ce este antreprenoriatul?  'ĔĂøŽø āĔĂÿĄýĂĄû ÿāþÿĄĂ łý 
ĂôòŽøĄýôð 
"1. Ce este antrepreno-
riatul?"  

2 Ce este necesar pentru a deveni 
antreprenor?  

'ĔĂøŽø āĔĂÿĄýĂĄû ÿāþÿĄĂ łý 

sôòŽøĄýôð Эя˅я˅ #ôø óþø ÿøˇ

loni ai antreprenoriatului:  
Ăòþÿ Ÿø resurse?"  

3 $ô òô ýĄ ĂĄýăôŽø óôùð Ąý ðýˇ

ăāôÿāôýþāˌ sýòôāòðŽø ĂĔ øóôýˇ

ăøõøòðŽø üþăøąôûô Ÿø þñˇ

Ăăðòþûôûô òðāô ąĔ łüÿøôóøòĔ ĂĔ 

óôąôýøŽø Ąý 
antreprenor  

'ĔĂøŽø ÿþĂøñøûôûô āĔĂÿĄýˇ

suri pe care le -ar putea 

þõôāø ĂăĄóôýŽøø Ÿø òĄü ðā 

putea gestiona tutorele 

ĂôòŽøĄýôð Эя˅ю˅ .ôąþø Ÿø 

Obstacole".  
4 De òô òāôóôŽø òĔ ðŽø avea nevoie 

personal ? 

 

&þāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ ðòþāóô ăøüÿ ôûôąøûþā ÿôýăāĄ ð-Ÿø Ăòāøô āĔĂÿĄýˇ

ĂĄāøûô Ÿø ĂĔ łø ðýĄýŽô òĔ õøôòðāô óøýăāô ðòôĂăô łýăāôñĔāø-cheie va fi abor-

óðăĔ ÿô ñðĉð āĔĂÿĄýĂĄāøûþā ûþā˅ 



 

 

 

 

#ô ôĂăô ðýăāôÿāôýþāøðăĄûˌ 
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1. sýăāôñðŽø ôûôąøø óôĂÿāô āĔĂÿĄýĂĄāøûô ûþā ûð łýăāôñðāôð Э#ô ôĂăô ðýˇ

ăāôÿāôýþāøðăĄûˌЭ Ÿø òāôðŽøˢöôāðŽø þ óôõøýøŽøô ÿô ñðĉð òþýăāøñĄŽøøûþā ûþā 

(aju ýöôŽø ûð óôõøýøŽøð óþāøăĔ prin colectarea comentar-

øøûþāˢóôõøýøŽøøûþā ôûôąøûþāˮ˅ %Ăăô óôüý óô āôüðāòðă õðÿăĄû òĔ ýĄ ôćøĂăĔ 

þ ĂøýöĄāĔ óôõøýøŽøô ąðûðñøûĔ ð ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄøʿ øðā ðòôĂăð ÿþðăô õø 

definit din mai multe puncte de vedere.  

 

2. Scopul acestei activit ĔŽø ôĂăô óô ð øüÿûøòð ôûôąøø łýăā-o activitate co-

üĄýĔʿ łýòĄāðùČýóĄ-ø ĂĔ āôõûôòăôĉô ðĂĄÿāð ð òôôð òô ôĂăô ðýăāôÿāôýþˇ

āøðăĄû Ÿø ĂĔ łû óôõøýôðĂòĔ˅ $ðòĔ ôûôąøûþā ýĄ ûø Ă-ð òôāĄă ĂĔ òþüÿûôăôĉô 

Ąý õþāüĄûðā 'þþöûô ĂðĄ ĂĔ łŸø ýþăôĉô āĔĂÿĄýĂĄāøûôʿ łýăāôñðāôð ÿþðăô 

fø ðóāôĂðăĔ óøāôòă łýăāôöøø òûðĂô˅ !òôðĂăĔ ĄûăøüĔ ðûăôāýðăøąĔ ðāô 

óôĉðąðýăðùĄû òĔʿ ÿāþñðñøûʿ ýĄ ăþŽø ôûôąøø ąþā āôõûôòăð ðĂĄÿāð ð òôôð òô 

este antreprenoriatul, ceea ce este important pentru a ajuta 

òĄāĂðýăĄû ĂĔ ŽøýĔ ñøýô ôąøóôýŽð ûôòŽøôø˅ 

 
 

 

˱$%&).)Ë)% $% 2%&%2).ËE ! !.42%02%./2)!45,5)˲ 
 

EXEMPLU:  

 

Antreprenoriatul este o atitudine, o ðòŽøĄýôˁ 

 

!ýăāôÿāôýþāøðăĄû ôĂăô ĄāüĔāøāôð Ąýôø þÿþāăĄýøăĔŽø óøýòþûþ óô āôĂĄāĂôûô 

òþýăāþûðăô 

 

1. 5āüĔāøāôˁ ðòŽøĄýøûô ĄýĄø ðýăāôÿāôýþā øýóøąøóĄðû - üþăøąðŽøôʿ āôˇ

ĉøĂăôýŽĔʿ òþýòôýăāðāôʿ óøĂòøÿûøýĔ Ÿø echilibru  

2. Oportunitate : tipul de întreprindere - þ þõôāăĔ üðø ñĄýĔʿ üðø øôõăˇ

øýĔ ĂðĄ üðø ôõøòøôýăĔ ÿôýăāĄ client  
3. Dincolo de resursele controlate : gestionarea riscurilor legate de 

constrângerile externe  
 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ ôćôāòøŽøĄû ĄāüĔāôŸăô ĂĔ ðùĄýöĔ ûð Ąý òþýĂôýĂ òĄ 

privire la elementele relevante pentru  deveni antreprenor prin implicarea 

ĂăĄóôýŽøûþā łýòĔ óô ûð łýòôÿĄă Ÿø ÿāøý āðÿþāăðāôð ûð āĔĂÿĄýĂĄāøûô ûþā øýˇ

øŽøðûô˅ 

 



 

 

 
 

#ô ôĂăô ýôòôĂðā ÿôýăāĄ ð ɯ ðýăāôÿāôýþā 
 
Э!ø ÿĄăôð ɯ Ąý ðýăāôÿāôýþāЭ 
 

!òôðĂăĔ ĂôòŽøĄýô ôĂăô ĂăāĄòăĄāðăĔ łý óþĄĔ ÿĔāŽøˁ 

1.1. .ôąþø Ÿø obstacole  

1.2. #ôø óþø ÿøûþýø ðø ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄøˁ ĂòþÿĄû Ÿø resursele  

 

3ôòŽøĄýôð Эя˅ю˅ 3ôòŽøĄýôð Э.ôąþø Ÿø þñĂăðòþûôЭ ąøĉôðĉĔ øóôýăøõøòðāôð þñˇ

Ăăðòþûôûþā Ÿø ýôąþøûþā ÿôāòôÿĄăô óô ĂăĄóôýŽøʿ ðÿþø validarea acestor ob-

Ăăðòþûô Ÿø łýòôāòðāôð óô ð ôćÿûøòð üþóĄû łý òðāô ðòôĂă òĄāĂ ÿþðăô òþýăāøñĄø 

ûð łýŽôûôöôāôð ûþā˅ 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ ôĂăô āôûôąðýă ÿôýăāĄ łýăāôðöð õþāüðāô ĂĔ ðõûðŽø òô 

òāôó ĂăĄóôýŽøø óôĂÿāô ð õø ðýăāôÿāôýþā Ÿøʿ łý ðòôûðŸø ăøüÿʿ ĂĔ ûô ĂÿĄýôŽø òĄü  

ąð ðùĄăð ðòôĂă òĄāĂ˅ ,ĔĂðŽø ĂăĄóôýăĄû ĂĔ ĂøüăĔ òĔ òĄāĂĄû ôĂăô òôąð ąðûþāþĂ 

Ÿi util pentru el/ea.  

3ôòŽøĄýôð Эя˅я˅ #ôø óþø ÿøûþýø ðø ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄøˁ Ăòþÿ Ÿø āôĂĄāĂôЭ 

ĄāüĔāôŸăô ĂĔ ðùĄăô õøôòðāô ĂăĄóôýă ĂĔ òûðāøõøòô òðāô ôĂăô ÿāþõøûĄû ĂĔĄ ðýˇ

ăāôÿāôýþāøðûʿ ðóøòĔ ĂòþÿĄû ĂĔĄ ˭óô òô ąāôðĄ ĂĔ óôąøý ðýăāôÿāôýþāˌˮ Ÿø 

āôĂĄāĂôûô Ăðûô ˭òô ðü Ÿø òô ðŸ ÿĄăôð õþûþĂø łý ÿāþòôĂĄû üôĄ ðýăāôÿāôýþˇ

rial?).  
 

 

 

я˅ю .ôąþø Ÿø þñĂăðòþûô 
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3òþÿĄû ðòăøąøăĔŽøø ôĂăô òð ôûôąøø ĂĔ øóôýăøõøòô ÿāøýcipalele obstacole în deve-
nirea unui antreprenor.  

 

%ûôąøø ðā ăāôñĄø ĂĔ õø āĔĂÿĄýĂ ûð łýăāôñĔāøûô propuse pentru evaluarea in-

øŽøðûĔ, øðā õþāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ Ąăøûøĉôĉô āĔĂÿĄýĂĄāøûô ûþā łýăā-þ óøĂòĄŽøô 

óô öāĄÿ˅ 0ôýăāĄ āôðüøýăøāôʿ ðòôĂăôð ĂĄýă łýăāôñĔāøûô óô ôąðûĄðāô øýøŽøðûĔˁ 

 

 
¶ Te-ðø öČýóøă ąāôþóðăĔ ĂĔ óôąøø antreprenor?  

¶ Ce este necesar pentru a fi antreprenor?  

¶ $ô òô ýĄ ĂĄýăôŽø óôùð Ąý ðýăāôÿāôýþāˌ sýòôāòðŽø ĂĔ øóôýăøõøòðŽø 



 

 

ăþðăô üþăøąôûô Ÿø þñĂăðòþûôûô òðāô ąĔ łüÿøôóøòĔ ĂĔ óôąôýøŽø ðýˇ

treprenor.  

¶ De ce cred ôŽø òĔ ðŽø avea nevoie personal ? 

 
 

$ĄÿĔ òô ĂăĄóôýŽøø ðĄ āĔĂÿĄýĂ ûð łýăāôñĔāøûô Э#ô ôĂăô ýôòôĂðā ÿôýăāĄ ð õø 

ðýăāôÿāôýþāˌЭ Ÿø Э$ô òô ýĄ ôŸăø óôùð ðýăāôÿāôýþāˌЭʿ õþāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø 

ĂĔ ĄāüĔāôðĂòĔ øóôýăøõøòðāôð ăĄăĄāþā üþăøąôûþā Ÿø þñĂăðòþûôûþā ÿþĂøñøûô 

care  łø łüÿøôóøòĔ ÿô ĂăĄóôýŽø ĂĔ óôąøýĔ ðýăāôÿāôýþāø˅ !òôðĂăĔ ðòăøąøăðăô 

ðāô ĂòþÿĄû óô ð ðñþāóð ÿāôþòĄÿĔāøûô Ÿø ñðāøôāôûô ÿôāòôÿĄăô óô õøôòðāô ĂăĄˇ

óôýă Ÿøʿ ÿþāýøýó óô ûð ðòôĂăôðʿ óô ð òûðāøõøòð üþóĄû łý òðāô ÿāþöāðüĄû óô 

formare va ðñþāóð ýôąþøûô øóôýăøõøòðăô Ÿi obstacolele/motivele pentru 

òðāô ðòôŸăøð ýĄ ĂĄýă antreprenori . 

 

 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ õþāüðăþāĄû ăāôñĄøô ĂĔ ôąøăô üøýøüðûøĉðāôð øýõûĄˇ

ôýŽôø ĂðĄ āôûôąðýŽôø þñĂăðòþûôûþā üôýŽøþýðăô óô ĂăĄóôýŽø˅ sø ĂĄöôāĔü 

ăāðøýôāĄûĄø ĂĔ ðòòôÿăô òĔ ðòôĂăôð ÿþă õø øüÿþāăðýăô Ÿø òĄü ðā ÿĄăôð õø ðñþāˇ

óðăô ÿô ÿðāòĄāĂĄû õþāüĔāøø˅ 

 

 
0āøý ÿāôĉôýăðʿ ąĔ þõôāøü þ ûøĂăĔ òĄ ÿþĂøñøûôûô þñĂăðòþûôˢýôòôĂøăĔŽø òðāô ðā 

ÿĄăôð ðÿĔāôð Ÿø òĄü ĂĔ āôðòŽøþýðŽø ûð acestea:  
 
 

 Obstacole/ne-
voi  

2ĔĂÿĄýĂĄāøûô tutorelui  

1 #þüÿôăôýŽô 
transversale  

- Vom în ąĔŽð óôĂÿāô ôûô ÿô ÿðāòĄāĂĄû òĄāĂĄāøûþā 
ю Ÿø яʿ óôĂÿāô āôûôąðýŽð ûþā Ÿø òĄü ĂĔ ûô 
łüñĄýĔăĔŽøü 

2 Cu-

ýþŸăøýŽô 

sau apti-

tudini di-

ficile  

- 6þü łýąĔŽð óôĂÿāô ðÿăøăĄóøýøûô óøõøòøûô ò÷ôøô Ÿøʿ 

ÿþāýøýó óô ûð ðÿăøăĄóøýøûô ăāðýĂąôāĂðûôʿ ąôŽø 

ÿĄăôð łýąĔŽð óôĂÿāô ðÿăøăĄdinile dificile speci-

õøòô óô òðāô ðŽø ÿĄăôð ðąôð ýôąþøô 

3 "ðýøˢ&øýðýŽô - 6þü ôćÿûþāð Ăăāðăôöøø óô ðòòôĂðāô ð õøýðýŽĔāøø˅ 

˭ðā ÿĄăôð ąôýø Ąý øýąôĂăøăþā Ÿø ĂĔ ôćÿûøòô òāøăôˇ

riile sale de a decide în ce proiecte antrepreno-

riale/start -up -uri øýąôĂăôŸăôˌˮ 

- 6þü łýąĔŽð òĄü ĂĔ üþóøõøòĔü þ øóôô ÿôýăāĄ ð þ 
face mai ðăāðòăøąĔ din punct de vedere economic  

4 2øĂòʿ āôĂĄāĂô Ÿø 
timp  

- 6þü łýąĔŽð òĄü ĂĔ ĂøüÿûøõøòĔü øóôøûô òþüˇ

ÿûôćô Ÿø ĂĔ ûô ăāðýĂõþāüĔü łý ÿāþÿĄýôāø òðāô 

ýôòôĂøăĔ ÿĄŽøýô āôĂĄāĂô ÿôýăāĄ łýòôÿĄă ˭ÿāøý 

Ąāüðāôʿ üðø ÿĄŽin riscante). În acest fel, 



 

 

øóôôð ðýăāôÿāôýþāøðûĔ ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ łýûþòĄøˇ

ðĂòĔ ûþòĄāøûô óô üĄýòĔ ðòăĄðûô pe care elevul 

le poate avea. Aceasta ar putea deveni o activ-

itate ĂĄÿûøüôýăðāĔ 

5 2ôŽôð - !òôĂă ÿāþöāðü ÿþðăô ðùĄăð ûð òāôðāôð Ąýôø āôŽôûô 

antreprenorial ô óô ñðĉĔ ˭òþûôöø óô òûðĂĔ Ÿø āôõˇ

ôāôýŽøˮ 

6 Echipa  - #÷øðā Ÿø ðăĄýòø òČýó öĔĂøŽø þ øóôô ÿôýăāĄ Ąý ÿāþˇ

dus sau un serviciu, este adesea dificil pentru o 

ĂøýöĄāĔ ÿôāĂþðýĔ ĂĔ ðòþÿôāô ăþðăô õĄýòŽøøûô 

necesare pentru a transforma acea idee în reali-

tate. Contactele ˢāôŽôûôûô óôąøý þ ÿðāăô øüˇ

ÿþāăðýăĔ ð ÿĄýôāøø łý ÿāðòăøòĔ ð øóôøø˅ !ýˇ

ăāôÿāôýþāøø ýĄ òþýóĄò ýôðÿĔāðă ăþðăô õðĉôûô Ÿø 

āôĂÿþýĂðñøûøăĔŽøûôˁ 

o Proiectarea produsului sau serviciului.  

o Realizarea produsului.  

o Conectarea clientului cu produsul sau ser-

viciul -> marketi ng, contracte, sponsori  

o 3Ĕ óøĂăāøñĄøô ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂĔ furnizeze ser-
viciul  

o 3Ĕ Ăô þòĄÿô óô ñøāþòāðŽøôʿ ÿāþòôóĄāøʿ ðĂÿôòăô 
juridice etc.  

 

 
 

/ āôĂĄāĂĔ ñĄýĔ óô òøăøă ðăČă ÿôýăāĄ õþāüðăþāøʿ òČă Ÿø ÿôýăāĄ ÿðāăøòøÿðýŽøˁ 

 

!ąôŽø üôýăðûøăðăôð ýôòôĂðāĔ ÿôýăāĄ ð ɯ ðýăāôÿāôýþāˌ 
 

https://lauriestach.com/2017/06/28/do -you -have -the -mindset -to -be-an-

entrepreneur/  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

я˅я #ôø óþø ÿøûþýø ðø ðýăāôÿāôýþāøðăĄûĄøˁ ĂòþÿĄû Ÿø āôĂĄāĂôûô 
 

-ôĂðùĄû ò÷ôøô òðāô ăāôñĄøô āôŽøýĄă ðøòø ôĂăô òĔ ðýăāôÿāôýþāĄû ˭ôû łýĂĄŸøˮ 

este mai important decâ t ideea de afaceri. În antreprenoriat, elementul -

ò÷ôøô ôĂăô ðýăāôÿāôýþāĄû Ÿø üþăøąðŽøð Ÿø āôĂĄāĂôûô Ăðûôʿ øýòûĄĂøą òþüÿôˇ

ăôýŽôûô Ăðûô ăāðýĂąôāĂðûô˅ !òôĂăð ôĂăô ÿāøüĄû ðĂÿôòă ûð òðāô øýąôĂăøăþāøø 

ðòþāóĔ òĄ ðóôąĔāðă ðăôýŽøô˅ $þĄĔ óøüôýĂøĄýø ĂĄýă āôûôąðýăô ðøòi:  

 

 
a) Scopul: üþăøąðŽøðʿ øüÿĄûĂĄûʿ ąðûþāøûô õĄýóðüôýăðûô Ÿø viziunea an-

treprenorului  
 

b) Resurse: òôûô ÿô òðāô ðýăāôÿāôýþāĄû ûô ðāô łý üČýĔ ĂðĄ óô òðāô óøĂˇ

ÿĄýôʿ øýòûĄĂøą ðòăøąô õøĉøòôʿ òþüÿôăôýŽôˢðñøûøăĔŽøʿ ÿāþòôĂô þāöðýøˇ

ĉðŽøþýðûôʿ øýõþāüðŽøø Ÿø òĄýþŸăøýŽô 
 

 

!˱#4)6)4!4%! 02/053E ь ю˅ёˁ %80,/2!Ë)6̌E 3#/05,˲ 
 

 

3òþÿĄû ðòôĂăĄø ôćôāòøŽøĄ ôĂăô óô ð-ø õðòô ÿô ôûôąø ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð üþăøˇ

ąðŽøð ûþā øýăôāøþðāĔ óô ð õø ðýăāôÿāôýþāøʿ óô ð ôćÿûþāð ĂòþÿĄû ûþā óô ð óôąôýø 

˅ ʿ ĂĔ ðõûô óôĂÿāô ðýöðùðüôýăĄû ûþāʿ óôĂÿāô üþăøąðŽøð ûþā ˭øýăāøýĂôòĔ ĂðĄ 

ôćăāøýĂôòĔˮʿ ÿô ĂòĄāăʿ óôĂÿāô øüÿĄûĂĄû óô ð óôąôýø ðýăāôÿāôýþā˅ 

%Ăăô øüÿþāăðýă òð õøôòðāô ĂăĄóôýă łý ÿðāăô ĂĔ łýŽôûôðöĔ òðāô ôĂăô ÿāøýòøˇ

ÿðûĄû üþăþā óøý Ăÿðăôûô óþāøýŽôø Ăðûô óô ð óôąôýø ðýăāôÿāôýþā˅ !òôĂăð ôĂăô 

un pilon în aventura lor  ðýăāôÿāôýþāøðûĔ˅ sý ðòôĂă ĂôýĂʿ Ăô ÿþă óøĂăøýöô 

patru arhetipuri principale ˁ ð þñŽøýôˢ ð óðˢ ð õðòôˢ ð ăāĔø ˭4þĂò÷ôā ôă ðû˅ʿ 

2020). Toate acestea sunt scopuri valide . 

 

&þāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ łýòôðÿĔ ÿāøý ð òôāô ôûôąøûþā ĂĔ øóôýăøõøòô 

scopul/obiectivul ca āô óôĂòāøô òôû üðø ñøýô üþăøąðŽøð ûþāʿ óþāøýŽð ûþā óô ð 

fi antreprenori.  
 

 

Obiectiv  
tip  

$ôõøýøŽøô þÿôāðŽøþýðûĔˁ üþăøąĄû 
pentru care ąĔ łýòôÿôŽø 
compania este...  

Exemple:  

GET ! ÿāøüø þ āôòþüÿôýĂĔ ôćăôāýĔʿ ôćˇ

ăāøýĂôòĔ ĂĄñ õþāüĔ óô ñðýø ĂðĄ āôòĄˇ

ýþðŸăôāô ÿôĂăô nivelul salarial nor-

mal.  

$ô þñøòôøʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø óþāôðĄ Ąý 

"succes" sau "dividende", inclusiv 

ЭþñŽøýôāôð ð юээ 

de mi lioane de 

dolari într -o peri-

þðóĔ óô ђ-7 ani", 

ЭþñŽøýôāôð ĄýĄø 

profit"  



 

 

obiective financiare care sunt un pre-

òĄāĂþā ðû þñøôòăøąôûþā üôýŽøþýðăôʿ 

cum ar fi "randamentul pe  
øýąôĂăøŽøøЭ ĂðĄ ЭòāôŸăôāôð veniturilor "  

$E ! óð òôąð ĂþòøôăĔŽøø˅ sýāĔóĔòøýðă łý 

idealism sau valori. Poate fi vorba 

óô þāøòôʿ óô ûð ð ûĔĂð þ üþŸăôýøāô óĄˇ

āðñøûĔʿ òāôðāôð óô ûþòĄāø óô üĄýòĔʿ 

ÿČýĔ ûð ð õðòô ûĄüôð Ąý ûþò üðø ñĄý 
cu produsul sau serviciul pe care îl 
pot furniza  

"pentru a crea lo-

òĄāø óô üĄýòĔ łý 

comunitatea lo-

òðûĔЭ 
"pentru a ridica 
standardul social  
al  
ąøðŽĔЭ 

&E2E 3Ĕ ôćÿôāøüôýăôĉø ĂðăøĂõðòŽøð óô ð 2%ˇ

ALIZA un produs, un serviciu sau o 

þāöðýøĉðŽøô˅ !òôðĂăð Ăô ñðĉôðĉĔ pe o 

üþăøąðŽøô øýăāøýĂôòĔʿ øýóôÿôýóôýăĔ 

óô þ āôòþüÿôýĂĔ ôćăôāýĔʿ Ÿø ðā ÿĄăôð 

viza  
în jurul òāôðăøąøăĔŽøø 

"pentru a crea cea 

üðø ñĄýĔ ÿûðăˇ

õþāüĔ ăô÷ýþûþöøòĔ 

ÿôýăāĄ ôóĄòðŽøô Ÿø 

formare"  

ÎN DI-

RECT 

3Ĕ ăāĔøôŸăø þ ąøðŽĔ ñĄýĔ˅ 3Ĕ ăāĔøðĂòĔ 

din asta. Acest lucru i nclude un 

ĂðûðāøĄ āôĉþýðñøû Ÿø ôĂăô òôû üðø 

strâns aliniat cu antreprenoriatul 

"de necesitate". Aceasta poate in-

òûĄóôʿ óô ðĂôüôýôðʿ þ ĂøăĄðŽøô óô 

üĄýòĔ òþýõþāăðñøûĔʿ ûøñôāăðăôð óô ð 

controla propriile  
ĂøăĄðŽøð ûð ûþòĄû óô üĄýòĔʿ ðąðýăðùĄû 
de a avea colegi buni, etc  

ЭĂĔ õðòø ĂĄõøòøôýŽø 

ñðýø ÿôýăāĄ ð ăāĔø 

confortabil"  

ЭąāôðĄ ĂĔ-mi con-

trolez propriul 

timp"  

 

!ā õø þ òþüÿûôăðāô ôćòôûôýăĔ ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô ôćôüÿûô ÿôýăāĄ ð øûĄĂăāð ðĂăõôû 

óô óôõøýøŽøøˢĂøăĄðŽøø˅ %ćôüÿûôûô ûþòðûô ĂĄýă õþðāăô ñøýô ðòòôÿăðăô óô ôûôąøʿ 

dôþðāôòô ðòôŸăøð ÿþă ąôóôð òĄü þÿøýøøûô ûþā ĂĄýă łüÿĔāăĔŸøăô óô ÿôāĂþðýô 

locale pe care poate chiar le cunosc  

 

˱/&%2)Ë) #=4%6! %8%-0,%˲ 

 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ Ÿø ðýăāôÿāôýþāøø āôðûø ðā ÿĄăôð õø øýąøăðŽø ĂĔ ûô ôćˇ

ÿûøòô ĂăĄóôýŽøûþā ôćÿôāøôýŽôûô ûþā˅ $ðòĔ ðòôĂă ûĄòāĄ ôĂăô ÿþĂøñøûʿ ąĔ āĄöĔü 

ĂĔ ûô òôāôŽø ĂĔ ôćÿûøòô ĂòþÿĄûˢüþăøąðŽøð ûþā Ÿø òðāô ðĄ õþĂă òþüÿôăôýŽôûô ûþā 

øýøŽøðûô˅ 

 

 
 
 
 



 

 

˱!#4)6)4!4% 02/053E ь ю˅ђˁ %80,/2!Ë)6̌E 2%3523%,%˲ 
 

 

3òþÿĄû ðòôĂăĄø ôćôāòøŽøĄ ôĂăô óô ð ôćÿûþāð āôĂĄāĂôûô ÿô òðāô ôûôąøø ûô ðĄ ûð 

disp þĉøŽøôʿ òôûô ûð òðāô ÿþă ðąôð ðòòôĂ ĄŸþā˅ !òôĂă ôćôāòøŽøĄ ôĂăô øüÿþāăðýă 

ÿôýăāĄ ð ÿôāüøăô ĂăĄóôýŽøûþā ĂĔ łŸø óôð Ăôðüð óô ĂøăĄðŽøð ûþā øýøŽøðûĔ˅ 

#þýŸăøôýăøĉðāôð ÿþĉøŽøôø ûþā øýøŽøðûô ûô ąð Ăôāąø óāôÿă āôõôāøýŽĔ ÿôýăāĄ ð 

łýòðóāð òþýŽøýĄăĄû òĄāĂĄāøûþāʿ òþýĂþlidându -ûô ðýöðùðüôýăĄû õðŽĔ óô ÿāþˇ

gramul de formare  

 

 
&þāüðăþāĄû ûô ÿþðăô òôāô ôûôąøûþā ĂĔ łŸø øóôýăøõøòô āôĂĄāĂôûô òþüÿûôăČýó 

ăðñôûĄû ĄāüĔăþā òĄ ăøÿĄû óô āôĂĄāĂô óô òðāô óøĂÿĄý ˭øýóøąøóĄðûˮˁ 
 

 

Tipul de āôĂĄāĂĔ Exemple  

Financiar  Bani în contul bancar  
Ven ituri (regulate, se-
zoniere, punctuale) Bani 
care ar putea fi împru-

üĄăðŽø 
Material  ,þòðŽøøʿ  

Vehicule  
Calculatoare, telefon, etc.  
 

#þüÿôăôýŽô Ÿø òĄˇ
ýþŸăøýŽô Ăþûøóô 

!òăøąøăĔŽø Ÿø Ăðāòøýø ˭úýþĆ-how) Locuri de 
üĄýòĔ 
%ćÿôāøôýŽĔ ÿāðòăøòĔ #ĄýþŸăøýŽô łý ðýĄüøăô 
domenii:  
&þāüĔāø 
Interese personale sau hobby -uri (social 
media, jocuri video,  
üþóĔʿ Ăÿþāăʿ òĔāŽø ôăò˅ˮ 

#þüÿôăôýŽô ăāðýĂˇ
versale  

!ăāøñĄăô ÿôāĂþýðûô ĂðĄ òþüÿôăôýŽô ăāðýĂˇ
versale:  
)ýøŽøðăøąĔʿ Leadership,  Negociere,
 Networking, Comunicare, Creativi-
tate, Planifi òðāô Ÿø þāöðýøĉðāôʿ sýòāôóôāô łý 
sine, Autocontrol, Abordarea oamenilor, 
!ýöðùðüôýăʿ %üÿðăøôʿ &ûôćøñøûøăðăô Ÿø üðýˇ
ðöôüôýăĄû Ăò÷øüñĔāøøʿ /āøôýăðāô òĔăāô òûøˇ
ôýăʿ /āøôýăðāô òĔăāô āôðûøĉĔāøʿ /āøôýăðāô 
ĂăāðăôöøòĔʿ 'Čýóøāô ðýðûøăøòĔʿ 'Čýóøāô òþýˇ
òôÿăĄðûĔʿ %õøòøôýŽĔ Ÿø òðûøăðăôʿ 
sýąĔŽðāôð Ÿø Ąăøûøĉðāôð òĄýþŸăøýŽôûþā˅ 

2ôŽôð 0ôāĂþðýô ÿô òðāô ûô òĄýþðŸăôŽøʿ òĄ ÿāþÿāøøûô 
ûþā øýăôāôĂô Ÿø òþüÿôăôýŽôˁ &ðüøûøôʿ ÿāøˇ
ôăôýøʿ òþûôöø óô òûðĂĔʿ òþûôöø óô üĄýòĔʿ ðûăô 
persoane care au acces la o varietate de 
āôĂĄāĂô Ÿø úýþĆ-how di ferite  

         

Formatorul poate utiliza studii de caz pentru a ilustra cele  

˱%8%-0,)&)#!Ë) #5 5. CAZ]  



 

 

 
$øýðüøòð öāĄÿĄûĄø ˭ÿôýăāĄ ð Ăô òĄýþðŸăô āôòøÿāþòˮ 
 

5ýĄû óøýăāô þñøôòăøąôûô òĄāĂĄûĄø ôĂăô óô ð łýòôÿô òþýĂăāĄøāôð Ąýôø āôŽôûôʿ 

o modalitate de a face ðòôĂă ûĄòāĄ ôĂăô óô ð ÿôāüøăô ĂăĄóôýŽøûþā ĂĔ Ăô 

łýăČûýôðĂòĔ Ÿø ĂĔ ûĄòāôĉô Ąýøø òĄ ðûŽøø˅ !òôĂă ûĄòāĄ Ăô ÿþðăô õðòô łý üþüôýˇ

ăĄû óøý ăøüÿĄû òĄāĂĄûĄø ÿô òðāô õþāüðăþāĄû łû òþýĂøóôāĔ üðø ðóôòąðă˅ 
 

 

˱!#4)6)4!4% 02/053E ь ю˅ѓ˲ 
 

 

1. sý ÿāøüĄû āČýóʿ āĄöðŽø ôûôąøø ĂĔ scrie " introducerea ûþā ÿôāĂþýðûĔ":  

 

¶ .Ąüôûô Ÿø vârsta lor  

¶ Care sunt principalele lor interese/hobby -uri.  

¶ La ce sunt buni ( òþüÿôăôýŽô Ăþõă Ÿø ÷ðāó) 

¶ #ôû ÿĄŽøý óþø ðýăāôÿāôýþāø ÿô òðāô łø òĄýþĂò ˭ÿþă õø òôûôñāøˁ &ðòôñþþúʿ 

WhatsApp, KFC etc.)  

 

2. #āôðŽø öāĄÿĄāø de elevi (4 -ђ ÿô öāĄÿˮ Ÿø āĄöðŽø-ø ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô ÿāøý 

ЭÿāôĉôýăĔāø ÿôāĂþýðûôЭˁ üðø łýăČøʿ ăþŽø ôûôąøø łŸø ąþā ĂÿĄýô ýĄüôûôʿ 

ðÿþø łŸø ąþā łüÿĔāăĔŸø øýăôāôĂôûô Ÿø ąþā óøĂòĄăðʿ ðÿþø ăþŽø ôûôąøø ąþā 

ĂÿĄýô ûð ĂĄýă ñĄýø Ÿø ąþā óøĂòĄăð Ÿøʿ łý õøýðûʿ ąþā ĂÿĄýô òô antreprenori 

cunosc.  

 
3. sýðøýăô óô ĄāüĔăþðāôð ĂôĂøĄýôʿ õøôòðāô ôûôą ðā ăāôñĄø ĂĔ ăāøüøăĔ 

Эÿāôĉôýăðāôð ÿôāĂþýðûĔЭ òĔăāô öāĄÿĄû Ăþòøðû üôóøð˅ 

 

$ðòĔ ôûôąøø łŸø ăôāüøýĔ ÿāôĉôýăĔāøûô łýðøýăô óô  ăøüÿĄûĄøʿ ôø ÿþă łýòôÿô ĂĔ 

reflecteze asupra antreprenorilor pe care  îi cunosc:  

¶ #ô ÿĔāôāô ðąôŽø óôĂÿāô ideea lor de afaceri  

¶ #ðāô òāôó ôø òĔ ð õþĂă ĂòþÿĄûˢüþăøąĄû ðýăāôÿāôýþāĄûĄø āôĂÿôòăøą (a 
þñŽøýôˢ ð óðˢ ð õðòôˢ ð ăāĔøˮ 

 
Ar putea fi date exemple de întreprinderi (mari sau mici) sau de an-

treprenori locali pentru a încuraja  óøðûþöĄû Ÿø ÿôýăāĄ ð Ăÿðāöô ö÷ôðŽð˅ 
 

 

!ǘǊƛōǳƛǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 
 
!òôðĂăð ôĂăô þ ĂðāòøýĔ ÿô òðāô ôûôąøø ðā ăāôñĄø ĂĔ þ łýóôÿûøýôðĂòĔ óĄÿĔ 

5ýøăðăôð ю ˭óô ûĄðă ðòðĂĔˮ 

&øôòðāô ôûôą ąð ăāôñĄø ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð òôû ÿĄŽøý ѐ-4 idei posibile de 

afaceri/companii. Aces ăôð ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ õøô øýþąðăþðāô ĂðĄ āôąþûĄŽøþýðāô 



 

 

˭óô ôćôüÿûĄʿ òðõôýôðˮʿ óôŸø ðā õø øýăôāôĂðýă ĂĔ łýòôāòðŽø ĂĔ þ õðòôŽø óøĂăøýòˇ

ăøąĔ ˭óô ôćôüÿûĄʿ þ òðõôýôð òĄ ÿøĂøòøˮ˅ 5ýôûô Ăăāðăôöøø òðāô ðā ÿĄăôð øýĂÿøāð 

procesele de gândire ale elevilor sunt enumerate m ai jos:  
 

 

o 0āþñûôüô ÿô òðāô ûô ÿĄăôŽø ðąôð łý òðûøăðăô óô client  

o Propriile õāĄĂăāĔāø 

o Plângerile altor persoane  

o ,ĄòāĄāø ÿô òðāô ðŽø óþāø ĂĔ ûô Ăò÷øüñðŽø 

o 3þûĄŽøøûô ðûăþā òþüÿðýøø ˭%ćøĂăĔ þ ðûăĔ üþóðûøăðăô óô ð õðòô 

acest lucru? Ar putea fi optimizat?) sau mod ele (Pot fi 

aplicate în alte contexte?)  

o Conectarea sau amestecarea unor concepte aleatorii (cum ar fi 
în exemplul òðõôûôø Ÿø ðû ÿøĂøòøûþā)  

o ,ðòĄýôûô ÿøôŽôø łý contextul óĄüýôðąþðĂăāĔ ûþòðû. 
 
$ô ðĂôüôýôðʿ õþāüðăþāĄû ðā ÿĄăôð łýăāôñð ôûôąøø óðòĔ òĄýþĂò ÿôāĂþýðû Ąý ðýˇ
ăāôÿāôýþā ĂðĄ þ ÿôāĂþðýĔ òðāô ûĄòāôðĉĔ ÿô òþýă ÿāþÿāøĄ Ÿø òðāô ðā ɯ óøĂÿĄĂĔ 
ĂĔ ąøýĔ Ÿø ĂĔ ôćÿûøòô ôćÿôāøôýŽð Ăð˅ 
%ąðûĄðāô 

 
!òôĂă üþóĄû ýĄ ðāô òôāøýŽô Ăÿôòøɯòô óô ôąðûĄðāô˅ #Ą ăþðăô ðòôĂăôðʿ õþāüðˇ
ăþāĄû ăāôñĄøô ĂĔ ŽøýĔ òþýă óô õðÿăĄû òĔ ò÷ôøð ĂĄòòôĂĄûĄø üþóĄûĄûĄø я ôĂăô ÿðāˇ
ăøòøÿðāôð ðòăøąĔ ð ĂăĄóôýŽøûþā˅ / ðĂăõôû óô ÿðāăøòøÿðāô ðā ăāôñĄø łýòĄāðùðăĔ 
ÿāøý òþýĂăāČýöôāôð ðòôûþā ĂăĄóôýŽø òðāô ýĄ øýăôāðòŽøþýôðĉĔ łý üþó ýðăĄāðû ĂĔ 
þ ʿ ýĄ ýĄüðø łý ñôýôɯòøĄû ûþāʿ òø Ÿø ðû öāĄÿĄûĄø˅ 
 

-ðăôāøðûô óô Ăÿāøùøý 
 

    !ýăāôÿāôýþāøðăˁ 
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5ýøăðăôð я )ýøŽøðăøąĔ Ÿø ôõøòðòøăðăô ÿāþÿāøô  
 
 
/ñøôòăøąô 5ýøăðăôð я 

 
sý ðòôðĂăĔ Ąýøăðăô яʿ ąþü ðñþāóð òþýòôÿăôûô óô øýøŽøðăøąĔ Ÿø ðĄăþôõøòðòøăðăô 

Ÿø üþóĄû łý òðāô ðüñôûô ĂĄýă òþüÿôăôýŽô ăāðýĂąôāĂðûô ôĂôýŽøðûô łý ăāĄĂð 

óô øýĂăāĄüôýăô ð ðýăāôÿāôýþāĄûĄø˅ /ñøôòăøąĄû ðòôĂăôø ĄýøăĔŽi este, prin ur-

üðāôʿ óô ð òþýĂþûøóðˢłüñĄýĔăĔŽø ðñøûøăĔŽøûô ĂăĄóôýŽøûþāˁ 

 
a. )ýøŽøðăøąĔˁ / óôõøýøŽøô ðóôòąðăĔ ð þñøôòăøąôûþā Ÿø ð ÿûðýĄāøûþā õðąþāˇ

øĉôðĉĔ øýøŽøðăøąð˅ !òôĂă ûĄòāĄ Ăô óðăþāôðĉĔ õðÿăĄûĄø òĔʿ ðąČýó þñøôòˇ

ăøąô òûðāô Ÿø ÿāþąþòðăþðāô Ÿø óôõøýøýó ÿðŸøø necesari pentru a le 

ðăøýöôʿ ûĄðāôð óô üĔĂĄāø óôąøýô üĄûă üðø ÿûðĄĉøñøûĔ˅ 

 
b. Autoeficacitatea: !Ąăþôõøòðòøăðăôð ôĂăô òþýĂøóôāðăĔ þ òþýóøŽøô 

ÿāôðûðñøûĔ ÿôýăāĄ øýøŽøðăøąĔʿ ÿôýăāĄ òðāô ðñþāóðāôð ðĄăþôõøòðòøăĔŽøø 

óôąøýô ôĂôýŽøðûĔ˅ sý ðòôðĂăĔ Ąýøăðăô ąþü ąôóôð òĄü ĂĔ ðñþāóĔü ðĄˇ

ăþôõøòðòøăðăôð ĂòĔĉĄăĔ ÿāøý Ăăðñøûøāôð Ąýþā þñøôòăøąô ˭Ÿø ÿûðýĄāøˮ óô 

łýąĔŽðāô˅ 

 

 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ ÿāþÿĄýôāôð öôýôāðûĔ ð ðòôĂăôø ĄýøăĔŽø ôĂăô óô ð 

Ăÿþāø øýøŽøðăøąð Ÿø ðĄăþôõøòðòøăðăôð ôûôąøûþā ÿāøý õþāüðāôð ЭĂăðñøûøāøø þñøôòˇ

ăøąôûþāЭ Ÿø ЭÿûðýøõøòĔāøøЭʿ .5 óô ð ûô óôĉąþûăð øóôøûô óô ðõðòôāø˅ #Ą ăþðăô 

ðòôĂăôðʿ łý ðòôĂă Ăòþÿ ðąôü ýôąþøô òð ôûôąøø ĂĔ ûĄòāôĉô ÿāðòăøò òĄ øóôøûô ûþā 

óô ðõðòôāø ˭ÿāþąøĉþāøøˮʿ Ăăðñøûøýó þñøôòăøąô Ÿø ôûðñþāČýó ÿûðýĄāø øýøŽøðûô˅ 

$ôŸø ôĂăô óô ÿāôõôāðă òð ôûôąĄû ĂĔ ÿþðăĔ øóôýăøõøòð þ øóôô ûð òðāô Ăô ÿþðăô 

ðýöðùðʿ øóôôð łý Ăøýô ýĄ òþýăôðĉĔ ÿāôð üĄûă˅ 3ăĄóôýŽøø łŸø ÿþă Ăò÷øüñð 

ideea de afaceri în cadrul cursurilor viitoare sau chiar pot lucra cu obiec-

ăøąôˢÿāþøôòăô ÿôāĂþýðûô łý ûþò ĂĔ ûĄòāôĉô óøāôòă òĄ þ øóôô óô ðõðòôāø˅ 

 

 
#ĄÿāøýĂ 5ýøăðăôð я ˅
 

#þýŽøýĄăĄû ðòôĂăôø ĄýøăĔŽø я ôĂăô ÿāôĉôýăðă łý ăāôø ĂôòŽøĄýøˁ 
 

1. )ýøŽøðăøąĔ 

2. Autoeficacitatea  

3. $øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ Ÿø Ăðāòøýø de lucru  

4. Materiale de sprijin  
 
 
 



 

 

)ýøŽøðăøąĔ 
 

sý ÿāøüĄû āČýóʿ ôĂăô øüÿþāăðýă ĂĔ ăāðýĂüøăôü òĔ øýøŽøðăøąð Ÿø ÿāþðòăivi-

ăðăôð ĂĄýă óþĄĔ òþüÿôăôýŽô ăāðýĂąôāĂðûô òðāô ĂĄýă Ąăøûøĉðăô łý üþó ýðăĄˇ

āðû ðăĄýòø òČýó Ăô òþüÿðāĔ ĂøăĄðŽøð ðòăĄðûĔ òĄ Ąý ąøøăþā ÿāôòþýøĉðă˅ )ýøŽøðˇ

ăøąð ðā ÿĄăôð õø ðĂăõôû øýăôāÿāôăðăĔ òð óþāøýŽð óô ðˁ 

 

a. āôóĄòôāôð ðòăøąĔ ð óøĂòāôÿðýŽôûþā þñĂôāąðñøûô łýăāô ĂøăĄðŽøð ðòˇ

ăĄðûĔ Ÿø ÿāôĉôýăĄûˢõĄăĄāôûô óþāøă ˭þñøôòăøąˮ Ÿø 
b. ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð òôð üðø ñĄýĔ òðûô óô Ąāüðă ˭ÿûðýĄāø Ÿø ðòŽøˇ

uni).  
 
)ýøŽøðăøąð ðāô ăāôø òþüÿþýôýăôʿ Ÿø ðýĄüô !Ąăþýþüøðʿ 0āþðòăøąøăðăôð Ÿø 0ôāˇ

ĂøĂăôýŽð˅ 'ĔĂøŽø üðø ùþĂ òČăôąð óôõøýøŽøø ôćăøýĂô ÿôýăāu fiecare dintre aces-

tea:  
 

 

!ĄăþóôÿĔŸøāôˁ łýòôÿôāôð Ąýôø ðòŽøĄýø õĔāĔ ĂĔ ø Ăô ĂÿĄýĔ ĂðĄ õĔāĔ Ąý 
üþóôû óô āþû ôćÿûøòøă 

 

!ýăāôÿāôýþāøø ĄāüĔāôĂò þñøôòăøąô ÿô òðāô Ÿø ûô ĂăðñøûôĂò ĂøýöĄāø Ÿø òðāô 
łø üôýŽøý łý õðŽð òþýòĄāôýŽøûþāʿ łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ÿāþóĄĂôûôʿ ser-
ąøòøøûôʿ Ăăāðăôöøøûô óô ðñþāóðāô ð òûøôýŽøûþāʿ þñŽøýôāôð óô øýõþāüðŽøø óô 
ûð òûøôýŽø etc.  

 
1. 0āþðòăøąøăðăôˁ ÿāôąôóôāôð þÿþāăĄýøăĔŽøûþā ˭ĂðĄ ÿāþñûôüôûþāˮ 

ąøøăþðāô Ÿø āôĄýøāôð āôĂĄāĂôûþā ðòăĄðûô ÿôýăāĄ ð ûô ðýăøòøÿð˅ Recu-

ýþðŸăôāôð Ÿø ôćÿûþðăðāôð þÿþāăĄýøăĔŽøûþā Ăô ðõûĔ ûð ñðĉð ðýăāôÿāôýþˇ

āøðăĄûĄø˅ !òôûðŸø ûĄòāĄ ôĂăô ąðûðñøû Ÿø ÿôýăāĄ þ ðăøăĄóøýô ÿāþðòăøąĔ òĄ 

ÿāøąøāô ûð ÿāþñûôüô˅ !ýăāôÿāôýþāøø ðā ăāôñĄø ĂĔ Ăô ÿāôöĔăôðĂòĔ ĂĔ 

õðòĔ õðŽĔ ÿāþñûôüôûþā ąøøăþðāô ðòĄü Ÿø ýĄ ðā ăāôñĄø ĂĔ ðŸăôÿăô ÿČýĔ 

în momentul în care  ĂĄýă õþāŽðŽø ĂĔ ûô ðñþāóôĉô˅ 

 
2. 0ôāĂøĂăôýŽĔˁ ð òþýăøýĄð ĂĔ łýòôāòøˢ ĂĔ õðòø łý òøĄóð óøõøòĄûăĔŽøûþā. 

/āø óô òČăô þāø Ăô ĄāüĔāôĂò øóôø ýþø Ÿø ñðāøôāôûô ăāôñĄøô óôÿĔŸøăôʿ 

ăāôñĄøô ĂĔ Ăô õðòĔ ðùĄĂăĔāø ûð þñøôòăøąôûô øýøŽøðûô Ÿøʿ Ąýôþāøʿ ðýˇ

ăāôÿāôýþāøø ăāôñĄøô ĂĔ óôð łýðÿþø˅ 0þă ðÿĔāôð ñðāøôāô ăô÷ýøòôʿ ñøāþˇ

òāðăøòôʿ þāöðýøĉðŽøþýðûô Ÿø ûôöðăô óô òûøôýŽø˅ sý òøĄóð ðòôĂăþā ñðāøôāôʿ 

ðýăāôÿāôýþāøø ăāôñĄøô ĂĔ āĔüČýĔ ÿô óāĄüĄû òôû ñĄý ÿāøý ÿôāĂøĂăôýŽð 

de a -Ÿø ĄāüĔāø þñøôòăøąôûô ÿāøýòøÿðûôʿ õøøýó āôĉøûøôýŽø˅ 

 
 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ )ýøŽøðăøąð ôĂăô ûôöðăĔ ôüÿøāøò óô ĂĄòòôĂĄû ôòþýþüøò 

łý ýĄüôāþðĂô ĂăĄóøø ÿāøąøýó ðýăāôÿāôýþāøðăĄû łý !õāøòðʿ 35! Ÿø %Ąāþÿð˅ sý 

üþó Ăøüøûðāʿ 0āþðòăøąøăðăôð ð õþĂă ûôöðăĔ łý üþó òþýĂăðýă óô  łý ðõðòôāø˅ 



 

 

0āøý Ąāüðāôʿ ðāô üĄûă ĂôýĂ ĂĔ ÿûðĂĔü )ýøŽøðăøąð łý òôýăāĄû Ąýôø õþāüĔāø 

ÿĂø÷þûþöøòô ÿôýăāĄ òôø òðāô óþāôĂò ĂĔ óôąøýĔ ðýăāôÿāôýþāø˅ 

 

 
#Ąü ĂĔ łüñĄýĔăĔŽøü øýøŽøðăøąð  ̌3ăðñøûøāôð ÿāþðòăøąĔ ð þñøôòăøąôûþā 
 
sýąĔŽðāôð üþóĄûĄø óô Ăăðñøûøāô ð Ąýþā þñøôòăøąô ðóôòąðăô ąð łýòĄāðùð )ýˇ

øŽøðăøąð˅ #Ą ăþðăô ðòôĂăôðʿ nu orice obiectiv poate fi util. Stabilirea obiec-

ăøąôûþā ðā ÿĄăôð õø łýąĔŽðăĔ ÿāøý òþýòôýăāðāôð ÿô ђ ÿāøýòøÿøø óô ñðĉĔˁ 

 

1. Claritate ˁ 5ý þñøôòăøą òûðā Ÿø üĔĂĄāðñøû ôĂăô ÿāôõôāðă þñøôòăøąôûþā ąðöø 

ĂðĄ ðüñøöĄô˅ /ñøôòăøąôûô Ăÿôòøõøòô Ÿø òĄðýăøõøòðñøûôʿ łüÿāôĄýĔ òĄ 

ăôāüôýôûô ûøüøăĔʿ ÿôāüøă þ üðø ñĄýĔ ôąðûĄðāô ð ÿāþöāôĂôûþā˅ %ćôüÿûĄˁ 

ЭòøăôŸăô üðø üĄûăЭ ąĂ ЭăôāüøýĔ ðòôðĂăĔ òðāăô òðāô òþýŽøýô яѓє óô ÿðöøýø 

łý ĄāüĔăþðāôûô óþĄĔ ûĄýøЭ˅ 

 

¶ Specific  

¶ -ĔĂĄāðñøûô ˭óðòĔ ôĂăô posibil)  

¶ Termen  ûøüøăĔ 

 
2. Provocare: Obiectivele treb Ąøô ĂĔ õøô ÿāþąþòðăþðāôʿ ăāôñĄøô ĂĔ øüÿûøòô 

Ąý ðýĄüøă öāðóˢýøąôû óô óøõøòĄûăðăôʿ óðā ĂĔ õøô Ÿø āôðûøĂăô ˭āôðûøĉðñøûôˮ˅ 

5ý ðýĄüøă öāðó óô óøõøòĄûăðăô ĂôāąôŸăô Ÿø ĂòþÿĄûĄø óô üþăøąðāô˅ $ðòĔ 

Ąý ðýĄüøă þñøôòăøą ôĂăô ÿāôð ĄŸþā óô ðăøýĂ ĂðĄ ÿāôð ðýôąþøþĂ óô āôðûi-

ĉðăʿ ðā ÿĄăôð ÿāþąþòð óôĂòĄāðùðāô ĂðĄ õāĄĂăāðāô Ÿø ðā ÿĄăôð óĄòô ûð þ 

āôðûøĉðāô üðø āôóĄĂĔ˅ $ô ôćôüÿûĄʿ óðòĔ ýĄ ĂĄýă þñøŸýĄøă ĂĔ òøăôĂòʿ þñøˇ

ôòăøąĄû óô ð òøăø þ òðāăô łý óþĄĔ ûĄýø ðā ÿĄăôð õø þ ÿāþąþòðāô ÿôāĂþýðûĔ˅ 

!òôûðŸø þñøôòăøą ðā ÿĄăôð ĂĔ ýĄ õøô þ ÿāþvocare pentru alte persoane 

care pot fi cititori mai activi.  

 

3. Angajamentul: !ăĄýòø òČýó òøýôąð łŸø ĂăðñøûôŸăô Ąý þñøôòăøą ÿôāĂþýðû 

ĂðĄ òČýó Ąý ĂĄÿôāąøĉþā ĂăðñøûôŸăô Ąý þñøôòăøą ÿôýăāĄ Ąý ðýöðùðăʿ ôĂăô 

øüÿþāăðýă òð ÿôāĂþðýð āôĂÿôòăøąĔ ĂĔ łýŽôûôðöĔ Ÿø ĂĔ ĂĄĂŽøýĔ ðòôðĂăĔ 

ĂðāòøýĔ óô ûð łýòôÿĄă˅ !ýöðùðüôýăĄû łýĂôðüýĔ ĂĔ ðòòôÿŽø ÿāþąþòðāôð Ÿø 

ĂĔ āĔüČø āôĂÿþýĂðñøû õðŽĔ óô ÿûðý˅ !ăĄýòø òČýó øýóøąøĉøø ýĄ Ăô ðýöðùôðĉĔ 

õðŽĔ óô Ąý þñøôòăøąʿ ôĂăô üðø ÿĄŽøý ÿāþñðñøû ĂĔ Ăô ñĄòĄāô óô ÿāþòôĂʿ ĂĔ 

Ăô ĂøüăĔ ÿāþąþòðŽø ĂðĄ ò÷øðā ĂĔ łû ðăøýöĔ˅ 0ô ĂòĄāăʿ óðòĔ łýŽôûôö óô òô 

mi -ðü Ăăðñøûøă ðòôû þñøôòăøą Ÿø òô ąþø þñŽøýô óô ÿô Ąāüð ûĄøʿ ąð õø üðø 

ÿþĂøñøû ĂĔ łû łýóôÿûøýôĂò˅ &þûþĂøýó ôćôüÿûĄû óô üðø ĂĄĂʿ óðòĔ òāôó Ÿø 

łýŽôûôö òĔ ûôòăĄāð ðòôûôø òĔāŽø łüø ąð þõôāø òĄýþŸăøýŽô Ąăøûôʿ ôĂăô üði 

ÿþĂøñøû ĂĔ ăôāüøý òðāăôð˅ 

4. Feedback : Feedback -Ąû òþýăøýĄĄ ÿþðăô ðùĄăð ÿôāĂþðýôûô ĂĔ õðòĔ ÿāþˇ

öāôĂô łý òôôð òô ÿāøąôŸăô þñøôòăøąôûô ûþā Ÿø ĂĔ õðòĔ ðùĄĂăĔāøʿ óðòĔ ôĂăô 

necesar, pe parcursul procesului. Feedback -ul poate veni sub diverse 



 

 

forme, cum ar fi cel òþûôòăðă ÿāøý ðýðûøĉðāôð ôăðÿôûþā Ÿø ð ÿāþöāôĂôûþā 

ĂðĄ łý ăøüÿĄû ĂôĂøĄýøûþā òþýąôýŽøþýðûô óô õôôóñðòú ÿôýăāĄ āôąøĉĄøāôð 

ÿāþöāôĂôûþā ˭óô ôćôüÿûĄʿ õĄāýøĉðăô óô òþûôöøˮ˅ $ô ôćôüÿûĄʿ óðòĔ 

ĄāüĔāôĂò ýĄüĔāĄû óô ÿðöøýø ÿô òðāô ûô-ðü òøăøă óôùð Ÿø ýĄüĔāĄû óô ÿðöˇ

ini  òðāô ðĄ üðø āĔüðĂ ðąČýó łý ąôóôāô ăôāüôýĄû ûøüøăĔʿ ðŸ ÿĄăôð òþýˇ

òûĄĉøþýð òĔ ăāôñĄøô ĂĔ òāôĂò ýĄüĔāĄû óô ÿðöøýø ÿô òðāô ûô òøăôĂò ÿô ĉø˅ 

 

5. Complexitatea sarcinii : Atunci când obiectivul este complex, este 

ÿþĂøñøû ĂĔ óþāøŽø ĂĔ łû łüÿĔāŽøŽø łý òþüÿþýôýăô üðø üøòøʿ òðāô ąĔ ÿþă 

ðùĄăð ĂĔ āĔüČýôŽø òþýòôýăāðŽø Ÿø üþăøąðŽø˅ $ðòĔ òðāăôð ýþðĂăāĔ ôĂăô 

ÿāôð ûĄýöĔ ÿôýăāĄ ýþø ˭ÿôýăāĄ ð õø òøăøăĔ łý óþĄĔ ûĄýøˮʿ þ Ăăāðăôöøô ñĄýĔ 

ÿþðăô õø ĂĔ Ăăðñøûøü þñøôòăøąô øýăôāüôóøðāôʿ óô ôćôüÿûĄ ÿô òðÿøăþûô˅ 

 
Utilizarea acestor principi ø óô Ăăðñøûøāô ð þñøôòăøąôûþā ðā òāôŸăôʿ óô ðĂôˇ

üôýôðʿ ðýöðùðüôýăĄû ÿðāăøòøÿðýŽøûþā õðŽĔ óô þñøôòăøąôûô óøý òðóāĄû 

õþāüĔāøø˅ 

 
[EXEMPLE]  

 
 

0ûðýøõøòðāô ÿāþðòăøąĔ 
 

3òþÿĄû ÿûðýĄāøûþā ôĂăô óô ð òþāôûð öČýóĄāøûô òĄ ðòŽøĄýøûô Ÿøʿ Ąûăôāøþāʿ óô ð 

Ăÿôòøõøòð ÿðŸøø ýôòesari pentru a atinge un obiectiv. Planificarea este et-

øò÷ôăðăĔ òð õøøýó ÿāþðòăøąĔ ðăĄýòø òČýó Ăô āôõôāĔ ûð ÿāþñûôüô Ÿø þÿþāˇ

ăĄýøăĔŽø ąøøăþðāôʿ ÿô òðāô ûô ðýăøòøÿĔü Ÿø ÿôýăāĄ òðāô ýô ÿāôöĔăøü ðòĄü˅ 

0ûðýøõøòðāôð ýĄ ðā ăāôñĄø ĂĔ õøô ôćòôĂøą óô óôăðûøðăĔʿ òø Ăuficient de cu-

ÿāøýĉĔăþðāô ÿôýăāĄ ð øýòûĄóô ðĂÿôòăôûô òôýăāðûô òðāô ăāôñĄøô ûĄðăô łý òþýˇ

Ăøóôāðāôʿ ÿāôòĄü Ÿø ÿûðýĄû " ÿôýăāĄ ð óôÿĔŸø ôąôýăĄðûôûô ÿāþñûôüô˅ 0ô 

ĂòĄāăʿ õûôćøñøûøăðăôð Ÿø ÿûðýĄāøûô óô āôĉôāąĔ łý òðĉĄû łý òðāô òôąð ýĄ üôāöô 

bine sunt elemente imp þāăðýăô ðûô ÿûðýøõøòĔāøø ÿāþðòăøąô˅ 

 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ ôĂăô øüÿþāăðýă łý ðòôĂă üþüôýă ĂĔ ĂĄñûøýøðŽø āôûˇ

ôąðýŽð õûôćøñøûøăĔŽøø Ÿø ðóðÿăĔāøøʿ ÿôāüøŽČýó ðĂăõôû ðòăĄðûøĉĔāø Ÿø Ăò÷øüñĔāø 

łý ôćôāòøŽøĄû óô ÿûðýøõøòðāô˅ !ąČýó łý ąôóôāô ðòôĂă ûĄòāĄʿ łýòôāòðŽø ĂĔ õøŽø 

òČă üðø Ăÿôòøõøòø ÿþĂøñøû Ÿø ôąøăðŽø ðĂăõôû Ăøüÿûøõøòðāôð ôćòôĂøąĔ Ÿø ðüñøöĄøˇ

tatea.  

 

 

 

 

 

 



 

 

[EXEMPLE]  
 
˱!#4)6)4!4%! 02/053E ь ѐ˅ю  ̌/")%#4)6% È) 0,!.)&)#!2%˲ 
 

 

!òôðĂăĔ ðòăøąøăðăô ĄāüĔāôŸăô ĂĔ òþýĂþûøóôĉô stabilirea þñøôòăøąôûþā óô òĔăāô 
elevi . 

 
1. Fiecare p ðāăøòøÿðýă ăāôñĄøô ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð ÿāþøôòăĄû ĂĔĄ ÿôāˇ

Ăþýðûʿ ûð ĂøăĄðŽøð Ăð ðòăĄðûĔ Ÿø ûð ąøøăþāĄû óþāøă˅ 

 

2. #ôāôŽø ôûôąøûþā ĂĔ ĂăðñøûôðĂòĔ þñøôòăøąô ÿôýăāĄ ÿāþøôòăôûô ûþā ˭ðăČă 

þñøôòăøąô ÿô ăôāüôý ĂòĄāăʿ òČă Ÿø ÿô ăôāüôý ûĄýöˮʿ ĄāüČýó ÿāøýòøÿøøûô 

de stabil øāô ð þñøôòăøąôûþā ˭łýòôāòðŽø ĂĔ ąĔ öČýóøŽø ûð þñøôòăøąôûô 

ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð ąĔ ÿĄýô łý ðÿûøòðāô øóôôð óô ðõðòôāøˮˁ 

 
¶ #ûðāøăðăôˁ ăāôñĄøô ĂĔ õøô Ăÿôòøõøòôʿ üĔĂĄāðñøûô ˭óðòĔ ôĂăô ÿþĂøˇ
ñøûˮ Ÿø ûøüøăðăô łý timp.  

¶ 0āþąþòðāôˁ ùĄĂăøõøòðŽø óô òô ýĄ ôĂăô ÿāôð ĄŸþā ĂðĄ prea dificil.  

¶ !ýöðùðüôýăˁ ùĄĂăøõøòðŽø óô òô ðòôĂă þñøôòăøą ôĂăô øüÿþāăðýă Ÿø 

logic.  

¶ &ôôóñðòúˁ ÿāôĉøòôŽø òĄü ðā ÿĄăôð õôôóñðòú-Ąû ĂĔ øýõþāüôĉô 
ajustarea obiectivelor . 

¶ #þüÿûôćøăðăôð Ăðāòøýøøˁ ôćôüÿûøõøòðŽø üþóĄû łý òðāô þñøôòăøąĄû 
ðā ÿĄăôð õø łüÿĔāŽøă łý obiective mai mici . 

 

3. sý òþýăøýĄðāôʿ òôāôŽø ôûôąøûþā ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð ÿðŸøø øýøŽøðûø ýôòôˇ

sari pentru a -Ÿø ÿĄýô łý ðÿûøòðāô øóôôð óô ðõðòôāø˅ !òôĂăôð ðā ÿĄăôð 

øýòûĄóô òþýăðòăðāôð õĄāýøĉþāøûþā ĂðĄ łýòôāòðāôð óô ð öĔĂø ÿðāăôýôāø 

sau membri ai echipei.  

 

4. În fina ûʿ łý öāĄÿĄāøʿ łüÿĔāăĔŸøŽø-ąĔ þñøôòăøąôûô Ÿø ÿûðýĄāøûôʿ øýˇ

ĂÿøāðŽø-ąĔ āôòøÿāþò Ÿø þñøôòăøąôûôˢÿûðýĄāøûô łý òðĉĄû łý òðāô òþýĂøóˇ

ôāðŽø òĔ ôĂăô ýôòôĂðā˅ 

 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ āþûĄû õþāüðăþāĄûĄø ôĂăô óô ð Ăô ÿûøüñð ÿāøý òûðĂĔ 

verificând progresul elevilor, a ĂòĄûăČýó āðŽøþýðüôýăĄû ðòôĂăþāð Ÿø þõôāøýó 

õôôóñðòú øýĂăðýăðýôĄ˅ %ûôąøø ùþðòĔ Ąý āþû òôýăāðû ðùĄăČýóĄ-se reciproc în 

ÿāþòôĂĄû óô łýąĔŽðāô˅ %Ăăô øüÿþāăðýă ĂĔ ûô āôðüøýăøŽø ôûôąøûþā ĂĔ łŸø 

łüÿĔāăĔŸôðĂòĔ ÿĄýòăôûô óô ąôóôāô òĄ ÿāøąøāô ûð Ăðāòøýøûô õøôòĔāĄøð Ÿø ĂĔ õøô 

óôĂò÷øŸø ÿôýăāĄ ð ðòòôÿăð õôôóñðòú óô ûð òþûôöø˅ 
 

 

 

 



 

 

!Ąăþôɯòðòøăðăôð 
 

 

!Ąăþôõøòðòøăðăôð ôĂăô þ ðñøûøăðăô õĄýóðüôýăðûĔ łý ĄāüĔāøāôð Ąýþā þñøôòăøąô 

óøõøòøûô Ÿøʿ ÿāøý Ąāüðāôʿ ôĂăô ąøăðûĔ ÿôýăāĄ ĂĄòòôĂĄû ðýăāôÿāôýþāøûþā˅ !Ąˇ

ăþôõøòðòøăðăôð ôĂăô óôõøýøăĔ ca "încrederea unei persoane în capacitatea sa 

óô ð łýóôÿûøýø þ ĂðāòøýĔ ĂðĄ óô ð ðăøýöô Ąý þñøôòăøąЭ˅ $ðòĔ þ ÿôāĂþðýĔ ðāô 

Ąý ýøąôû āøóøòðă óô ðĄăþôõøòðòøăðăôʿ ðòôðĂăð ąð ðąôð ăôýóøýŽð óô ð-Ÿø Ăăðñøûø 

þñøôòăøąô ÿôāĂþýðûô üðø łýðûăôʿ ðąČýó òþýąøýöôāôð òĔ ðòestea pot fi atinse. 

0āøüð ò÷ôøô ÿôýăāĄ Ăăðñøûøāôð òĄ ĂĄòòôĂ ð þñøôòăøąôûþā ôĂăô òþýĂăāĄøāôð Ÿø 

òþýĂþûøóðāôð ðĄăþôõøòðòøăĔŽøø. 

 
!Ąăþôõøòðòøăðăôð ôĂăô ĂăāČýĂ ûôöðăĔ óô øýøŽøðăøąĔ˅ !Ąăþôõøòðòøăðăôð òþýˇ

ăāøñĄøô ûð òāôŸăôāôð ÿāþñðñøûøăĔŽøø óô ð ôõôòăĄð ðòŽøĄýø òþüÿûôćôˢýĄ ĄŸþðāô˅ 

$øüÿþăāøąĔʿ Ąý ýøąôû ĂòĔĉĄă ðû ðĄăþôõøòðòøăĔŽøø ÿþðăô ñûþòð øýøŽøðăøąðʿ óôˇ

þðāôòô ðĂăõôû óô ÿôāĂþðýô ăøýó ĂĔ ôąøăô ĂøăĄðŽøøûô óøõøòøûô Ÿø ĂĔ āôýĄýŽô ĄŸþā 

łý õðŽð óøõøòĄûăĔŽøûþā˅ 

 
#Ąü ĂĔ łüñĄýĔăĔŽøü ðĄăþôɯòðòøăðăôð ̩

 
Autoeficacitatea est ô ĂăāČýĂ ûôöðăĔ óô ðĄăþòĄýþðŸăôāô Ÿø øýăāþĂÿôòŽøôʿ 

ðóøòĔ óô òðÿðòøăðăôð ÿôāĂþðýôø óô ð-Ÿø ôąðûĄð òĄýþŸăøýŽôûô Ÿø òðÿðòøăĔŽøûô 

āôðûô˅ 0ôýăāĄ ð òāôŸăô ðĄăþôõøòðòøăðăôð ĂòĔĉĄăĔʿ ÿôāĂþðýð ăāôñĄøô ĂĔ øóôýˇ

tifice motivul pentru care nu crede în capacitatea sa. Fo arte frecvent, 

āĔĂÿĄýĂĄû ôĂăô ûøÿĂð óô òĄýþŸăøýŽô ĂðĄ óô ðñøûøăĔŽø˅ /óðăĔ òô ðòôĂă üþăøą ð 

õþĂă øóôýăøõøòðăʿ ăāôñĄøô Ăăðñøûøăô þñøôòăøąô Ÿø ÿûðýĄāø óô łýąĔŽðāô ÿôýăāĄ ð 

òþüÿôýĂð ûøüøăĔāøûô øóôýăøõøòðăô˅ 

 

˱!#4)6)4!4%! 02/053E ь ѐ˅я  ̌%6!,5!2%! !54/%&)#!#)4EË))˲ 

/0Ë)/.!, 
 
3òþÿĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽø ôĂăô òð õøôòðāô ôûôą ĂĔ łŸø ôąðûĄôĉô ýøąôûĄû óô ðĄˇ
toeficacitate . 

 
0ôýăāĄ õøôòðāô óøýăāô ĄāüĔăþðāôûô ðõøāüðŽøøʿ āĔĂÿĄýóôŽø ÿô þ ĂòðāĔ óô ђ 

ÿĄýòăô óô ûð Эóôûþò ðóôąĔāðăЭ ˭юˮ ûð Эõþðāăô ðóôąĔāðăЭ ˭ђˮ 
 

Întotdeauna pot r ôĄŸø ĂĔ āôĉþûą ÿāþñûôüô óøõøòøûô óðòĔ üĔ ĂăāĔóĄøôĂò suficient  

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

$ðòĔ òøýôąð üø Ăô þÿĄýôʿ ÿþă öĔĂø üøùûþðòô Ÿø üþóðûøăĔŽø óô ð þñŽøýô òôôð ce vreau  

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

süø ôĂăô ĄŸþā ĂĔ üĔ Žøý óô ĂòþÿĄāøûô üôûô Ÿø ĂĔ-mi îndeplinesc obiectivele  

1 (total dezacord)  2 3 4 65 (total de acord)  

3Ąýă łýòāôĉĔăþā òĔ ðŸ ÿĄăôð õðòô õðŽĔ ôõøòøôýă unor evenimente ýôðŸăôÿăðăô 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

øýöôýøþĉøăĔŽøø üôûôʿ ŸăøĄ òĄü ĂĔ õðò õðŽĔ ĂøăĄðŽøøûþā ýôÿāôąĔĉĄăô 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

0þă āôĉþûąð üðùþāøăðăôð ÿāþñûôüôûþā óðòĔ óôÿĄý efortul necesar  



 

 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

0þă ĂĔ āĔüČý òðûü ðăĄýòø òČýó üĔ òþýõāĄýă òĄ óøõøòĄûăĔŽøʿ óôþðāôòô üĔ ÿþă ñðĉð 
pe ðñøûøăĔŽøûô mele de adaptare  
1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

#Čýó üĔ òþýõāĄýă òĄ þ ÿāþñûôüĔʿ óô þñøòôø öĔĂôĂò üðø üĄûăô ĂþûĄŽøø 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

$ðòĔ ĂĄýă łýăā-þ łýòĄāòĔăĄāĔʿ óô þñøòôø üĔ ÿþă öČýóø la ceva de õĔòĄă 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

.Ą òþýăôðĉĔ òô łüø øôĂô łý òðûôʿ óô þñøòôø ĂĄýă łý Ăăðāô  õðò õðŽĔ 

1 (total dezacord)  2 3 4 5 (total de acord)  

 

$ĄÿĔ òô ðŽø ăôāüøýðăʿ ðóĄýðŽø ýĄüôāôûô ăĄăĄāþā óôòûðāðŽøøûþā Ÿø łüÿĔāŽøŽø-

le la  юэ˅ $ðòĔ āôĉĄûăðăĄû ôĂăô üðø üðāô óô ЭђʿяяЭʿ łýĂôðüýĔ òĔ ðąôŽø þ )ýˇ

øŽøðăøąĔ ÿôāĂþýðûĔ ðĄăþôąðûĄðăĔ üðø üðāô óôòČă üôóøð˅ 

 
˱!#4)6)4!4%! 02/053E ь ѐ˅ѐ  ̌/")%#4)6% $% s.6EË!2% ˲
 

/ñøôòăøąĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽø ôĂăô òð ôûôąĄû ĂĔ øóôýăøõøòô Ăðāòøýøûô łý òðāô 

sim ăô þ ôõøòðòøăðăô ĂòĔĉĄăĔ Ÿø ĂĔ ĂăðñøûôðĂòĔ Ąý þñøôòăøą óô łýąĔŽðāô Ÿø Ąý 

plan pentru a rezolva.  

 

1. sý òôôð òô ÿāøąôŸăô ÿāþøôòăĄû óąĂ˅ ÿôāĂþýðûʿ øóôýăøõøòðŽø Ăðāòøýøûô łý 

òðāô ĂøüŽøŽø òĔ ðąôŽø þ ôõøòðòøăðăô ĂòĔĉĄăĔʿ òĄ ðûăô òĄąøýăôʿ Ăðāòøýøûô 

łý òðāô ÿĄăôŽø ðýăøòøÿð þ ÿôāõþāüðýŽĔ üðø óôöāðñĔ ĂòĔĉĄăĔ ˭óô ôćˇ

ôüÿûĄʿ ÿāôĉôýăðāôð øóôøø óąĂ˅ øýąôĂăøăþāøûþāˮ˅ sýòôāòðŽø ĂĔ õøŽø Ăÿôˇ

òøõøò łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ăøÿĄû óô òĄýþŸăøýŽô òðāô ąĔ lipsesc.  

2. !ÿþøʿ ôýĄüôāðŽø òČă üðø üĄûăô üþóðûøăĔŽøˢāôĂĄāĂô óøõôāøăô óô ð āôˇ

zolva aceast Ĕ ûøÿĂĔ óô òĄýþŸăøýŽô˅ ˭óô ôćôüÿûĄʿ łýăāôñðŽø òþûôöøø óô 

òûðĂĔʿ ăāðøýôāĄûʿ òĔĄăðŽø ÿô øýăôāýôăʿ òĔĄăðŽø ôćÿôāŽø ÿô ,øýúôó)ý 

etc.).  
3. sý õøýðûʿ łý öāĄÿĄāøʿ łüÿĔāăĔŸøŽø Ăðāòøýøûô øóôýăøõøòðăô Ÿø ĂþûĄŽøøûô posi-

bile . 
 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø óøý ýþĄ òĔ āþûĄû õþāüðăorului este de a se plimba prin 

òûðĂĔ ąôāøõøòČýó ÿāþöāôĂĄû ôûôąøûþāʿ ðĂòĄûăČýó āðŽøþýðüôýăĄû ðòôĂăþāð Ÿø 

þõôāøýó õôôóñðòú øýĂăðýăðýôĄ˅ %ûôąøø ùþðòĔ Ąý āþû òôýăāðû ðùĄăČýóĄ-se 

āôòøÿāþò łý ÿāþòôĂĄû óô łýąĔŽðāô˅ %Ăăô øüÿþāăðýă ĂĔ ûô āôðüøýăøŽø ôûôąøûþā 

ĂĔ łŸø łüÿĔāăĔŸôðĂòĔ ÿĄýòăôûô ąôóôāô òĄ ÿāøąøāô ûð Ăðāòøýøûô õøôòĔāĄøð Ÿø ĂĔ 

õøô óôĂò÷øŸø ÿôýăāĄ ð ðòòôÿăð õôôóñðòú óô ûð òþûôöø˅ 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

$øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ Ÿø Ăðāòøýø óô ûĄòāĄ 
 
#ð āôòþüðýóðāô öôýôāðûĔʿ ûð ĂõČāŸøăĄû õøôòĔāôø ðòăøąøăĔŽø óøý òûðĂĔʿ òôāôŽø ôûôąøûþā ĂĔ 

evi óôýŽøôĉô ÿāøýòøÿðûôûô óøõøòĄûăĔŽø Ÿø òþýòûĄĉøø ðûô Ăðāòøýøûþā ûþā˅ 

˱3!2#).! $% %6!,5!2% ья  ̌/")%#4)65, È) 0,!.5, $% 0/2.)2% ˲
 

sýðøýăô óô ĄāüĔăþðāôð ĂôĂøĄýôʿ āĄöðŽø ôûôąøø ĂĔ ÿāôĉøýăô ˭ĂĔ łýüČýôĉôˮ un 

obiectiv de pornire pentru propriul lor proiect. Obiect øąĄû ăāôñĄøô ĂĔ 

ðñþāóôĉô ÿāøüôûô ðòŽøĄýø łý ąôóôāôð óôüðāĔāøø øóôøø ûþā óô ðõðòôāø˅ 0āøý 

Ąāüðāôʿ þñøôòăøąĄû ăāôñĄøô ĂĔ õøô łýĂþŽøă óô Ąý ĂòĄāă ÿûðý òĄ ÿðŸøø ýôòôĂðāø 

ÿôýăāĄ āôðûøĉðāôð ðòôĂăĄøð Ÿø þ āôõûôòŽøô ðĂĄÿāð ÿþĂøñøûôûþā þñĂăðòþûôʿ 

ÿāþñûôüô Ÿø ÿûðýĄāø ðûăôāýðăøąô ˭ÿûðýĄû "ˮ˅ %ąøóôýăʿ ÿûðýĄû ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ 

õøô ÿĄĂ łý ðÿûøòðāôʿ òø ĂĔ łýòôāòô ĂĔ Ăô øüðöøýôĉô łý ĂøăĄðŽøð āôĂÿôòăøąĔ˅ 

 
&øôòðāô þñøôòăøą ÿāôĉôýăðă ÿþðăô õø ôąðûĄðă łý õĄýòŽøô óô üĔĂĄāð łý òðāô 

āôĂÿôòăĔ ÿāøýòøÿøøûô óô Ăăðñøûøāô ð þñøôòăøąôûþā˅ 5āüĔăþðāôûô ôûôüôýăô ðā 

putea ajuta la notarea sarcinilor (total 8 puncte):  

 

¶ Claritate (1 punct)  

¶ Provocare (1 punct)  

¶ Angajament (1 punct)  

¶ &ôôóñðòúˁ ÿāôĉøòôŽø üþóĄû łý òðāô õôôóñðòú-ul ar putea contribui la 
ajustarea obiectivelor. (0,5 puncte)  

¶ Complexitatea Ăðāòøýøøˁ ôćôüÿûøõøòðŽø üþóĄû łý òðāô þñøôòăøąĄû ðā 
ÿĄăôð õø łüÿĔāŽøă łý þñøôòăøąô üðø üøòø˅ (0,5 puncte)  

¶ 0ûðýˁ ÿðŸøø óðăðŽø òðāô ąþā õø ĄāüðŽø (2)  

¶ /ñĂăðòþûô Ÿø ÿāþñûôüô ÿþĂøñøûô ˭ю punct)  

¶ 0ûðýĄāø " ˭òô ðŸ õðòô łý òðĉĄû łý òðāô ÿāþñûôüôûô ðÿðāˮ˅ (1 punct)  

 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ õþāüðăþāĄû ąð ăāôñĄø ĂĔ ôćÿûøòô łý òûðĂĔ òĄü ąð õø 

ôąðûĄðăĔ ðòôðĂăĔ ĂðāòøýĔ яʿ òô ðĂÿôòăô ąþā õø ûĄðăô łý òþýĂøóôāðāô ûð ýþăðāôð 

Ăðāòøýøø˅ !üøýăøŽø-ąĔ òĔ òôû üðø øüÿþāăðýă ðĂÿôòă łý 

3ðāòøýð я ôĂăô ĂĔ łýąôŽô òĄü ĂĔ ĂăðñøûôðĂòĔ þñøôòăøąô Ÿø ÿûðýĄāø ðóôòąðăô 

pentru a -Ÿø óôĉąþûăð øýøŽøðăøąð˅ 3ăĄóôýŽøûþā ðā ăāôñĄø ĂĔ ûø Ăô þõôāô õôôóñðòú 

scris.  

 
6Ĕ āôðüøýăøü òĔ øóôôð ðûôðĂĔ ýĄ òþýăôðĉĔ òĄ ðóôąĔāðăˀ ðòòôýăĄû ôĂăô ÿĄĂ 

ðøòø ÿô òðÿðòøăĔŽøûô óô ЭĂăðñøûøāô ð þñøôòăøąôûþāЭ Ÿø ЭÿûðýøõøòðāôЭʿ ýĄ pe 

ideea de afaceri în sine.  

 

 

 

 

 

 



 

 

!øòø łû ðùĄăĔü ÿô õþāüðăþā þõôāøýóĄ-i un exemplu:  
 
%ćôāòøŽøĄ ÿāôĉôýăðăˁ 

 
)óôô óô ðõðòôāøˁ / òþüÿðýøô òðāô öðāðýăôðĉĔ þýôĂăøăðăôð łý #ĄāāøòĄûĄü 6øăðô ˭#6ˮ Ÿø 

ÿĄýô ûð óøĂÿþĉøŽøð òþüÿðýøøûþā òðýóøóðŽø òðāô ðĂøöĄāĔ ăāðýĂÿðāôýŽð˅ 

/ñøôòăøąˁ 6ôāøɯòðāôð ąøðñøûøăĔŽøø ùĄāøóøòô ð ÿāþøôòăĄûĄø łý òĄāĂĄû ûĄýøø ĄāüĔăþðāô ˅

0ûðý òĄ ôăðÿôˁ 

¶ #ĔĄăðŽø ÿô øýăôāýôă ûôöøĂûðŽøð ÿāøąøýó òþýõøóôýŽøðûøăðăôð łý procesul de ĂôûôòŽøô: 

1. 0þðăô þ òþüÿðýøô ĂĔ ąôāøõøòô ˭ûôöðûˮ øýõþāüðŽøøûô óøýăā-un CV prin con-

tacăðāôð òþüÿðýøøûþā ĂðĄ øýĂăøăĄŽøøûþā ÿôýăāĄ òðāô ð ûĄòāðă ÿôāĂþðýð āôĂÿôòˇ

ăøąĔˌ 

2. 0þðăô þ òþüÿðýøô ĂĔ õĄāýøĉôĉô ˭ûôöðûˮ øýõþāüðŽøø óôĂÿāô Ąý õþĂă angajat?  

3. )ýĂăøăĄŽøøûô óô łýąĔŽĔüČýă ÿþă õĄāýøĉð ˭ûôöðûˮ øýõþāüðŽøø óôĂÿāô Ąý õþĂă student?  

/ñĂăðòþûô Ÿø ðûăôāýðăøąôˁ ôĂăô ÿþĂøñøû ĂĔ ýĄ āôĄŸôĂò ĂĔ öĔĂôĂò øýõþāüðŽøøûô ýôòôĂðāô ÿô 

øýăôāýôă ĂðĄ ĂĔ ýĄ ŸăøĄ òĄü ĂĔ øýăôāÿāôăôĉ ûôöøûôʿ óôþðāôòô ýĄ ĂĄýă Ąý ôćÿôāă łý óþüôýøĄ˅ 

sý ðòôĂă òðĉʿ ðŸ ÿĄăôð òĔĄăð ÿô òøýôąð üðø ÿþăāøąøă ÿôýăāĄ ðòôðĂăĔ ĂðāòøýĔ ĂðĄ ÿĄā Ÿø 

ĂøüÿûĄ ĂĔ òþýăðòăôĉ þ Ăþòøôăðăô óô òþýĂĄûăðýŽĔ ùĄāøóøòĔ˅ 

 
¶ #ûðāøăðăôˁ ôĂăô Ăÿôòøõøòʿ óôŸø ýĄ ôĂăô òĄ ðóôąĔāðă üĔĂĄāðñøû˅ 

¶ 0āþąþòðāôˁ .Ą ðü òøăøă ýøòøþóðăĔ þ ûôöôʿ ðŸð òĔ ôĂăô òĄ ĂøöĄāðýŽĔ þ provocare.  

¶ !ýöðùðüôýăĄûˁ %Ăăô ôĂôýŽøðû ĂĔ ŸăøŽø óðòĔ ôĂăô ûôöðûʿ óô ôćôüÿûĄʿ ĂĔ ðÿôûðŽø ûð 

õþŸăøø ðýöðùðăþāø ðø òðýóøóðăĄûĄøʿ ðûăõôû øóôôð ýĄ ôĂăô ąøðñøûĔ˅ 

¶ &ôôóñðòúˁ óôþðāôòô ýĄ ôĂăô üĔĂĄāðñøûʿ õôôóñðòú-Ąû ýĄ ùþðòĔ Ąý āþû øüÿþāăðýăʿ łý 

ÿāøýòøÿðûʿ óðòĔ ýĄ öĔĂôĂò øýõþāüðŽøøûô þýûøýôʿ ąþø òĔĄăð Ąý ôćÿôāă˅ 

¶ Complexitatea sarcinii: este greu d ô øüðöøýðă òĔ ðòôðĂăð ðā ÿĄăôð õø łüÿĔāŽøăĔ łý 

obiective mai mici . 
 

%ćôüÿûĄ óô ôąðûĄðāôˁ 

 
¶ Claritate (1/1 punct): da 

¶ Provocare (1/1 punct): da 

¶ Angajament (1/1 punct): da 

¶ &ôôóñðòúˁ ÿāôĉøòôŽø üþóĄû łý òðāô õôôóñðòú-ul ar putea contribui la ajustarea obi-

ective lor. (0,5/0,5 puncte): da 

¶ #þüÿûôćøăðăôð Ăðāòøýøøˁ ôćôüÿûøõøòðŽø üþóĄû łý òðāô þñøôòăøąĄû ðā ÿĄăôð õø łüÿĔāŽøă 

în obiective mai mici. (0,5/0,5 puncte): da 

¶ 0ûðýˁ óðăðă ÿðŸøø òðāô ąþā õø ĄāüðŽø ˭юˢя ÿĄýòăôˮˁ ýĄ datat  

¶ /ñĂăðòþûô Ÿø ÿāþñûôüô ÿþĂøñøûô ˭юˢю ÿĄýòăˮ: da 

¶ 0ûðýĄāø " ˭òô ðŸ õðòô łý òðĉĄû łý òðāô ÿāþñûôüôûô ðÿðāˮ˅ 

(1/1 punct): da Total puncte: 7/8  

%ćôüÿûĄ óô õôôóñðòú óô ûð õþāüðăþāˁ 

!üøýăøŽøą̌Ĕ òĔ ÿûðýĄāøûô ăāôñĄøô ĂĔ ɯô òČă üðø Ăÿôòøɯòô ÿþĂøñøûʿ łý ðòôĂă ĂôýĂʿ ðā ɯ ÿĄăĄă 

ɯ Ăÿôòøɯòðă #=.$ ąþā ɯ ôõôòăĄðăô ðòôĂăô ôăðÿô˅ 

 

sý ÿûĄĂʿ łý ðòôĂă òðĉʿ ðŽø ðûôĂ Ąý þñøôòăøą ýôüĔĂĄāðñøû˅ 0ôýăāĄ òð þñøôòăøąôûô ĂĔ ɯô üĔĂĄāðˇ

ñøûôʿ ôûô ăāôñĄøô ĂĔ ɯô òĄðýăøɯòðñøûôʿ óðā ðòôĂă ûĄòāĄ ýĄ  ąð łýăČüÿûð ÿôýăāĄ ăþðăô þñøôòˇ

ăøąôûô˅ #ð þ ĂĄöôĂăøôʿ ÿôýăāĄ ð łýòôāòð ĂĔ ąĔ ĂăðñøûøŽø Ąý þñøôòăøą üðø ÿāôòøĂʿ ðŽø ÿĄăôð üðø 

łýăČø ĂĔ øóôýăøɯòðŽø òðāô ĂĄýă ûôöøûôˢðāăøòþûôûô òðāô ăāôñĄøô òøăøăô Ÿø ðÿþø ĂĔ òāôðŽø Ąý ÿûðý 

óô ûôòăĄāĔ ˭òð łý ôćôüÿûĄû óô ûôòăĄāĔ ð òĔāŽøø þõôāøă łý òûðĂĔˮ˅ 

 



 

 

-ðăôāøðûô óô Ăÿāøùøý 

 
)ýøŽøðăøąĔˁ 
 

Frese, M., Hass, ,˅ʿ ɷ &āøôóāøò÷ʿ #˅ ˭яэюѓˮ˅ &þāüðāôð øýøŽøðăøąôø ÿôāĂþýðûô 

pentru proprietarii de întreprinderi mici. Journal of Business Venturing 

Insights , 5, 27 -36. http://text2fa.ir/wp - content/uploads/Text2fa.ir -Per-

sonal -initi ative -training -for -small -business -owners -1.pdf  

 

3ăðñøûøāôð þñøôòăøąôûþāˁ 

 
%ò÷øÿð ôóøăþāøðûĔ )ýóôôó ˭яэяяˮ #ôûô і ÿāøýòøÿøø ðûô ăôþāøôø Ăăðñøûøāøø þñøôòˇ

ăøąôûþā ˭òĄ ÿðŸø óô Ąāüðăˮ˅ ÷ăăÿĂˁˢˢòð˅øýóôôó˅òþüˢòðāôôāð̌óąøòôˢòðāôôāˇ

óôąôûþÿüôýăˢöþðûĂ̌ôăăøýöă̌÷ôþāĈ 

 

,ĄýôýñĄāöʿ &˅ #˅ ˭яэююˮ˅ 4ôþāøð Ăăðñøûøāøø þñøôòăøąôûþā üþăøąðŽøôø˅ )ýăôāýðˇ

ăøþýðû ùþĄāýðû þõ üðýðöôüôýăʿ ñĄĂøýôĂĂʿ ðýó ðóüøýøĂăāðăøþýʿ ђі˭юˮʿ юѓ̌˅ 

÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅öþðû÷Ąñ˅òþüˢĂˢ,ĄýôýñĄāö&̌āôó̌#̌'þðû̌ 3ôăăøýö4̌÷ôþāĈþõˇ

-þăøąðăøþý)̌*-"!6̌юђ̌.ю̌яэюю˅ÿóõ 

 

!Ąăþôɯòðòøăðăôðˁ 
 
3ÿôøôāʿ #˅ʿ ɷ &āôĂôʿ -˅ ˭юіієˮ˅ !Ąăþôõøòðòøăðăôð öôýôāðûøĉðăĔ òð üôóøðăþā 

Ÿø üþóôāðăþā łýăāô òþýăāþûĄû Ÿø òþüÿûôćøăðăôð ûð ûþòĄû óô üĄýòĔ Ÿø 0)ˁ 5ý 

studiu de teren longitudinal în Germania de Est. Human Performance, 10, 

171-192. http://www.evidence -based - entrepreneurship.com/con-

tent/publications/042.pdf  

 

Garland, H., & Adkinson, J. H. (1987). 3ăðýóðāóôʿ ÿôāĂĄðĂøĄýô Ÿø ÿôāõþāˇ

üðýŽĔˁ 5ý ăôĂă ðû ăôþāøôø üôóøôāøø òþöýøăøąô˅ 'āþĄÿ ɷ /āöðnization Studies, 

12(2), 208 -220.  
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5ýøăðăôð ѐ !ýöðùðüôýă Ÿø ðĄăþóøĂòøÿûøýĔ óøĂòøÿûøýĔ 

 
 
/ñøôòăøąôûô ĄýøăĔŽøø ѐ 

 
/ñøôòăøąĄû ÿāøýòøÿðû ðû ðòôĂăôø 5ýøăĔŽø ё ôĂăô óô ð ăāðýĂüøăô øóôôð òĔ ÿāþˇ

òôĂĄû ðýăāôÿāôýþāøðû ÿþðăô õø Ąýôþāø ôćăāôü óô õāĄĂăāðýă Ÿø dificil. Din 

ðòôĂă üþăøąʿ ðýöðùðüôýăĄû ˭òð ðñøûøăðăô ăāðýĂąôāĂðûĔˮ ąð õø þ ĂĄāĂĔ ÿĄăôāˇ

ýøòĔ óô ôýôāöøô Ÿø üþăøąðŽøôʿ łý Ăÿôòøðû ðăĄýòø òČýó øýąôĂăøăþāøøʿ ýĄ óþðā þ 

óðăĔʿ òø óô üðø üĄûăô þāøʿ ýô āôõĄĉĔ ÿāþÿĄýôāôðʿ ĂðĄ òČýó ýôöþòøôāøûô ýĄ 

sunt suficient de r ôĄŸøăôʿ ĂðĄ òČýó Ăăðāă-up -Ąû ýþĂăāĄ ôŸĄôðĉĔ˅ !ýöðùðüôýˇ

ăĄû õðŽĔ óô ĂòþÿĄû ýþĂăāĄ ðā ÿĄăôð õø òāĄòøðû ÿôýăāĄ ð āôĄŸø˅ 
 

 

 #þýŽøýĄă 5ýøăðăôð ѐ 

 
#þýŽøýĄăĄû ðòôĂăôø ĄýøăĔŽø ё ôĂăô ðõøŸðă óĄÿĔ òĄü ĄāüôðĉĔˁ 

 
1. Angajament  

a. !ýöðùðüôýăʿ üþăøąðŽøô Ÿø óøĂòøÿûøýĔ 

b. $ôòûðāðŽøile privind üøĂøĄýôð Ÿø ąøĉøĄýôð òþüÿðýøôø 

2. Auto -óøĂòøÿûøýĔ 

3. $øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ Ÿø Ăðāòøýø de lucru  

4. Materiale de sprijin  

 
 

!ýöðùðüôýă 
 

 
!ýöðùðüôýăʿ üþăøąðŽøô Ÿø óøĂòøÿûøýĔ 
 

!ýöðùðüôýăĄû þõôāĔ üþăøąðŽøô ˭óþāøýŽð Ÿø ôýôāöøð óô ð õðòô òôąðˮ óôþðāôòô 

þñûøöĔ þ ÿôāĂþðýĔ ĂĔ Ąāüôĉô Ąý ðýĄüøă òĄāĂ óô ðòŽøĄýô˅ 

 
sý ąøðŽð ýþðĂăāĔʿ õþûþĂøü õāôòąôýă ăôāüôýĄû óô angajament pentru a ne re-

õôāø ûð ðòŽøĄýø ĂðĄ óôòøĉøø øüÿþāăðýăô òðāô ðĄ øüÿûøòðŽøø ÿô ăôāüôý āôûðăøą 

ûĄýö ˭óô ôćôüÿûĄʿ ðýöðùðüôýăĄû õðŽĔ óô þ òĔĂĔăþāøôˀ ðýöðùðüôýăĄû de a 

óôąôýø ÿĔāøýăôˀ ðýöðùðüôýăĄû óô ð łüñĄýĔăĔŽø ÿāþóĄòăøąøăðăôð ĂðĄ ĂðăøĂˇ

õðòŽøð ðýöðùðŽøûþā˅˅˅˅ˮ˅ #ðāðòăôāĄû þñûøöðăþāøĄ ðû ðýöðùðüôýăĄûĄø łû õðòô 

unic. În schimb, folosim conceptul de -þăøąðŽøô pentru a ne referi la mo-

ăøąðŽøð Ąýôø ÿôāĂþðýô óô ð õðòô òôąð ðýĄüôʿ øýòûĄĂøą ĂøăĄðŽøø òðāô ðĄ øüˇ

ÿûøòðŽøø āôûðăøą ñðýðûô Ÿø ÿô ăôāüôý üðø ĂòĄāă ˭óô ôćôüÿûĄʿ ĂĔ üôāöôü ûð 

òøýôüðʿ ĂĔ ýô þòĄÿĔü óô öāĔóøýĔāøăʿ ĂĔ õðòôü ýøŸăô ăāôñĄāø òðĂýøòô ĂðĄ 

temele).  



 

 

 

 

 

 
sý ÿûĄĂʿ ðăĄýòø òČýó ýô öČýóøü ûð üþăøąðŽøôʿ óøĂăøýöôü între:  

 
¶ -þăøąðŽøð øýăāøýĂôòĔˁ óôõøýøăĔ òð óþāøýŽð óô ð óôĂõĔŸĄāð þ ðòăøąøăðăô óô 

óāðöĄû ôøʿ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ôćÿôāøüôýăôĉô ÿûĔòôāôð Ÿø ĂðăøĂõðòŽøð øýôāôýăô 

ðòăøąøăĔŽøø˅ 

 

¶ -þăøąðŽøð ôćăāøýĂôòĔˁ óôõøýøăĔ òð óþāøýŽð óô ð ôõôòăĄð þ ðòăøąøăðăô òĄ 

øýăôýŽøð óô ð þñŽøýô òþýĂôòøýŽô ÿþĉøăøąôʿ òĄü ðā õø Ąý ĂăøüĄûôýă ôòþˇ

ýþüøò ĂðĄ óô ð ôąøăð òþýĂôòøýŽôûô ýôöðăøąôʿ òĄü ðā õø þ ÿôóôðÿĂĔ˅ 

 
sý öôýôāðûʿ üþăøąðŽøð øýăāøýĂôòĔ ôĂăô üðø óô óþāøă óøý óøõôāøăô üþăøąôʿ òĄü ðā 

ɯ ðĂþòøôāôð òĄ āôĉĄûăðăô ÿþĉøăøąô łý ðõðòôāø˅ sý ăøüÿ òô ðòŽøĄýøûô òðāô ĂĄýă 
üþăøąðăô ôćăāøýĂôò ĂĄýă üðø ÿĄŽøý ĂĄĂòôÿăøñøûô óô ð ɯ āôÿôăðăô ðăĄýòø òČýó 
ĂăøüĄûôýăĄû ôòþýþüøò ýĄ ôĂăô ÿāôĉôýă˅ sý ðýăāôÿāôýþāøðă ôĂăô ôĂôýŽøðû ĂĔ øýˇ
ăôāýðûøĉĔü ýôąþøð Ÿø óþāøýŽð ÿôýăāĄ þñøôòăøąôûôʿ ÿûðýĄāøûô Ÿø ðòŽøĄýøûô ýþðĂˇ
ăāô ˭łý ûþò ĂĔ ûô òþýĂøóôāĔü þñûøöðŽøøˮʿ óôĉąĔûĄøýó ðĄăþóôăôāüøýðāôðʿ þ õþāŽĔ 

øýăôāøþðāĔ òðāô óôÿĔŸôŸăô ĂăøüĄûôýăôûô ôòþýþüøòô ÿĄýòăĄðûô˅ $ô̌ð ûĄýöĄû 
ÿāþòôĂĄûĄø ðýăāôÿāôýþāøðûʿ ąþā ôćøĂăð Ăðāòøýø òðāô ýĄ ĂĄýă ò÷øðā ÿûĔòĄăôʿ üþˇ
üôýăô óøɯòøûô Ÿø üþüôýăô ÿāôóðăô łý òðāô ðýăāôÿāôýþāĄû ýĄ ąð ɯ óôþĂôñøă óô 
üþăøąðă˅ sý ðòôĂăô üþüôýăôʿ ðýöðùðüôýăĄû ôĂăô ýôòôĂðā ÿôýăāĄ ðø̌ āôðüøýăø 
ðýăāôÿāôýþāĄûĄø ĂòþÿĄû ĂĔĄ Ÿø ÿôýăāĄ ðû̌ üþăøąðˢôýôāöøĉð óøý ýþĄ˅ !ăĄýòø 
òČýó þñøôòăøąôûô ĄāüĔāøăô ĂĄýă òûðāô Ÿø óþāøăôʿ óôŸø üþăøąðŽøð ÿþðăô ĂĔ ýĄ ɯô 
ðăČă óô ÿāôĉôýăĔʿ ðýöðùðüôýăĄû Ÿø ðĄăþóøĂòøÿûøýð ąĔ ąþā ðùĄăð ĂĔ ɯýðûøĉðŽø 
Ăðāòøýøûô ýôòôĂðāô Ÿø ĂĔ ąĔ üôýŽøýôŽø ÿûðýĄû łý óôĂõĔŸĄāðāô˅ 

 
/ üþóðûøăðăô ĂøüÿûĔ óô ð ąĔ Ăÿþāø ðýöðùðüôýăĄû õðŽĔ óô Ąý ÿûðý ôĂăô ĂĔ łû 

õðòôŽø ÿĄñûøòʿ ĂĔ łû óøĂăāøñĄøŽø łý āôŽôûôle de socializare, prietenilor/familiei 

etc.  

 

 

 

 
 



 

 

 

$ôòûðāðŽøøûô ÿāøąøýó üøĂøĄýôð Ÿø ąøĉøĄýôð òþüÿðýøôø 
 

!ýöðùðüôýăĄû ôĂăô ôĂôýŽøðû ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþā˅ sý ûĄüôð ðõðòôāøûþā ˭Ăăðāă-

up -Ąāøʿ òþüÿðýøøˮ ðýöðùðüôýăĄû ÿþðăô ûĄð õþāüð Ąýôø üøĂøĄýø Ÿø ð Ąýôø 

viziuni  ÿôýăāĄ ÿāþøôòăĄû ĂðĄ òþüÿðýøð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ $ôòûðāðŽøøûô 

ÿāøąøýó üøĂøĄýôð Ÿø ąøĉøĄýôð óôĂòāøĄ òôôð òô ĄāüĔāôŸăô łýăāôÿāøýóôāôðʿ 

ÿāôòĄü Ÿø ąøøăþāĄû óþāøă ÿôýăāĄ ðòôðĂăð˅ 

 

%ćÿûøòøăðāôð Ąýôø óôòûðāðŽøø óô üøĂøĄýô Ÿø ð Ąýôø óôòûðāðŽøø óô ąøĉøĄýô ôĂăô 

un prim  ÿðĂʿ óôŸø øüÿþāăðýăʿ łý ÿûðýøõøòðāôð ĂăāðăôöøòĔ˅ sý òøĄóð õðÿăĄûĄø 

òĔ ąþü ðñþāóð ÿûðýøõøòðāôð ĂăāðăôöøòĔ ÿôýăāĄ øóôôð óąĂ˅ óô ðõðòôāø łý òĄāˇ

ĂĄāøûô ąøøăþðāôʿ òþýĂøóôāĔü òĔ ðòôĂăð ôĂăô üþüôýăĄû ÿþăāøąøă ÿôýăāĄ ð øýˇ

ăāþóĄòô ąðûþðāôð óôòûðāðŽøøûþā óô üøĂøĄýô Ÿi viziune pentru a consolida 

Angajamentul.  

 

0ô ĂòĄāăʿ þ üøĂøĄýô ÿôýăāĄ òþüÿðýøð óĄüýôðąþðĂăāĔ ôĂăô þ óôòûðāðŽøô 

òûðāĔ ð òôôð òô õðòô òþüÿðýøðʿ òðāô ôĂăô ąðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ð òôôð òô 

õðòô Ÿø òøýô ąð ñôýôɯòøð óô ÿāþóĄĂôûô Ÿø Ăôāąøòøøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ 

!ăĄýòø òČýó ąĔ öČýóøŽø ûð ðòôĂă ûĄòāĄʿ òôû üðø ÿāþñðñøû ąôŽø āôɵôòăð ûð 

ąðûþāøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ Ÿø ûð ĂòþÿĄû ɯýðû ðû łýɯøýŽĔāøø Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø˅ 

%Ăăô üøýĄýðă ĂĔ öĔĂøŽø þ ðûøýøôāô łýăāô üøĂøĄýôð òþüÿðýøôø óąĂ˅ Ÿø ąðûþāøûô 

óąĂ˅ õĄýóðüôýăðûô ˭òôôð òô āôÿāôĉôýăðŽøˮ˅ 

 
5ý ÿĄýòă óô ÿûôòðāô ÿôýăāĄ òāôðāôð Ąýôø óôòûðāðŽøø óô üøĂøĄýô ôĂăô ĂĔ þõôāøŽø 
āĔĂÿĄýĂĄāø ûð łýăāôñĔāøûô de mai jos:  

 
1. Scop: #ô õðòô ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ ĂðĄ òô ĄāüĔāôŸăô 

ĂĔ þõôāô Ÿø ÿôýăāĄ cine?  

2.  Valori: #ô òþüÿðýøð óĄüýôðąþðĂăāĔˌ $ô ôćôüÿûĄʿ ĂĄýăôŽø ÿāôþòĄÿðŽø 

óô üôóøĄ Ÿø þõôāøŽø þ ĂþûĄŽøô üðø óĄāðñøûĔ ÿôýăāĄ ð āôĉþûąð þ ÿāþñûôüĔˌ 

6ðûþāøûô ĂĄýă òôûô òðāô ąĔ õðò òþüÿðýøð ĄýøòĔ˅ 

3.  Obiective: #ô āôðûøĉôðĉĔ òþüÿðýøð óąĂ˅ ÿôýăāĄ òûøôýŽøˌ $ô òô ðā ăāôñĄø 

ĂĔ òĄüÿôāô óô ûð óąĂ˅ łý ûþòĄû ðûăþā òþýòĄāôýŽøˌ 

 
#Ą ðòôĂăô ăāôø òþüÿþýôýăôʿ ÿĄăôŽø òāôð þ üøĂøĄýô òðāô ĂĔ õøô ĄýøòĔ ÿôýăāĄ 

ñāðýóĄû óąĂ˅ $ôòûðāðŽøð óô üøĂøĄýô øð õþāüð Ąýôø ĂøýöĄāô ÿāþÿþĉøŽøøʿ òôû 

üĄûă Ąý ÿðāðöāðõʿ óøý òðāô  āôøðĂĔ ăāôø ôûôüôýăôˁ 

 
¶ Ce face compania  

¶ #Ąü þ õðòôŽø ˭valoare ðóĔĄöðăĔ) 

¶ Cine sunt òûøôýŽøø óąĂ˅ ŽøýăĔ 

 



 

 

%Ăăô õāôòąôýă ĂĔ öĔĂøü óôòûðāðŽøøûô óô ąøĉøĄýô Ÿø óô üøĂøĄýô Ăôÿðāðăô˅ sý 

ăøüÿ òô óôòûðāðŽøð óô üøĂøĄýô Ăô āôõôāĔ ûð ĂòþÿĄû òþüÿðýøôøʿ ûð ÿāþóĄĂôûô 

Ÿø Ăôāąøòøøûô Ăðûô Ÿø ûð ÿþÿĄûðŽøð ŽøýăĔ ÿô òðāô þ ąøĉðŽøʿ óôòûðāðŽøð óô ąøˇ

ĉøĄýô óôĂòāøô Ąý ąøøăþā óþāøă ÿôýăāĄ òþüÿðýøð óĄüýôðąþðĂăāĔʿ Ąý 

ąøøăþā łý òðāô òþüÿðýøð óĄüýôðąþðĂăāĔ Ăô óôĉąþûăĔ ûð ÿþăôýŽøðûĄû ĂĔĄ 

üðćøü˅ $øý ýþĄʿ óôòûðāðŽøð óô ąøĉøĄýô ôĂăô þ õāðĉĔ óô Ăøýô ĂăĔăĔăþðāôʿ Ąýôˇ

þāø òĄ þ ýþăĔ ÿþôăøòĔ˅ 
 



 

 

 

,Ąðăô łüÿāôĄýĔʿ óôòûðāðŽøøûô ÿāøąøýó üøĂøĄýôð Ÿø ąøĉøĄýôð ĂĄýă ĂĄāĂô øüˇ
ÿþāăðýăô óô õðòăþāø óô ðýöðùðüôýă Ÿø üþăøąðŽøô ÿôýăāĄ ðýăāôÿāôýþā 
 

sý òðĉĄû ýþĂăāĄʿ ąþü łýòôāòð ĂĔ òāôĔü þ óôòûðāðŽøô óô ąøĉøĄýô-misiune com-
ÿûôăĔ care:  

 
¶ Descrie viitorul dorit (al întreprinderii sau impactul a cesteia asupra 
ûĄüøøˢĂþòøôăĔŽøøˮ 

¶ $ôĂòāøô òôôð òô õðòô łýăāôÿāøýóôāôð ˭òô Ÿø cine)  

¶ )ýòûĄóô ąðûþāøûô õĄýóðüôýăðûô ˭óô òô  õðòôŽøˌ òðāô ôĂăô ĂòþÿĄû 

óĄüýôðąþðĂăāĔˌˮ -> uneori se suprapune cu viitorul dorit.  

¶ &ðòô ôąøóôýăĔ ûôöĔăĄāð óøýăāô ąøøăþāĄû óþāøăʿ ąðûþāøûe fundamentale 

Ÿi þõôāăĔ˅ 

 
Ecoalf: (viziune -üøĂøĄýô øýąôýăðăĔˮ .ô óþāøü þ ûĄüô òĄ þòôðýô ûøÿĂøăô óô 

ÿûðĂăøòʿ óô ðòôôð òþûôòăĔü ÿûðĂăøòĄû óøý þòôðý Ÿø òþýõôòŽøþýĔü ÷ðøýô òĄ ôû˅ 

!ąôü łýòāôóôāô łý ôòþýþüøð óô ÿøðŽĔ āôĂÿþýĂðñøûĔ Ÿø ôòþûþöøòĔʿ óôþðāôòô 

avem o s øýöĄāĔ ÿûðýôăĔ Ÿø ăāôñĄøô ĂĔ ðąôü öāøùĔ óô ôð˅ 

 

˱%8%-0,%˲ #/-").E EXEMPLELE ,/#!,% È) ',/"!,% 
 

Viziunea -misiune Tesla:  3Ĕ òāôĔü òôð üðø ðăāðòăøąĔ òþüÿðýøô ðĄăþ ð 

ĂôòþûĄûĄø яюʿ òþýóĄòČýó ăāðýĉøŽøð ûĄüøø òĔăāô ąô÷øòĄûôûô ôûôòăāøòô˅ 

 

Viziunea Amazon: 3Ĕ õøô òôð üðø òôýăāðăĔ ÿô òûøôýă òþüÿðýøô óô ÿô 

0ĔüČýăʿ Ąýóô òûøôýŽøø ÿþă öĔĂø Ÿø óôĂòþÿôāø þāøòô ðā óþāø ĂĔ òĄüÿôāô þýûøýô˅ 

 
Viziunea misiunii Warby Parker: 3Ĕ þõôāøü þò÷ôûðāø óô óôĂøöýôā ûð Ąý 

ÿāôŽ āôąþûĄŽøþýðāʿ õøøýó łý ðòôûðŸø ăøüÿ ûøóôā łý óþüôýøĄû ðõðòôāøûþr cu 

òþýŸăøøýŽĔ ĂþòøðûĔ˅ 

 
Misiunea Cradles to Crayons: /õôāĔ òþÿøøûþā óô ûð ýðŸăôāô ÿČýĔ ûð ąČāĂăð 

óô юя ðýøʿ òðāô ăāĔøôĂò łý  õĔāĔ ðóĔÿþĂă ĂðĄ òĄ ąôýøăĄāø üøòøʿ ðāăøòþûôûô 

ôĂôýŽøðûô óô òðāô ðĄ ýôąþøô ÿôýăāĄ ð Ăô óôĉąþûăð - ðòðĂĔʿ ûð ŸòþðûĔ Ÿø ûð 

ùþðòĔ˅ 

 

 

 
˱!#4)6)4!4% 02/053E  ̌$%#,!2!Ë)) $% -)3)5.% È) 6):)5.% ˲
 
 

/ñøôòăøąĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽø ôĂăô òð ôûôąøø ĂĔ ôćôāĂôĉô òĄü ĂĔ Ăòāøô Ÿø ĂĔ 

ôąðûĄôĉô þ óôòûðāðŽøô óô ąøĉøĄýô Ÿø þ óôòûðāðŽøô óô üøĂøĄýô˅ 

 



 

 

 
1. 0ĄýôŽø ôûôąøø ĂĔ ûĄòāôĉô łý öāĄÿĄāø üøòø˅ $ðŽø öāĄÿĄāøûþā de elevi ex-

emple de companii destul de cunoscute ˭óðŽø óþðā ýĄüôûôˮ˅ 

 

 

 

2. 2ĄöðŽø ôûôąøø ĂĔ ûĄòāôĉô üðø łýăČø øýóøąøóĄðû Ÿø ĂĔ Ăòāøô þ ąøĉøĄýô Ÿø 

óôòûðāðŽøø óô üøĂøĄýô ÿāþąøĉþāøø ÿôýăāĄ ýĄüôûô òþüÿðýøøûþā óô ôćˇ

ôüÿûĄʿ ĄāüČýó ÿðŸøø óô üðø ùþĂ˅ 2ĄöðŽø-ø ĂĔ ýĄ òþpieze unii de la 

ðûŽøøʿ ðòôĂă ûĄòāĄ ýĄ ôĂăô ýþăðăʿ łýòôāòðŽø ĂĔ õðòôŽø ăþă ÿþĂøñøûĄû˅ 

 

¶ %ćÿûøòðŽø ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ serviciul companiei . 

¶ ĂĔ łŸø øóôýăøõøòô ÿþÿĄûðŽøð ŽøýăĔ 

¶ )óôýăøõøòðŽø ąðûþāøûô óô ñðĉĔ ðûô òþüÿðýøôø Ÿø üþóĄû łý òðāô 

acestea sunt prezente în produ s/serviciu.  

¶ $ôĂòāøôŽø ąøøăþāĄû óþāøă ðû ĂþòøôăĔŽøø 

 

3. sý öāĄÿĄāøʿ łüÿĔāăĔŸøŽø óôòûðāðŽøøûô óô ąøĉøĄýô Ÿø üøĂøĄýô ðûô òôûþāˇ

ûðûŽø˅ %ąðûĄðŽø āĔĂÿĄýĂĄāøûô òþûôöøûþā òĄ āôõôāøāô ûð òôôð òô ôĂăô ýôòôˇ

Ăðā òð óôòûðāðŽøø óô üøĂøĄýô Ÿø ąøĉøĄýô˅ 

 

4. 0āþÿĄýôŽø þ ąøĉøĄýô Ÿø þ óôòûðāðŽøô óô üøĂøĄýô òþýąôýøăô ÿôýăāĄ com-

paniile de exemplu . 
 

5. sý õøýðûʿ łüÿĔāăĔŸøŽø āôĉĄûăðăĄû öāĄÿĄûĄø òĄ āôĂăĄû öāĄÿĄāøûþā˅ !òôðĂăð 
ðā ÿĄăôð òþýĂăð łý òøăøāôð óôòûðāðŽøøûþā óô üøĂøĄýôˢąøĉøĄýô Ÿø łý Ăþˇ
ûøòøăðāôð òð āôĂăĄû öāĄÿĄāøûþā ĂĔ øóôýăøõøòô òþüÿðýia.  
 
 

!Ąăþ̌óøĂòøÿûøýĔ 

 

!ĄăþóøĂòøÿûøýð ÿþðăô ɯ óôɯýøăĔ òð Эòðÿðòøăðăôð óô ð ăô þñûøöð ĂĔ õðòø ûĄˇ
òāĄāø ÿô òðāô Ÿăøø òĔ ðā ăāôñĄø ĂĔ ûô õðòøʿ ò÷øðā Ÿø ðăĄýòø òČýó ýĄ ąāôøʿ łý Ăôāˇ
ąøòøĄû ĄýĄø Ăòþÿ üðø łýðûăЭʿ óôòø ýĄ ôĂăô ýôąþøô ĂĔ ðŸăôÿŽø þ óøĂÿþĉøŽøô ñĄýĔ˅ 

 

! ðąôð þñøôòăøąô Ÿø ÿûðýĄāø òûðāô Ÿø ðăāĔöĔăþðāô łý òðāô ÿĄăôŽø ðąôð łýòāôˇ

óôāô ôĂăô þ ñðĉĔ ôćòôûôýăĔ ÿôýăāĄ ðĄăþóøĂòøÿûøýð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !óøòĔʿ ð 

õø òûðā òĄ òôôð òô ĂĔ ąāôø ĂĔ õðòø Ÿø òĄü ĂĔ þ õðòø łŽø óĔ Ąý ÿĄăôāýøò Ăôýăøüôýă 

óô óøāôòŽøô Ÿø łýòāôóôāô ÿôýăāĄ ðòŽøĄýøûô ăðûô˅ 0ĄăôŽø Ăăðñøûø āôÿôāô óô-a 

ûĄýöĄû óāĄüĄûĄø òðāô ĂĔ ĂôāąôðĂòĔ óāôÿă ÿĄýòăô óô āôõôāøýŽĔ ÿôýăāĄ ð ąĔ 

üĔĂĄāð ÿāþöāôĂĄû ˭Ÿø ÿôýăāĄ ð þñŽøýô āôòþüÿôýĂôˮ˅ 

 



 

 

#Ąü ÿþðăô ɯ ðýăāôýðăĔ ðĄăþó̌øĂòøÿûøýðˌ / üþóðûøăðăô ôĂăô óô ð óôɯýø 

ðĄăþóøĂòøÿûøýð òð ɯøýó Ąý þñøòôøʿ þñøòôøĄû óô Эð õðòô ûĄòāĄāø ÿô òðāô ýĄ ąāôø 

ĂĔ ûô õðòøЭ ĂðĄ þñøòôøĄû óô Эð õðòô ûĄòāĄāø ÿô òðāô Ÿăøø òĔ ðā ăāôñĄø ûô õðòø 

ò÷øðā Ÿø ðăĄýòø òČýó ýĄ ąāôøЭ˅ 0Ąăôü õþûþĂø òĄýþŸăøýŽôûô ÿāøąøýó õþāüðāôð 

þñøòôøĄāøûþā ÿôýăāĄ ð ýô ðýăāôýð ðĄăþóøĂòøÿûøýð ˅

 
Pentru a forma un obicei, āôÿôăøŽøð ôĂăô òāĄòøðûĔ ÿČýĔ òČýó òþüÿþāăðˇ

mentul nostru este automatizat. Automatizarea este rezultatul 

āôÿôăøŽøôø˅ #Ą òČă Ąý òþüÿþāăðüôýă ôĂăô āôðûøĉðă üðø õāôòąôýăʿ òĄ ðăČă 

acesta va fi adoptat mai rapid (repetarea zil ýøòĔ ðā ÿĄăôð õø þ þÿŽøĄýô 

ñĄýĔˮ˅ 5ý ĂăĄóøĄ ÿĄñûøòðă óô ,ðûûĈ ôă ðû˅ ˭яэюэˮ ð òþýòûĄĉøþýðă òĔ ðĄăþüðˇ

ăøĂüĄû óĄāôðĉĔ łýăāô юѕ Ÿø яђё óô ĉøûô ˭łý õĄýòŽøô óô óøõøòĄûăðăôð Ăò÷øüñĔāøø 

òþüÿþāăðüôýăðûô ÿô òðāô þ ĄāüĔāøŽøˮʿ øðā üðùþāøăðăôð þðüôýøûþā ðùĄýö ûð 

el în ѓѓ óô ĉøûô ˭óôòø ýĄ ÿāôăøýóôŽø ĂĔ öāĔñøŽø õþāüðāôð þñøòôøĄāøûþāˮ˅ 
 

 

4āôòôŽø óô ûð øýăôýŽøô ûð ðòŽøĄýôˁ łýòôÿôŽø ÿāøý Эð õðòô òôôð òô ăāôñĄøôЭ / 
3).'52E óðăĔ˅ 
 

¶ sýòôāòðŽø ĂĔ ðýăøòøÿðŽø ðòăøąøăĔŽøûô ÿô òðāô ýĄ ąôŽø óþāø ĂĔ ûô õðòôŽø 

˭óðā ÿô òðāô ăāôñĄøô ĂĔ ûô õðòôŽøˮ Ÿø ĂăðñøûøŽø Ąý ÿûðý˅ 

¶ 0ûðýøõøòðŽø üþóĄû łý òðāô ąþā õø łýõāĄýăðăô ôąôýăĄðûôûô þñĂăðòþûô ˭ 

distragerile )  

¶ 3ăðñøûøŽø üôüôýăþ-Ąāø ˭òôðĂĄāø òĄ ðûðāüĔʿ ÿþĂă-it -uri etc.).  

¶ !óðÿăðŽø üôóøĄû ÿôýăāĄ ð õðòøûøăð òþüÿþāăðüôýăĄû˅ ˭óô ôćôüÿûĄʿ 
ÿāôöĔăøāôð cadrului )  

¶ ËøýôŽø ôąøóôýŽð òþüÿþāăðüôýăôûþā òðāô ĂĄýă āôðûøĉðăô ˭łýāôöøĂăāðŽø 

òČýó āôðûøĉðŽø òþüÿþāăðüôýăĄû óþāøă ĂðĄ òČýó ôõôòăĄðŽø þ ðûăĔ ðòŽøˇ

une).  

 
1. 2ôÿôăðŽø þñøòôøĄû óô ð Эõðòô òôôð òô ăāôñĄøôЭ˅ 0āþñðñøû òĔ ĄýĄû óøýˇ

ăāô òôûô üðø øüÿþāăðýăô ûĄòāĄāø ÿôýăāĄ ð üôýŽøne un comportament 

în timp (de exemplu, pentru a -û õðòô ðăĄýòø òČýó ýĄ ĂĄýăôŽø üþăøąðăˮ 

ôĂăô òĔ òþüÿþāăðüôýăĄû łý Ăøýô ĂðĄ āôĉĄûăðăĄû ĂĔĄ ăāôñĄøô ĂĔ öôýôˇ

āôĉô ôüþŽøø ÿþĉøăøąô ÿāôòĄü ĂðăøĂõðòŽøð ĂðĄ ðûăô āôòþüÿôýĂô ˭Ăôýăøˇ

üôýăĄû òĔ ąðûþðāôð ðŸăôÿăðăĔ ð ðòŽøĄýøø ôĂăô þñŽøýĄăĔ Ÿø òĔ ðòôðĂăð 

òþýăāøñĄøô ûð þñøôòăøą Ÿø ûð ÿûðýˮ˅ 

 

¶ #þýòôýăāôðĉĔ-te pe diferitele beneficii/recompense pe care le poate 

ðąôð ðòôĂă òþüÿþāăðüôýă Ÿø ÿô ĂôýăøüôýăĄû óô üČýóāøô ôćÿôāøüôýˇ

ăðă óĄÿĔ āôðûøĉðāôð òþüÿþāăðüôýăĄûĄø óþāøă˅ 

 

¶ )ýăôāýðûøĉðŽø Ÿø āôŽøýôŽø óþāøýŽð Ÿø ýôòôĂøăðăôð þñøòôøĄûĄøʿ ðòþāóČýó 

prioritate unui interes real pentru realizarea comportamentului în 

Ăøýô Ÿø ýĄ ýĄüðø ÿāøý āôòþüÿôýĂô ôćăôāýô˅ 



 

 

 
2. %ûøüøýðŽø þñøòôøĄāøûô òðāô øýăôāõôāôðĉĔ. Crearea de noi obiceiuri 

ýôòôĂøăĔ ðóôĂôð ôûøüøýarea unui alt obicei existent nedorit, de ex-

ôüÿûĄʿ ąôāøõøòðāôð üôĂðùôûþā ŸøˢĂðĄ ð øýõþāüðŽøøûþā ÿô āôŽôûôûô óô 

Ăþòøðûøĉðāô łý ûþò ĂĔ Ăô þòĄÿô óô Ăðāòøýð ýôòôĂðāĔ˅ 

 

- sýûþòĄøŽø ąôò÷øûô þñøòôøĄāø Ÿø òþüÿþāăðüôýăô òĄ Ąý ðûă þñøòôø 

òðāô ĄăøûøĉôðĉĔ ðòôûðŸø øýóøciu.  

- -þóøõøòðāôð òþýăôćăĄûĄø ðĂăõôû łýòČă øýóøòøĄû òðāô óôòûðýŸôðĉĔ 

þñøòôøĄû ýôóþāøă ĂĔ óøĂÿðāĔ ˭óô ôćôüÿûĄʿ ð ýĄ üôāöô ûð ĂôāąøòøĄ 

ĄāüČýó Ąý ăāðĂôĄ ÿûøý óô üðöðĉøýô óô óĄûòøĄāø Ÿø öþöþŸøˮ˅ 

- 3ôăðŽø üôüôýăþ-Ąāø ˭ÿôýăāĄ ð ýĄ āôðûøĉð þñøòôøĄû ÿô òðāô óþāøŽi 

ĂĔ łû Ăò÷øüñðŽøˮ˅ 

 

˱!#4)6)4!4% 02/053E - AUTO -$)3#)0,).E˲ 

 

3òþÿĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽø ôĂăô óô ð-ø ðùĄăð ÿô ôûôąø ĂĔ āôõûôòăôĉô 

ðĂĄÿāð óøĂòøÿûøýôø ûþā Ÿø ĂĔ łŸø łüÿĔāăĔŸôðĂòĔ āôòøÿāþò ĂõðăĄāø ÿôýăāĄ 

ð óôÿĔŸø ûøÿĂð óô üþăøąðŽøô˅ 

 

1. #ôāôŽø ôûôąøûþā ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔʿ øýóøąøóĄðûʿ ûð ðòăøąøăĔŽø ĂðĄ Ăðāòøýø 

ûôöðăô óô ÿāþøôòăĄû ÿôāĂþýðû ĂðĄ óô ąøðŽð ÿôāĂþýðûĔ ÿô òðāô ăāôñĄøô 

ĂĔ ûô õðòĔ ˢ ðā ăāôñĄø ĂĔ ûô õðòĔʿ óðā ýĄ ûô-ðĄ õĔòĄă łýòĔ ĂðĄ Ăô Ăøüă 

ýôüþăøąðŽøˁ 

 

¶ #ô ĂðāòøýøˢðòăøąøăĔŽø ÿþă õø āôðûøĉðăô Ÿø ýĄ ðŽø õĔòĄă łýòĔ? 

¶ ,ð òô ðòăøąøăĔŽø ąĔ ðŸăôÿăðŽø ĂĔ õøô Ąý þñĂăðòþû óøý òðĄĉð ûøÿĂôø óąĂ˅ 
de üþăøąðŽøôˌ 

2. #ôāôŽø-ûô ĂĔ þõôāô āĔĂÿĄýĂĄāø la:  

 

¶ $ô òô ýĄ ðŽø łýóôÿûøýøă óôùð ðòôĂăô Ăðāòøýøˌ %Ăăô óøý òðĄĉð moti-
ąðŽøôøˌ 

¶ Care sunt obiectivele din spatele acestor sarcini? Care este scopul?  

 

3. 2ĄöðŽø-ø ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð üþóðûøăĔŽø ÿāøý òðāô Ÿø-ðā ÿĄăôð łüñĄýĔăĔŽø 
autodisciplina cu ajutorul acestor exemple:  

 

¶ -Ĕ Ăøüă üðø üþăøąðă ðăĄýòø òČýó üĔ òþýòôýăāôĉ ĂðĄ łüø øüðöøýôĉ 
sarcina deja ăôāüøýðăĔˌ 

¶ 0þă ĂĔ ĄŸĄāôĉ òĄüąð ðòôðĂăĔ ĂðāòøýĔˌ De exem plu, setând 
memento -uri.  

¶ !ā õø Ąăøû ĂĔ ĂăðñøûøŽø Ąý ăôāüôý ûøüøăĔˌ #ô-ðā õø ĂĔ ąĔ õðòôŽø ÿĄñûøòô 

øýăôýŽøøûô óô ð õðòô ðòôĂă ûĄòāĄˌ 

 
4. 2ĄöðŽø ôûôąøø ĂĔ łŸø łüÿĔāăĔŸôðĂòĔ āôĉĄûăðăôûô łý grupuri.  



 

 

$øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ Ÿø Ăðāòøýø óô ûĄòāĄ 
 

$ĄÿĔ òô ðòăøąøăðăôð ÿāþÿĄĂĔ ð õþĂă óøĂòĄăðăĔ łý òðóāĄû öāĄÿĄāøûþā üøòøʿ ĂþûøòøăðŽø 

öāĄÿĄāøûþā ĂĔ ôąøóôýŽøôĉô ÿāøýòøÿðûôûô óøõøòĄûăĔŽø Ÿø òþýòûĄĉøø˅ 

 

sý ĂôĂøĄýôð ĄāüĔăþðāôʿ ôûôąøø ąþā ăāôñĄø ĂĔ õðòĔ þ ĂòĄāăĔ ÿāôĉôýăðāô óô ю-2 minute. 

Subiectul este liber, dar trebuie explicat în c ôû üĄûă я üøýĄăô ˭ÿþðăô õø üðø ÿĄŽøý 

timp). Câteva exemple de subiecte sunt:  

 
¶ %ćÿûøòðāôð ŸøˢĂðĄ ùĄĂăøõøòðāôð ideii dvs. de afaceri  

¶ %ćÿûøòðāôð ŸøˢĂðĄ ùĄĂăøõøòðāôð Ąýôø óôòûðāðŽøø de viziune -misiune . 

¶ %ćÿûøòðŽø ÿþąôĂăôð ĄýĄø òðĉ óô ðýăāôÿāôýþāøðă ôŸôòˢāôĄŸøăĔ. 

 
$øý ýþĄʿ ĂĄñøôòăĄû ôĂăô òþüÿûôă ûøñôā ˭ÿĄăôŽø ôćÿûøòð õøûüĄû óąĂ˅ ÿāôõôāðăʿ ÷þññĈ-ul 

óąĂ˅˅˅ˮ Ÿø ýĄ òþýăôðĉĔ òĄ ðóôąĔāðăʿ ðòòôýăĄû ąð õø ÿĄĂ ÿô ðñøûøăĔŽøûô óô òþüĄýøòðāô˅ 

 

 

 

˱3!2#).! $% %6!,5!2% ь ѐ  ̌$%#,!2!Ë)! 6):)5.%-̌)3)5.% ˲
 

sýðøýăô óô ĄāüĔăþðāôð ĂôĂøĄýôʿ òôāôŽø ôûôąøûþā ĂĔ ÿāôĉøýăô ˭ĂĔ łýüČýôĉôˮ 

þ ąøĉøĄýô ÿāþąøĉþāøô Ÿø óôòûðāðŽøøûô óô üøĂøĄýô ðûô ÿāþøôòăĄûĄø ûþā ÿôāˇ

Ăþýðû˅ 0āôĉôýăðāôð ðā ăāôñĄø ĂĔ õøô ôąðûĄðăĔ łý õĄýòŽøô ˁ 

 
¶ Descrie viitorul dorit (al întreprinderii sau impactul acesteia asupra 

lumii/ ĂþòøôăĔŽøøˮ˅ (1 punct)  

¶ $ôĂòāøô òôôð òô õðòô łýăāôÿāøýóôāôð ˭òô Ÿø òøýôˮ˅ (1 punct)  

¶ )ýòûĄóô ąðûþāøûô õĄýóðüôýăðûô ˭óô òô  õðòôŽøˌ òðāô ôĂăô ĂòþÿĄû 

óĄüýôðąþðĂăāĔˌˮ -> uneori se suprapune cu viitorul dorit. (1 

punct)  

¶ &ðòô ôąøóôýăĔ ûôöĔăĄāð óøýăāô ąøøăþāĄû óþāit, valorile fundamentale 

Ÿø þõôāăĔ˅ (1 punct)  

 

 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ õþāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ ôćÿûøòô òĄü ąð õø ôąðûĄðă 

ĂăĄóôýăĄûʿ ðóøòĔ òô ðĂÿôòăô ąþā õø ûĄðăô łý òþýĂøóôāðāô ûð ýþăðāôð Ăðāòøýøø 

óôĂòāøĂô üðø ĂĄĂ˅ !üøýăøŽø-ąĔ òĔ òôû üðø øüÿþāăðýă ûĄòāĄ ôĂăô òð ðòôŸăøð ĂĔ 

łýąôŽô òĄü ĂĔ Ăòāøô þ óôòûðāðŽøô óô ąøĉøĄýô Ÿø þ óôòûðāðŽøô óô üøĂøĄýô˅ 

sýăāôñĔāøûô ÿāøąøýó Ăðāòøýð ÿþă õø ðóāôĂðăô õþāüðăþāĄûĄø ˭óô ôćôüÿûĄʿ ÿāøý 

e-üðøûˮ ĂðĄ ôûôąøø Ăô ÿþă ðùĄăð āôòøÿāþò˅ )-0/24!.4ˁ .5 3#2)6%Ë) 

2E305.352),% 0%.425 %)ʿ ôĂăô ôĂôýŽøðû òð õøôòðāô ôûôą ĂĔ Ÿăøô òĄü ĂĔ łŸø 

óôõøýôðĂòĔ ÿāþÿāøøûô þñøôòăøąô Ÿø ąøĉøĄýôˀ Ÿø ĂĔ łŸø ĂøüăĔ ÿāþÿāøĄû Ăòþÿˀ ðûăˇ

õôûʿ ąð õø ðāăøõøòøðû ĂĔ ĄāüĔāôðĂòĔ þ üøĂøĄýô ÿô òðāô ðûăòøýôąð ð Ăăðñøûøă-o 

pentru el/ea.  
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5ýøăðăôð ё #þüĄýøòðāô ôɯòøôýăĔ  
 
 

/ñøôòăøą 5ýøăðăôð ё 

 
3òþÿĄû ðòôĂăôø 5ýøăĔŽø ђ ôĂăô óô ð ĂĄñûøýøð øüÿþāăðýŽð òþüĄýøòĔāøø ôõøˇ

ciente ca ingredient -cheie al procesului antreprenorial. Antreprenorii vor 

ăāôñĄø ĂĔ łŸø ÿāôĉøýăô øóôôð óô ðõðòôāø Ąýþā ÿþĂøñøûø øýąôĂăøăþāøʿ òûøôýŽøʿ 

ÿðāăôýôāø ôăò˅ Ÿø ĂĔ ýôöþòøôĉô ôõøòøôýă˅ #Ą ăþðăô ðòôĂăôðʿ òĄāĂĄû ю ýĄ ôĂăô 

locul potrivit pentru a prezenta în profunzime to ate aspectele co-

üĄýøòĔāøø˅ 0āôĉôýăðāôð Ÿø ýôöþòøôāôðʿ óô ôćôüÿûĄʿ ăāôñĄøô ĂĔ Ăô ñðĉôĉô ÿô 

þ øóôô óô ðõðòôāø Ÿø Ąý ÿûðý óô ðõðòôāø üĄûă üðø ôûðñþāðăôʿ ÿôýăāĄ òðāô ąþā 

fi abordate mai târziu în programul de formare.  

 
sý ÿþõøóð òôûþā óô üðø ĂĄĂʿ ôćøĂăĔ Ÿø ðûăe elemente foarte relevante ale co-

üĄýøòĔāøø ÿô òðāô ðýăāôÿāôýþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ ûô òĄýþðĂòĔ Ÿø ĂĔ ûô 

óþñČýóôðĂòĔ òð ðñøûøăĔŽø ăāðýĂąôāĂðûô˅ !òôðĂăĔ Ąýøăðăô ąð ăāôòô łý āôąøĂăĔ 

unele dintre aceste aspecte selectate, cu un accent deosebit pe comunica-

āôð þāðûĔ. 
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1. !ñøûøăĔŽø generale de prezentare  
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!ñøûøăĔŽø öôýôāðûô óô ÿāôĉôýăðāô 

 
#þüĄýøòðāôð ôõøòøôýăĔ ðāô ûþò ðăĄýòø òČýó ýĄ ôćøĂăĔ ñðāøôāô łý òðûôð ăāðýĂˇ

üøăôāøø üôĂðùĄûĄø ýþĂăāĄ òĔăāô òôø òðāô òāôóôü òĔ ăāôñĄøô ĂĔ ðõûô óôĂÿāô 

ôû˅ $ðā˅˅˅ òô õðòô òð þ òþüĄýøòðāô ĂĔ õøô ôõøòøôýăĔˌ 

 

%ćøĂăĔ Ąý òþýĂôýĂ öôýôāðû łý āČýóĄû ôćÿôāŽøûþā òþýõþāü òĔāĄøð òþüĄýøòðˇ

āôð ôõøòøôýăĔ ăāôñĄøô ĂĔ øýòûĄóĔ ôûôüôýăô ÿāôòĄü òûðāøăðăôð Ÿø òþôāôýŽð 

üôĂðùĄûĄøʿ ûøüñðùĄû ðóôòąðăʿ üþüôýăĄû Ÿø òþýăôćăĄûʿ ÿāôòĄü Ÿø Ąăøûøĉðāôð 

ðóôòąðăĔ ð üøùûþðòôûþā óô òþüĄýøòðāô Ÿø ð ăô÷ýþûþöøôø. Vom analiza acum 

aceste elemente.  

 



 

 

6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ āôðûøĉðāôð Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø łý õðŽð ĄýĄø ðýĄüøă 

ÿĄñûøò ôĂăô þ óô óøĂôüøýðāô ðòăøąĔ˅ .Ą ôĂăô þ óøõĄĉðāô ÿðĂøąĔ óô øýõþāüðŽøøˀ 

óøüÿþăāøąĔʿ ðąôŽø łý õðŽð óĄüýôðąþðĂăāĔ Ąý ÿĄñûøò Ăôûôòăðăʿ öðăð ĂĔ ðĂòulte 

òôôð òô ðąôŽø óô ĂÿĄĂʿ óøĂÿĄĂ ĂĔ āĔüČýĔ òþýôòăðă ÿôýăāĄ þ ðýĄüøăĔ ÿôāøþˇ

ðóĔ óô ăøüÿ Ÿø òðÿðñøû ĂĔ þõôāô Ąý õôôóñðòú āôûôąðýă ûð üôĂðùĄû óĄüýôðąˇ

þðĂăāĔ˅ !ā ăāôñĄø ĂĔ ÿāþõøăðŽø óô ðòôðĂăĔ þÿþāăĄýøăðăôʿ ĂĔ ąĔ ñĄòĄāðŽø óô ôð 

Ÿø ĂĔ üĄýòøŽø óøý öāôĄ ÿôýăāĄ ð āôðûøĉð þ ÿāôĉôýăðāô ñĄýĔ˅ 

 

.øüôýø ýĄ Ăô ýðŸăô ôćÿôāă łý āôðûøĉðāôð Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø˅ / ÿôāĂþðýĔ ÿþðăô 

avea anumite aptitudini naturale, dar bazându -se exclusiv pe acestea nu 

ôĂăô þ öðāðýŽøô ð ĂĄòòôĂĄûĄø˅ #þüĄýøòðāôð ôõøòøôýăĔ ăāôñĄøô ûĄòāðăĔʿ øðā 

oricine a r putea deveni un comunicator mai bun cu ajutorul unei metode 

Ÿø ðû ÿāðòăøòøø˅ !ü łüÿĔāŽøă òþýŽøýĄăĄû ðòôĂăôø ĂôòŽøĄýø łý òþüĄýøòðāô ąôāˇ

ñðûĔ Ÿø ýþý-ąôāñðûĔ˅ !üñôûô ĂĄýă ôćăāôü óô āôûôąðýăô Ÿø ăāôñĄøô ðñþāóðăô 

în momentul transmiterii mesajului dumneavoastr Ĕ ˅
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øóôô òûðāĔ óôĂÿāô òôôð òô óþāøŽø ĂĔ òþüĄýøòðŽø˅ !ā ăāôñĄø ĂĔ óôąøø ÿāøüĄû 
ăĔĄ ðĂòĄûăĔăþā Ÿøʿ łý òþýĂôòøýŽĔʿ ĂĔ ăô øýõþāüôĉøˢòþüĄýøòø ÿô ăøýô łýĂĄŽø 

łýðøýăô óô ð òþüĄýøòð ôõôòăøą òĄ òôøûðûŽø˅ ! ðąôð Ąý üôĂðù òûðā Ÿø ñøýô 
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øýõþāüðŽøø łý ðòôûðŸø ăøüÿ˅ ËøýôŽø-ąĔ óøĂòĄāĂĄû óāôÿă Ÿø òûðā˅ 3ÿĄýôŽø-ąĔ òðāô 
ĂĄýă ÿāøýòøÿðûôûô üôĂðùô ÿô òðāô óþāøŽø ĂĔ ûô ăāðýĂüøăôŽø ÿĄñûøòĄûĄø Ÿø Ăăðˇ
ñøûøŽø āøăüĄû ÿôýăāĄ ð õðòô ðòôĂă ûĄòāĄ˅ 

 

,øüñðùĄû ôĂăô ôĂôýŽøðû ÿôýăāĄ òûðāøăðăô˅ .Ą ôĂăô ąþāñð óþðā óô òôôð òô ðąôŽø 

de sÿĄĂʿ òø Ÿø óô üþóĄû łý òðāô þ ĂÿĄýôŽø˅ $ô ôćôüÿûĄʿ Ąăøûøĉðāôð ÿāôð üĄûˇ

ăþā òĄąøýăô ăô÷ýøòô ĂðĄ ð Ąýþā òĄąøýăô òĄ óþĄĔ ĂðĄ üðø üĄûăô ĂôýĂĄāø ðā 

ÿĄăôð ðóĔĄöð òþýõĄĉøô óøĂòĄāĂĄûĄø óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !ĂøöĄāðŽø-ąĔ òĔ ûøüñðˇ

ùĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ ôĂăô ðóôòąðă ðĄóøôýŽôø˅ .Ą āôýĄýŽðŽø ĂĔ õþûþĂøŽø òĄąøýăô 

üðø óôöāðñĔ ĂþõøĂăøòðăô ĂðĄ ăô÷ýøòô ðăĄýòø òČýó ôĂăô ýôòôĂðāʿ óðā ôąøăðŽø 

ĂĔ ąĔ ĄüÿûôŽø óøĂòĄāĂĄû òĄ ôûô˅ 

 
2ôĂÿôòăðŽø òðûôýóðāĄû˅ $Ąāðăð ÿāôĉôýăĔāøø óąĂ˅ ôĂăô ûøüøăðăĔ ûð òôôð òô ðŽø 

òþýąôýøă òĄ ÿĄñûøòĄû˅ .Ą ÿāôûĄýöøŽø˅ $ðòĔ ðĄóøôýŽð ðāô ýôąþøô óô øýˇ

õþāüðŽøø ĂĄÿûøüôýăðāôʿ õþûþĂøŽø ÿôāøþðóð óô łýăāôñĔāø Ÿø āĔĂÿĄýĂĄāø ÿôýăāĄ 

òûðāøõøòĔāø˅ 2ôĂÿôòăĄû ôĂăô ÿāøüþāóøðû ðøòø˅ 

 
5ăøûøĉðŽø Ąý üôóøĄ Ÿø þ ăô÷ýþûþöøô ðóôòąðăô˅ !ăĄýòø òČýó ĄăøûøĉðŽø ĂĄÿþāăĄāø 

ąøĉĄðûô Ÿø ăô÷ýþûþöøôʿ ðĂøöĄāðŽø-ąĔ òĔ ðòôĂăôð ýĄ üðĂò÷ôðĉĔ üôĂðùĄû ÿô 

òðāô óþāøŽø ĂĔ łû ăāðýĂüøăôŽø˅ ʿ òþýòôýăāðŽø-ąĔ ðĂĄÿāð üôĂðùĄûĄø óąĂ˅ Ÿø ýĄ 



 

 

ðĂĄÿāð ăô÷ýþûþöøôø˅ &þûþĂøŽø ăô÷ýþûþöøð łý ñôýôõøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔʿ ýĄ òð 

ÿô Ąý ĂĄñĂăøăĄă˅ $ôóøòðŽø üðø üĄûă ăøüÿ Ÿø ôõþāă üôĂðùĄûĄø óĄüýôðąþðĂăāĔ 

˭òûðāøăðăôʿ ðóôòąðāôʿ òþôāôýŽĔˮ óôòČă öðóöôăĄāøûþā Ÿø øýĂăāĄüôýăôûþā 

ăô÷ýþûþöøòô˅ $ĄÿĔ òĄü Ă-ð ðõøāüðăʿ òþüĄýøòðāôð ôõøòøôýăĔ łýĂôðüýĔ òþˇ

üĄýøòðāô õĔāĔ ñðāøôāô˅ .Ą õðòôŽø óøý ăô÷ýþûþöøô þ ñðāøôāĔ˅ 

 

#ð üôüñāĄ ðû ðĄóøôýŽôøʿ ôĂăô łýăþăóôðĄýð üðø ÿûĔòĄă ĂĔ ðĄĉø ÿô òøýôąð 

ôćÿûøòČýó òôąð łý üþó ýðăĄāðû óôòČă ĂĔ ðĂòĄûŽø ÿô òøýôąð òðāô ð üôüþāðă 

Ąý üþýþûþö òĄąČýă òĄ òĄąČýă˅ !ąČýó łý ąôóôāô òĔ ąôŽø Ąăøûøĉð þ ÿāôĉôýăðāô 

òĄ óøðÿþĉøăøąô ˭ĂðĄ þāøòô ðûă ĂĄÿþāă ąøĉĄðûˮ ĂðĄ Ąý Ăôă óô ýþăøŽôʿ ûô ÿĄăôŽø 

õþûþĂø āôõôāøýŽĔʿ òð ðüøýăøāô ð òôôð òô ăāôñĄøô ĂĔ ôćÿûøòðŽø˅ -ôüþāðāôð 

óôąøýô üðø ÿĄŽøý āôûôąðýăĔ˅ sý òôûô óøý ĄāüĔʿ ýĄ òøăøŽø āČýó òĄ āČýó óøý 

óøðÿþĉøăøą˅ $øðÿþĉøăøąôûô ðā ăāôñĄø ĂĔ āôÿāôĉøýăô ÿĄýòăôûô-cheie din discur-

ĂĄû óĄüýôðąþðĂăāĔʿ ýĄ discursul óĄüýôðąþðĂăāĔ. 
 

Exer Ăðāôð ÿāôĉôýăĔāøø óô üðø üĄûăô þāøʿ ôćÿûøòČýó-o în mod natural, va 
avea un rezultat mult mai bun decât memorarea discursului. În calitate de 
ąþāñøăþāʿ ąôŽø õø łýăþăóôðĄýð òþýŸăøôýă óô òôôð òô ăāôñĄøô ĂĔ ôćÿûøòðŽø Ÿø òĄ 
öāôĄ ąôŽø āĔüČýô łý öþû˅ sý òðĉĄû łý òðāô āĔüČýôŽø łý öþûʿ ĄøăðŽø-ąĔ óþðā ûð 
óøðÿþĉøăøąô ĂðĄ ûð ýþăøŽô ÿôýăāĄ ð ąĔ ðüøýăø òô ăāôñĄøô ôćÿûøòðă˅ sý ðòôĂă 

òðĉʿ Ąăøûøĉðāôð óøðÿþĉøăøąôûþā ðāô óþĄĔ ĂòþÿĄāø ÿāøýòøÿðûôˁ ˭øˮ ôćÿĄýôāôð 
òôûþā üðø ĂĄñĂăðýŽøðûô øýõþāüðŽøø Ÿø ĂĄĂŽøýôāôð ąøĉĄðûĔ ð ôćÿûøòðŽøôø Ÿø ˭øøˮ 
āôðüøýăøāôð ąþāñøăþāĄûĄø ð òôôð òô ăāôñĄøô ĂĔ ĂÿĄýĔ˅ &þûþĂøŽø-le pe 
ðüČýóþĄĔ łý ðąðýăðùĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˁ 
 
6þòôð Ÿø āøăüĄû ĂĄýă óþĄĔ øýöāôóøôýăô ò÷ôøô ÿôýăāĄ þ ÿāôĉôýăðāô óô ĂĄòòôĂ˅ 
%Ăăô õþðāăô āôòþüðýóðñøû ĂĔ ąþāñøŽø łýăā-un ritm pe care publicu l îl poate 
ĄāüĔāø˅ $ô ðĂôüôýôðʿ ôĂăô óô óþāøă ĂĔ ÿĔĂăāðŽø Ąý āøăü Ąýøõþāüʿ óðā łû 
ÿĄăôŽø üþóĄûð ðăĄýòø òČýó òþýĂøóôāðŽø ýôòôĂðā˅ $ô ôćôüÿûĄʿ łýòôăøýøŽø āøăˇ
üĄû óðòĔ óþāøŽø þ ðăôýŽøô ĂÿþāøăĔ óøý ÿðāăôð ðĄóøôýŽôø ðĂĄÿāð ĄýĄø ðýĄüøă 

òþýòôÿă˅ -ðø üĄûăʿ ðŽø ÿĄăôð õþûþĂø øýõûôćøĄýø łý ąþòôð óąĂ˅ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ 
ôąøóôýŽøðŽø Ąý ðýĄüøă ðĂÿôòă ðû óøĂòĄāĂĄûĄø óąĂ˅ ˭ð õðòô Ąý ÿĄýòăʿ ð āôĉĄüð 
un mesaj -ò÷ôøô˅˅˅ˮ Ÿø ĂĔ ðăāðöôŽø ðăôýŽøð ÿĄñûøòĄûĄø˅ 4þýĄû ąøòøĄûĄø 
óĄüýôðąþðĂăāĔ þõôāĔ ðĄóøôýŽôø üĄûăô øýóøòøø óôĂÿāô óĄüýôðąþðĂăāĔʿ ðĂăõôû 
łýòČă ðā ÿĄăôð õø õþûþĂøă ÿôýăāĄ ð ðāĔăð òþüÿôăôýŽĔʿ łýòāôóôāô Ÿø ôýăĄĉøðĂüʿ 
de asemenea.  
 
sýòôāòðŽø ĂĔ ąĔ ĄøăðŽø òĄ õðŽð ûð ÿĄñûøò ðăĄýòø òČýó ąþāñøŽø˅ .Ą ąþāñøŽø òĔăāô 
ôòāðý ˭òĄ ôćòôÿŽøð òðĉĄûĄø łý òðāô ÿĄāăðŽø Ąý üøòāþõþýˮʿ óôþðāôòô ÿĄñûøòĄû 
ýĄ ąð ÿĄăôð ðĄĉø òôôð òô ĂÿĄýôŽø ˭ýĄ ąĔ ąôŽø ÿāþøôòăð ąþòôð òĔăāô ôûˮ˅ 6Ĕ 

ÿĄăôŽø Ąøăð ûð ôòāðý ÿôýăāĄ ð ąĔ āôðüøýăø òþýŽøýĄăĄû ĂðĄ ÿôýăāĄ ð ąĔ āôõôāø 
la ceva care este  
ðāĔăðăʿ óðā ðăĄýòø òČýó õðòôŽø ðòôĂă ûĄòāĄ ðā ăāôñĄø ĂĔ ôąøăðŽø ĂĔ ąþāñøŽøʿ óôˇ
oarece v þòôð óąĂ˅ ðā ÿĄăôð ĂĔ ýĄ ðùĄýöĔ ûð ÿĄñûøò˅ 
%Ăăô āôòþüðýóðă ĂĔ öĔĂøŽø þ ûôöĔăĄāĔ øýøŽøðûĔ łýăāô ÿāôĉôýăðāôð óąĂ˅ Ÿø ÿĄñˇ



 

 

ûøò˅ %ćøĂăĔ üĄûăô üþóðûøăĔŽø óô ð õðòô ðòôĂă ûĄòāĄ˅ #ðÿăðāôð ðăôýŽøôø Ÿø øýˇ
ăôāôĂĄûĄø ðĄóøôýŽôø ÿþðăô øýòûĄóô łýòôÿôāôð ÿāøý õþāüĄûðāôð Ąýôø łýăāôñĔāø 
ĂðĄ ð óþĄĔ ˭ýĄ ôĂăô ýôòôĂðā ĂĔ ðŸăôÿăðŽø Ąý āĔĂÿĄýĂˮʿ ðĂăõôû łýòČă ðĂˇ
òĄûăĔăþāøø ĂĔ õøô øüÿûøòðŽø ðòăøą˅ 0āþÿþĉøŽøø ÿāôòĄü ЭøüðöøýðŽø-ąĔˢöČýóøŽø-ąĔ 
ÿôýăāĄ þ òûøÿĔЭ ÿþă õø Ąăøûøĉðăô ÿôýăāĄ ð þñŽøýô 
ðòôûðŸø þñøôòăøą˅ 
 
 

#þüĄýøòðāôð ýþýą̌ôāñðûĔ 
 

Atu nci când vine vorba de transmiterea încrederii folosind comunicarea 

non -ąôāñðûĔ ˭óô ôćôüÿûĄʿ łý òðóāĄû Ąýôø ôćÿĄýôāø łý ÿĄñûøòˮʿ ôćøĂăĔ üðø 

multe aspecte de luat în considerare. Unele dintre aceste aspecte includ:  

 

¶ 0þĂăĄāð Ÿø þāøôýăðāôðˁ %Ăăô āôòþüðýóðă ĂĔ ąĔ ĂøüŽøŽø òþýõþāăðñøû łý 
õðŽð ÿĄñûøòĄûĄøʿ łýăā-þ ÿþĉøŽøô ýðăĄāðûĔʿ òð ĂĔ ĂÿĄýôü ðŸðʿ óô ôćôüÿûĄ 
ĂăČýó łý ÿøòøþðāôʿ òĄ ÿøòøþðāôûô þðāôòĄü Ăôÿðāðăôʿ ðüñôûô ÿøòøþðāô Ÿø 
ÿðāăôð ĂĄÿôāøþðāĔ ð ăāĄýò÷øĄûĄø ˭łýăāôöĄû òþāÿˮ òĄ õðŽð Ăÿāô ÿĄñûøò˅ 
$ðòĔ ăāôñĄøô ĂĔ õøŽø ðŸôĉðăʿ ôĂăô āôûôąðýă ĂĔ ąĔ ðÿûôòðŽø łý õðŽĔʿ Ăÿāô 
public, cu respect.  

 
¶ -øŸòðāôð ˭üôāĂĄû ĂðĄ üøŸòðāôð ÿøòøþðāôûþāˮˁ -ôāĂĄû Ÿø üøŸòðāôð ýĄ 
ĂĄýă øýăôāĉøĂôʿ óðā ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ õøô òôąð òô þðüôýøø þñĂôāąĔ˅ !òôðĂăð 
ÿþðăô óøĂăāðöô ðăôýŽøð ÿĄñûøòĄûĄø óô ûð üôĂðù Ÿø ýĄ óþāøŽø ĂĔ Ăô łýăČüÿûô 
ðòôĂă ûĄòāĄ˅ 0āøý Ąāüðāôʿ õþûþĂøŽø-þ ðăĄýòø òČýó ôĂăô òþýąôýðñøû Ÿø òĄ 
üþóôāðŽøô˅ sý üþó Ăøüøûðāʿ ÿøòøþðāôûô ýôûøýøŸăøăô ĂĄýă óô þñøòôø Ąý øýóøˇ
òðăþā ðû ýôāąøûþāˀ ÿāøý Ąāüðāôʿ óþāøŽø ĂĔ ôąøăðŽø ðòôĂă ûĄòāĄ˅ 

 
¶ Gesturi: Mâinile tre ñĄøô ĂĔ õøô ûøñôāô Ÿø ĂĔ Ăô üøŸăô łý õĄýòŽøô óô òôôð 
òô Ăô ôćÿûøòĔ ˭öôĂăĄāø ýðăĄāðûôˮˀ õĔāĔ ÿāôð üĄûăĔ üøŸòðāôʿ óðā õĔāĔ ð 

āĔüČýô øüþñøûô˅ !ăĄýòø òČýó õþûþĂøŽø üČøýøûô ÿôýăāĄ ð øýóøòð Ąý ôûôˇ
üôýă óøý ÿāôĉôýăðāôð ąøĉĄðûĔʿ ôąøăðŽø ĂĔ ûô üøŸòðŽø ÿāôð  ˭ĂðĄ ĂĔ 
üøŸòðŽø ÿþøýăôāĄû ûðĂôāˮʿ óøüÿþăāøąĔʿ õþûþĂøŽø-l pentru a indica ceea ce 
ăāôñĄøô ôąøóôýŽøðă Ÿø āôąôýøŽø óøý ýþĄ ûð ÿþĉøŽøð Ăð ýðăĄāðûĔ˅ 

 
¶ %ćÿāôĂøð õðòøðûĔˁ %ćÿāôĂøð óĄüýôðąþðĂăāĔ õðòøðûĔ ăāôñĄøô ĂĔ 
łýĂþŽôðĂòĔ üôĂðùĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ &øŽø öðăð ĂĔ ąĔ õþûþĂøŽø ŸðāüĄû Ÿø 
ĉČüñôăĄû ðăĄýòø òČýó ôĂăô ÿþĂøñøû Ÿø łý õĄýòŽøô óô òþýăôćă˅ 

 
¶ Privirea: 0āøąøāôð óąĂ˅ ăāôñĄøô ĂĔ õøô óøāôòŽøþýðăĔ Ÿø óøĂăāøñĄøăĔ òĔăāô 

ăþŽø ðĂòĄûăĔăþāøø˅ %ćøĂăĔ ĂõðăĄāø ÿāðòăøòô łý ðòôĂă ĂôýĂˁ ðûôöôŽø ѐ ĂðĄ ё 
ÿôāĂþðýô Ăÿôòøõøòô ˭óøĂÿôāĂðăô łý ĂðûĔˮ Ÿø ðûăôāýðŽø ÿāøąøāôð łýăāô ôûô˅ 
.Ą ăāôñĄøô ĂĔ ąĔ ĄøăðŽø óøāôòă ûð ôøʿ òø óþðā ĂĔ ąĔ óøĂăāøñĄøŽø ÿāøąøāôð łýˇ
tre ei.  

 



 

 

¶ Proximitate: 4āôñĄøô ĂĔ õøŽø òČă üðø ðÿāþðÿô ÿþĂøñøû óô ÿĄñûøòʿ ûĔĂČýó 
łý üþó ôąøóôýă þ óøĂăðýŽĔ üøýøüĔʿ õĔāĔ ôûôüôýăô õøĉøòô āôûôąðýăô òare 
ĂĔ Ăăôð łýăāô óąĂ˅ Ÿø ÿĄñûøò˅ 

 

 

!ûăô ĂõðăĄāø 
 

sý ûøăôāðăĄāð óô Ăÿôòøðûøăðăô ˭ð Ăô ąôóôð ûøýúĄāøûô õĄāýøĉðăôˮʿ üĄûŽø ðĄăþāø 

ĂĄĂŽøý òĔ ôćøĂăĔ Ÿø ðûăô ðĂÿôòăô øüÿþāăðýăô ðûô Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø òðāô ăāôñĄøô 

respectate. Am selectat mai jos câteva dintre aceste a. 

 
¶ Codul vestimentar. 4āôñĄøô ĂĔ ąĔ ðûôöôŽø ŽøýĄăð ŽøýČýó òþýă óô òþýˇ

ăôćă Ÿø ÿĄñûøòĄû òĔāĄøð ąĔ ąôŽø ðóāôĂð˅ &øŽø òþýŸăøôýŽø óðòĔ ôćøĂăĔ ÿāþˇ

ăþòþðûô ąôĂăøüôýăðāô òðāô Ăô ÿþă ðÿûøòð˅ sý ÿûĄĂʿ öČýóøŽø ÿāðòăøò˅ .Ą 

óþāøŽø òð þāøòô ðā õø āĔĉñþøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ ĂĔ ðòŽøþýôĉô òð þ ñðāøôāĔ 

łý òðûôð òþüĄýøòĔāøø ôõøòøôýăô˅ süñāĔòĔüøýăôð ýôÿþăāøąøăĔʿ ñøùĄăôˇ

āøøûôʿ ÿĔûĔāøøûô ĂðĄ þāøòô ðûă ôûôüôýă ðû ŽøýĄăôø óąĂ˅ ðā ÿĄăôð øýăôāõôāð 

Ÿø óøĂăāðöô ðĄóøôýŽð óô ûð òôôð òô ôĂăô øüÿþāăðýăˁ óøĂòĄāĂĄû óąĂ˅ 

¶ !ùĄýöôŽø óôąāôüô˅ Planifi òðŽø-ąĔ óøý ăøüÿ Ÿø ðùĄýöôŽø ûð ăøüÿ ûð 

ûþòĄû Ąýóô ăāôñĄøô ĂĔ ąĔ ĂĄĂŽøýôŽø ÿāôĉôýăðāôð˅ $þðā ûð ăøüÿ ĂðĄ ăČāˇ

ĉøĄ ýĄ ĂĄýă þÿŽøĄýø ąðûðñøûô˅ 0āþñðñøû óþāøŽø ĂĔ ąĔ łýăČûýøŽø òĄ üþóˇ

ôāðăþāĄû ˭óðòĔ ôćøĂăĔ ĄýĄûˮʿ ĂĔ ąĔ òĄýþðŸăôŽø ÿĄŽøý ðĄóøôýŽð łýðøýăô 

de a începe ʿ ĂĔ ąĔ õðòôŽø þ øüÿāôĂøô ñĄýĔ óôĂÿāô ûþòĄû Ÿø ăô÷ýþûþöøð 

óô òðāô óøĂÿĄýôŽø˅ !òôĂă ăøüÿ ÿþðăô õø õþûþĂøă Ÿø ÿôýăāĄ ð ąĔ łýòĔāòð 

ÿāôĉôýăðāôð ˭óðòĔ ðąôŽø Ąýðˮ Ÿø ÿôýăāĄ ð ôąøăð òð ÿĄñûøòĄû ĂĔ õøô ýôˇ

ąþøă ĂĔ ðŸăôÿăô˅ 



 

 

¶ $ôòøóôŽø òĄü ĂĔ āĔĂÿĄýóôŽø ûð łýăāôñĔāøûô publicului. Acest lucru 

ăāôñĄøô ĂĔ õøô óôòøĂ łý ðąðýĂ Ÿø ĂĔ ąĔ øýõþāüðŽø ÿĄñûøòĄû łý òþýĂôòøýŽĔ˅ 

%Ăăô ÿþĂøñøû ĂĔ óþāøŽø ĂĔ āĔĂÿĄýóôŽø ûð łýăāôñĔāø łý ăøüÿ òô ąþāñøŽø ĂðĄ 

ûð ĂõČāŸøăĄû óøĂòĄāĂĄûĄø óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôðĂăĔ ðûôöôāô óôÿøýóô łý 

üðāô üĔĂĄāĔ óô ăøüÿĄû ÿô òðāô łû ðąôŽø ûð óøĂÿþĉøŽøô ÿôýăāĄ óøĂòĄāĂʿ 

óðā ðûăô òøāòĄüĂăðýŽô ÿþă øüÿĄýô Ąýð ĂðĄ ðûăð óøýăāô þÿŽøĄýø˅ 

-ôĂðùĄû ò÷ôøô ðøòø ôĂăô ĂĔ ŽøýôŽø òþýă óô ÿāôõôāøýŽôûô óąĂ˅ Ÿø ĂĔ øýˇ

õþāüðŽø ÿĄñûøòĄû˅ 

¶ !ąôŽø Ąý ÿûðý łý òðĉĄû łý òðāô ăô÷ýþûþöøð ôŸĄôðĉĔ˅ Sosirea  din timp 

ðā ÿĄăôð ôąøăð üĄûăô ôŸôòĄāø ăô÷ýþûþöøòôʿ óðā ăþăĄŸøʿ óðòĔ ăô÷ýþûþöøð 

ôŸĄôðĉĔ ˭óôŸø ýĄ ðā ăāôñĄø ĂĔ ôŸĄôĉôˮʿ ðąôŽø Ąý ÿûðý òĄ ÿāøąøāô ûð òôð 

üðø ñĄýĔ üþóðûøăðăô óô ð ÿāþòôóð˅ 0ûðýĄû ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ õøô ÿôāõôòăʿ 

ci viabil. 0ĄñûøòĄû ąð õø łýŽôûôöĔăþā. 

¶ Înainte de a începe. Înainte de a începe efectiv prezentarea, salu-

ăðŽø ÿĄñûøòĄû ˭üĄûŽĄüøŽø-ø ÿôýăāĄ ÿāôĉôýŽĔˮʿ āôĂăĄû ÿðāăøòøÿðýŽøûþā Ÿø 

üþóôāðăþāøø ˭óðòĔ ôĂăô òðĉĄûˮ Ÿø ÿô ĂòĄāă˅ 4þðăô ðòôĂăôð ąĔ ąþā ÿĄýô 

łý ûðāöĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ łýðøýăô óô ÿāôĉôýăðāô˅ 5n zâmbet atunci 

òČýó ąĔ ðõûðŽø łý õðŽð ðĄóøôýŽôø ąð õðòô òð ðòôðĂăð ĂĔ Ăô ĂøüăĔ üðø 

òþýõþāăðñøû ĂĔ ąĔ ðĂòĄûăô˅ .Ą üôĂăôòðŽø öĄüĔ Ÿø ýĄ üČýòðŽø łý ăøüÿĄû 

ÿāôĉôýăĔāøøʿ óôŸø ÿĄăôŽø ñôð ðÿĔ ÿôýăāĄ ð ąĔ ûøüÿôĉø ąþòôð Ÿø ð ąĔ 

hidrata.  

¶ sýò÷ôøðŽø òþāôòă˅ .Ą ąĔ łýò÷ôøðŽø ñāĄĂò ÿāôĉôýăðāôð ĂÿĄýČýóˁ Э!Ăăð 

ô ăþăЭ ĂðĄ Э!ü ăôāüøýðăЭ˅ / òþýòûĄĉøô ñĄýĔ ąð õø Ąý ĂòĄāă āôĉĄüðă Ÿø 

þ õāðĉĔ óô üĄûŽĄüøāô˅ 

 
˱!#4)6)4!4% 02/053E  ̌!"),)4EË) $% 02%:%.4!2% ˲
 

/ñøôòăøąĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽø ôĂăô òð ôûôąøø ĂĔ łýąôŽô Ÿø ĂĔ ÿĄýĔ łý ÿāðòăøòĔ 

ýþŽøĄýøûô óô ñðĉĔ ÿāøąøýó ÿāôĉôýăðāôð˅ sý òðóāĄû ðòôĂăôø ðòăøąøăĔŽøʿ ôûôąøø 

ąþā ăāôñĄø ĂĔ ôćÿĄýĔ łý õðŽð òûðĂôø ÿāôĉôýăðāôð óô я üøýĄăô ÿô òðāô ðĄ 

ÿāôöĔăøă-þ ðòðĂĔ Ÿø ĂĔ łŸø ôąðûĄôĉô òþûôöøø˅ 

 

1. -ðø łýăČøʿ ûĔĂðŽø ăøüÿ ôûôąøûþā ĂĔ òøăôðĂòĔ ĄāüĔăþāĄû üþóôû óe eval-

Ąðāô Ÿø ĂĔ łŸø ðùĄĂăôĉô ÿāôĉôýăðāôð ÿāôöĔăøăĔˁ 
 

Comunicarea ąôāñðûĔ Da/Nu  

6þāñøăþāĄû òðÿăôðĉĔ ðăôýŽøð ÿĄñûøòĄûĄø ˭óô ôćôüÿûĄʿ ÿĄýČýó łýăāôñĔāøʿ ôćˇ

plicând o poveste sau 
õþûþĂøýó ÿāþÿþĉøŽøø óô öôýĄû ЭøüðöøýôðĉĔˢ öČýóôŸăô-te la")  

 

Discursul este clar Ÿø ĄŸþā óô łýŽôûôĂ  

$Ąāðăð ýĄ óôÿĔŸôŸăô limita %me   

Discursul pare natural (nu memorat sau citit)   

)ýõþāüðŽøøûô óô ÿô óøðÿþĉøăøąô ĂÿāøùøýĔ ôćÿûøòðŽøøûô Ÿø ýĄ òþýŽøý øýõþāüðŽøø inu-

tile  
informa(ii  

 

Comunicarea non -ąôāñðûĔ  



 

 

6þāñøăþāĄû ôĂăô þāøôýăðă òĔăāô public   

Vorbitorul merge într -Ąý üþó òðāô óøĂăāðöô ðăôýŽøð ðĄóøôýŽôø  

6þāñøăþāĄû łŸø üøŸòĔ ÿøòøþðāôûô nervos   

-Čøýøûô Ăô üøŸòĔ łý õĄýòŽøô óô òôôð òô ôĂăô ôćÿûøòðă ˭gesturi naturale )   

%ćÿāôĂøð õðòøðûĔ łýĂþŽôŸăô üôĂðùĄûʿ øðā ąþāñøăþāĄû ĉČüñôŸăô ðăĄýòø òând 
este posibil  

 

6þāñøăþāĄû Ăô ĄøăĔ ûð ăþŽø ðĂòĄûăĔăþāøø  

6þāñøăþāĄû ôĂăô òČă üðø ðÿāþðÿô ÿþĂøñøû óô ÿĄñûøòʿ õĔāĔ elemente fizice 

relevante  
în picioare între  

 

 

2. sý òþýăøýĄðāôʿ õøôòðāô ĂăĄóôýă łŸø ąð ÿāôĉôýăð ĂĄñøôòăĄûʿ øðā āôĂăĄû 

ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ąþā ôąðlua prezentarea.  

 
3. Feedback -Ąû óĄÿĔ ÿāôĉôýăðāô ăāôñĄøô ĂĔ õøô þõôāøă óô òĔăāô ăĄăþāô Ÿø 

colegi.  
 
6Ĕ āĄöĔü ĂĔ āôŽøýôŽø òĔ ôĂăô ýôòôĂðā òð ăþŽø ôûôąøø ĂĔ łŸø ÿāôĉøýăô ĂĄñøôòăĄû˅ 
4āôñĄøô Ăôăðă Ąý òāþýþüôăāĄ óô óþĄĔ üøýĄăôʿ ðĂăõôû łýòČă ýøüôýø ĂĔ ýĄ øð 
timp de ûð òþûôöøø ĂĔø˅ 
 
 

 

$øĂòĄŽøø łý òûðĂĔ Ÿø Ăðāòøýø óô ûĄòāĄ 
 
 
$ĄÿĔ łýò÷ôøôāôð ðòăøąøăĔŽøûþāʿ ĂþûøòøăðŽø öāĄÿĄāøûþā ĂĔ ôąøóôýŽøôĉô ÿāøýòøˇ
ÿðûôûô óøõøòĄûăĔŽø Ÿø òþýòûĄĉøø ðûô Ăðāòøýøûþā˅ 
 
 

˱3!2#).! $% %6!,5!2% ё  ̌5.)4!4%! ю ).3425-%.4 02!#4)# ˲
 

 

#ôāôŽø ĂăĄóôýŽøûþā ĂĔ ÿāôĉøýăô þ ĂøýăôĉĔ óô òþýŽøýĄă łý òðāô ĂĔ āôĉĄüô ðĂˇ

pectele/criteriile pe care le -ar lua în considerare atunci când:  

 

¶ Analiza unei idei de afaceri (1 punct)  

¶ Alegerea unei echipe (1 punct)  

¶ Stabilirea unui obiectiv (1 punct)  

¶ Stabilirea unui plan (1 pun ct)  

¶ 3ô òþýõāĄýăĔ òĄ þ ĂðāòøýĔ ýôòôĂðāĔʿ óðā ýĄ ĂĄýă üþăøąðŽø ˭ю punct)  

¶ 2ôóðòăðāôð Ąýôø óôòûðāðŽøø óô ąøĉøĄýô-misiune (1 punct)  

¶ 0āôöĔăøāôð Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø 

o !Ăÿôòăô ąôāñðûô Ÿø óøðÿþĉøăøąô ˭ю punct)  

o Aspecte nonverbale (1 punct)  

¶ 0āôöĔăøāôð ĄýĄø ÿøăò÷ ˭ю punct)  

¶ 0āôöĔăøāôð Ąýôø ýôöþòøôāø ˭ю punct)  



 

 

 

)óôôð Ăøýăôĉôø ôĂăô òð õøôòðāô ĂăĄóôýă ĂĔ òāôôĉô Ąý øýĂăāĄüôýă Ąăøû òðāô ĂĔ 

Ăøýăôăøĉôĉô łýăāôöĄû òĄāĂ˅ /ñøôòăøąĄû ôĂăô òð ĂăĄóôýăĄû ĂĔ ÿþðăĔ Ąăøûøĉð ðòôĂă 

óþòĄüôýă łý ąøøăþāʿ ðăĄýòø òČýó Ăô òþýõāĄýăĔ òĄ ðĂăõôû óô ĂøăĄðŽii.  

454/2ˢ-%.4/2ˁ sý òôôð òô ÿāøąôŸăô ôąðûĄðāôðʿ òôû üðø øüÿþāăðýă ûĄòāĄ 

ôĂăô òð ðĂÿôòăôûô Ÿø òāøăôāøøûô ĂĔ õøô ĂòāøĂô łý ÿāþÿāøøûô òĄąøýăô Ÿø ĂăāĄòăĄāðăô 

łý üþóĄû ÿô òðāô łû òþýĂøóôāĔ üðø Ąăøûˁ łýăā-þ ûøĂăĔʿ łýăā-þ Ăò÷ôüĔʿ łýăā-un 

ÿðāðöāðõ ôăò˅ $ðòĔ łýăā-þ ĂôòŽøĄýô ûøÿĂôŸăô þ øóôô øüÿþāăðýăĔʿ Ăô ąþā ĂòĔóôð 

0,5 puncte.  

 
-ðăôāøðûô óô Ăÿāøùøý 
 

 

%ćøĂăĔ üĄûăô ûøýúĄāø øýăôāôĂðýăô ûð óøĂÿþĉøŽøð óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿôýăāĄ ð ąĔ 

ôćăøýóô òĄýþŸăøýŽôûô óôĂÿāô òô õðòô þ ÿāôĉôýăðāô ñĄýĔʿ òĄü ĂĔ ąĔ ÿāôöĔăøŽø 

pentru o prezentare  Ÿø òĄü ĂĔ þ āôðûøĉðŽø łý üþó ôõøòøôýă˅ 

 
https:// www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml    

 

www.trentu.ca/academicskills/how -guides/how -write -univer-

sity/how -approach -any -    ÷ăăÿĂˁˢˢăôüĔˢÿāôöĔăøāôð Ÿø ÿāôóðāôð 

oralului  

 

https://hbr.org/2013/06/how -to -give -a-killer -presentation    

 

https://subjectguides.york.ac.uk/presentations/d elivery    

 

https:// www.ingeniousdesign.co.uk/how -to -prepare -and -de-

liver -a-great -presentation/     

 

https:// www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/  

http://www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml
http://www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-
http://www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/


 

 

5ýøăðăôð ђ %ąðûĄðāô Ÿø õôôóñðòú 

 
 

%ąðûĄðāôð üþóĄûĄûĄø Ăô ñðĉôðĉĔ ÿô ĂĄüð Ăðāòøýøûþā óô ôąðûĄðāô āôðûøĉðăô 

ÿô ÿðāòĄāĂĄû õøôòĔāôø ĄýøăĔŽø ð üþóĄûĄûĄø˅ ,ĄČýó ðòôĂă üþóĄû òð ôćôüÿûĄˁ 

 
¶ 3ðāòøýð óô ôąðûĄðāô юˁ /ñøôòăøąĄû Ÿø ÿûðýĄû óô ÿþāýøāô 

 
¶ Sarcina de evaluare яˁ óôòûðāðŽøð óô ąøĉøĄýô-misiune  

 
¶ Sarcina de evaluare 3: Comunicarea în cadrul unei întreprinderi so-

ciale  
 
¶ 3ðāòøýð óô ôąðûĄðāô ёˁ %ąðûĄðāôð òĄýþŸăøýŽôûþā óþñČýóøăô 

 

%ąðûĄðāôð ăāôñĄøô ĂĔ øýòûĄóĔ õôôóñðòú ĂòāøĂ Ÿø þ ýþăĔ ýĄüôāøòĔ˅ 

5āüĔăþðāôð õøŸĔ ĂøýăôăøĉôðĉĔ ôąðûĄðāôð ÿāþÿĄĂĔ ÿôýăāĄ üþóĄûĄû яˁ 

 
 

3!2#).E SCO
RE 

MA
X 

TASK FEEDBACK 

[EVALUARE  
SARCINA#1 - 
/")%#4)65, È) 
PLANUL DE 
PORNIRE]  

 
0  

 
10 

 

[ SARCINA DE 

EVALUARE # 2 

- VIZIUNE - 

MISIUNE  
$%#,!2!Ë)%˲ 

 
0  

 
10 

 

[ SARCINA DE 

EVALUARE#3 

-CO-

MUNICARE ]  

 
0  

 
10 

 

[ SARCINA  DE 

EVALUARE#4 

- CU-

./È4).Ë% 

DOBÂNDITE ]  

      10   

SCOR TOTAL :  0  40  FEEDBACK GENERAL SAU COMEN-
TARIU ˭/0Ë)/.!,ˮˁ 

./4E &).!,E 
(de la 0 la  
10):  

 
0  

  



 

 

2ôĉĄüðă 
 

/ñøôòăøąĄû öôýôāðû ðû ðòôĂăĄø üþóĄû ôĂăô óô ð ÿāôĉôýăð ÿðāăøòøÿðýŽøûþā òô ôĂăô ðýˇ

ăāôÿāôýþāøðăĄû Ÿø ðýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû Ÿø òô łýĂôðüýĔ ĂĔ óôąøø ðýăāôÿāôýþā˅ sý ÿûĄĂʿ 

Ÿø üðø øüÿþāăðýăʿ ĂòþÿĄû ĂĔĄ ôĂăôʿ óô ðĂôüôýôðʿ óô ð-ø õðòô ÿô ÿðāăøòøÿðýŽø ĂĔ ąðóĔ 

ðýăāôÿāôýþāøðăĄû òð ÿô þ þÿŽøĄýô óô òðāøôāĔ õôĉðñøûĔ Ÿø ĂĔ Ăô ĂøüăĔ òþüÿôăôýŽø ÿôýăāĄ 

a deveni antre ÿāôýþāø ˭ÿôýăāĄ ð ûĄòāð ÿô òþýă ÿāþÿāøĄ Ÿø ÿôýăāĄ ð òþýóĄòô þ òþüÿðˇ

ýøôˮʿ ûĄòāČýó ðĂĄÿāð òþüÿôăôýŽôûþā ăāðýĂąôāĂðûô ò÷ôøô˅ 

 
!òôĂă òĄāĂ ôĂăô Ąý ÿāøü ÿðĂ ôĂôýŽøðû łý ÿāþòôĂĄû óô ð óôąôýø Ąý ðýăāôÿāôýþāˢðýˇ

ăāôÿāôýþā Ăþòøðûʿ ýĄ ýĄüðø ÿāøý ąðûþðāôð ðóĔĄöðăĔ ð õþāüĔāøø òþüÿôăôýŽôûþā ăāðýĂˇ

ąôāĂðûôʿ òø Ÿø ÿāøý łýŽôûôöôāôð ýôòôĂøăĔŽøø Ÿø ĂôüýøõøòðŽøôø òôûþāûðûăô òĄāĂĄāø óøý ÿāþˇ

gram.  

 

!òôĂă üþóĄû ąð õðòøûøăð ĂăĄóôýŽøûþā ĂĔ łýąôŽô ˁ

¶ ce este antreprenoriatul ,  

¶ òĔ ðýăāôÿāôýþāøðăĄû ôĂăô þ þÿŽøĄýô óô òðāøôāĔ õôĉðñøûĔ,  

¶ despre  óþĄĔ øýöāôóøôýăô ò÷ôøô ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð óôąôýø antreprenor:  

o -þăøąðŽøð øýăôāýĔ ˭õþāŽð motrice )  

o 3ôăĄû óô øýĂăāĄüôýăô ÿôýăāĄ òþüÿôăôýŽôûô ăāðýĂąôāĂðûô ðûô ðýăāôÿāôýþāĄûĄø 

˭øýøŽøðăøąĔʿ ðĄăþôõøòðòøăðăôʿ ðýöðùðüôýăʿ ðĄăþóøĂòøÿûøýĔ Ÿø òþüĄýøòðāôˮ 
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Modulul 3 Ideea  
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

)ýăāþóĄòôāô òĄ óôĂòāøôāôð üþóĄûĄûĄø 
 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČýóøăô  
/ñøôòăøąĄû öôýôāðû ðû ðòôĂăĄø üþóĄû ôĂăô òð ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ òāôôĉôˢðûôðöĔʿ 
ĂĔ óôõøýôðĂòĔ Ÿø ĂĔ łýòôðÿĔ ĂĔ óôĉąþûăô þ øóôô óô ðõðòôāø˅ -þóĄûôûô Ąûăôāˇ
øþðāô łø ąþā ðĂøĂăð łý øüÿûôüôýăðāôð òþüÿûôăĔ ð øóôøø óô ðõðòôāø˅ !òôĂă 

üþóĄû Ăô ñðĉôðĉĔʿ óô ðĂôüôýôðʿ ÿô þ Ăôāøô óô āôąøĉĄøāø ðûô ÿāþøôòăĄûĄø 
ÿôýăāĄ ð ðĂøĂăð ÿðāăøòøÿðýŽøø łý ÿāþòôĂĄû óô óôõøýøāô ð øóôøø˅  
0ôýăāĄ ð ðăøýöô Ąý ðĂăõôû óô þñøôòăøąʿ üþóĄûĄû ѐ Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿôˁ 
 

c) ,Ąðāôð łý òþýĂøóôāðāô Ÿø ôąðûĄðāôð þÿŽøĄýøûþā ÿôýăru a genera idei 
˭ąôýøŽø òĄ üðø üĄûăô øóôø òðāô ðā ÿĄăôð øýăôāôĂð ÿðāăøòøÿðýŽøøʿ öĔĂøŽø 
ąðāøðýăô Ÿø ðûăôāýðăøąô ûð øóôøûô óôùð öČýóøăôˮ˅ 

d) $ôõøýøŽø Ÿø ðýðûøĉðŽø øóôøûô łý ăôāüôýø òþüôāòøðûø ˭òûðāøõøòðŽø òðāô 
ôĂăô ÿāþÿĄýôāôð ĂÿôòøõøòĔʿ ôąðûĄðŽø ûþöøòð Ÿø òþôāôýŽð øóôøûþā óô øýˇ
teres)  

 
5ýĄû óøýăāô ĂòþÿĄāøûô üþóĄûĄûĄø ѐ ôĂăô óô ð ÿôāüøăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ 
ôćÿôāøüôýăôĉô óøõôāøăô øóôø Ÿø ĂĔ Ăô òĄýþðĂòĔ ÿô ôø łýŸøŸø òð ðýăāôÿāôýþāø˅ 
sý òþýĂôòøýŽĔʿ ĂòþÿĄû üþóĄûĄûĄø ѐ ôĂăô òð õøôòðāô ÿðāăøòøÿðýă ĂĔ ðûôðöĔ þ 
idee de a õðòôāø ÿô òðāô ĂĔ þ óôĉąþûăô Ÿø ĂĔ łýòôðÿĔ ĂĔ ăôĂăôĉô ąðûøóøăðăôð 
acesteia.  
 
/ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô юˁ 3Ĕ łýŽôûôðöĔ òô ôĂăô þ øóôô óô ðõðòôāø Ÿø òĄü ĂĔ 
Ăô ðĂøöĄāô òĔ ðòôðĂăð ąð ðąôð ĂĄòòôĂ˅  
/ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô яˁ 3Ĕ òĄýþðĂòĔ øýĂăāĄüôýăôûô Ÿø ôćôāòøŽøøle care 

vor permite generarea de idei creative.  
/ñøôòăøąĄû óô łýąĔŽðāô ѐˁ !ýðûøĉð ąøðñøûøăĔŽøø Ąýôø ÿþăôýŽøðûô øóôø óô ðõðòˇ
eri  

 

 



 

 

Motive pentru modul  

!òôĂă üþóĄû āôÿāôĉøýăĔ Ąý ÿðĂ ôĂôýŽøðû łý ÿāþòôĂĄû óô ôûðñþāðāô ð ĄýĄø 
plan de afaceri solid, oferind co üÿôăôýŽôûô-cheie necesare pentru a se 
ðĂøöĄāð òĔ øóôôð óô ðõðòôāø ôĂăô òþüÿûôă öČýóøăĔʿ ñøýô óþòĄüôýăðăĔ Ÿø 
ąøðñøûĔ˅ 

!òôĂă üþóĄû ąð ðùĄăð ûð óôĉąþûăðāôð Ąýôø Эøóôø óô ðõðòôāø ĂþûøóôЭ Ÿø ðā 
ăāôñĄø ĂĔ ðùĄăôˁ 

¶ )óôýăøõøòðāôð þÿþāăĄýøăĔŽøûþā óô ÿøðŽĔ˅ 

¶ #þýòôýăāðŽi-ąĔ ðĂĄÿāð ÿāþąþòĔāøûþā˅ 
¶ $ôĂòþÿôāøŽø ýôąþøûô˅ 
¶ 'ČýóøŽø Ăăāðăôöøò˅ 
¶ 2ôòĄýþðŸăôŽø ąðûþðāôð øóôøø 

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄøˁ 
 
Unitatea 1 Ce este o idee de afaceri  
Unitatea 2 Generarea ideilor creative  
5ýøăðăôð ѐ !ýðûøĉðŽø øóôôð 
 

Trimitere la alte module  

Acest mo dul este legat de  

Modulul 4 - Produsul / serviciul  

Modulul 5 - /ÿþāăĄýøăĔŽø óô ÿøðŽĔ 

Modulul 6 - -ðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø 

Modulul 8 - /ÿþāăĄýøăĔŽø Ÿø āøĂòĄāø 

Modulul 9 - Planul de implementare  

Modulul 10 - &øýðýŽðāô 

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðāô 

- 3ÿĔāöĔăþāø óô ö÷ôðŽĔ 
- $øĂòĄŽøø łý öāĄÿ 
- ,ĄòāĔāø øýóøąøóĄðûô Ÿø óô öāĄÿ 
- Cercetare  
- Videoclipuri  
- Chestionare  

Vom utiliza o varietate de instrumente, inclusiv tablouri albe, feedback 

Ÿi sisteme online  

 

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāô  

- sýāôöøĂăāðāôð óôăðûøðăĔ ð øóôøø óô ðõðòôāø òðāô ðòþÿôāĔ ðĂÿôòăô óøý 
modul  



 

 

)ýòûĄĂøą øóôôð łý Ăøýôʿ āôûôąðýŽð ÿôýăāĄ øýóøąøó Ÿø òþüÿþýôýăôûô ò÷ôøô  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

'ûþĂðā 
 

termen  óôõøýøŽøô   Sector  

Plan de afaceri  Un plan de afaceri este un docu-
üôýă òðāô óôõøýôŸăô łý óôăðûøĄ þñøˇ
ectivele unei comp ðýøø Ÿø üþóĄû łý 
òðāô ðòôðĂăð øýăôýŽøþýôðĉĔ ĂĔ łŸø 

ðăøýöĔ þñøôòăøąôûô˅ 
 
5ý ÿûðý óô ðõðòôāø ÿāôĉøýăĔ þ õþðøô 
óô ÿðāòĄāĂ ĂòāøĂĔ ÿôýăāĄ õøāüĔ óøý 
punct de vedere comercial , finan-
òøðā Ÿø þÿôāðŽional.  

Economic  

Branding  Promovarea unui anumit produs 
sau a unei anumite companii prin 
øýăôāüôóøĄû ÿĄñûøòøăĔŽøø Ÿø ðû óôĂøöˇ
nului distinctiv.  

 

Economic  

%āð óøöøăðûĔ Perioada în care tehnologiile digi-
ăðûô ùþðòĔ Ąý āþû øüÿþāăðýă łý üþóˇ
ôûðāôð Ÿø āôöûôüôýăarea comporta-
üôýăôûþāʿ ÿôāõþāüðýŽôûþāʿ Ăăðýóˇ

Social/eco-
nomic  

https://www.investopedia.com/terms/m/marketing.asp


 

 

ðāóôûþā ôăò˅ ðûô ĂþòøôăĔŽøûþāʿ òþˇ
üĄýøăĔŽøûþāʿ þāöðýøĉðŽøøûþā Ÿø øýóøˇ
vizilor.  

Modelul de afaceri so-
ciale Canvas (SBMC)  

Social Business Model Canvas este 
un instrument strategic utilizat 
pentru pl ðýøõøòðāôð Ÿø ðýðûøĉðāôð 
întreprinderilor sociale sau a afac-
ôāøûþā òĄ þ üøĂøĄýô ĂþòøðûĔ˅ %Ăăô Ąý 

òðóāĄ ąøĉĄðû òðāô ðùĄăĔ ðýăāôÿāôýþˇ
āøø Ÿø þāöðýøĉðŽøøûô ĂĔ øóôýăøõøòô 

componentele cheie ale modelului 
lor de afaceri, asigurând alinierea 
între impactul social  Ÿø ĂĄĂăôýðñøûøˇ
ăðăôð õøýðýòøðāĔ˅ 0ðýþĄû òþýĂăĔ óøý 
ýþĄĔ ôûôüôýăô óô ñðĉĔˁ ÿāþÿĄýôāôð 
óô ąðûþðāô ĂþòøðûĔʿ Ăôöüôýăôûô óô 
òûøôýŽøʿ òðýðûôûôʿ āôûðŽøøûô òĄ òûøôýŽøøʿ 
resursele -ò÷ôøôʿ ðòăøąøăĔŽøûô-cheie, 
parteneriatele -cheie, fluxurile de 
ąôýøăĄāø Ÿø ĂăāĄòăĄāð òosturilor. Prin 

cartografierea acestor elemente, 
3"-# ÿôāüøăô ðýăāôÿāôýþāøûþā ĂĔ 
łŸø ôąðûĄôĉô Ÿø ĂĔ łŸø āðõøýôĉô üþóˇ
elele de afaceri sociale, asigurându -
Ăô òĔ ðòôĂăôð āĔĂÿĄýó łý üþó ôõøˇ
cient nevoilor sociale, generând în 
ðòôûðŸø ăøüÿ ąôýøăĄāø˅ !òôĂăð þõôāĔ o 
ąøĉøĄýô ÷þûøĂăøòĔ ðĂĄÿāð ðõðòôāøøʿ õðˇ
cilitând luarea deciziilor strategice 

Ÿø łýòĄāðùČýó øýþąðāôð Ÿø üĔĂĄāðāôð 

impactului.  

 

!ñþāóðāô ÷þûøĂăøòĔ !ñþāóðāôð ÷þûøĂăøòĔ Ăô āôõôāĔ ûð þ 
ÿôāĂÿôòăøąĔ öûþñðûĔ Ÿø òĄˇ
ÿāøýĉĔăþðāô òðāô øð łý òþýĂøóôāðāô 
interconectare ð Ÿø øýăôāóôÿôýóôýŽð 
diferitelor elemente sau factori 
dintr -Ąý ĂøĂăôü˅ !òôðĂăð øüÿûøòĔ 
luarea în considerare a întregului 
üðø óôöāðñĔ óôòČă òþýòôýăāðāôð 
ðĂĄÿāð ÿĔāŽøûþā øýóøąøóĄðûôʿ āôòĄˇ

ýþĂòČýó õðÿăĄû òĔ õøôòðāô òþüÿþˇ
ýôýăĔ ôĂăô øýõûĄôýŽðăĔ óô òôûôûðûăô 
Ÿi are impact asupra acestora.  

 

)ăôāðāô òþýăøýĄĔ )ăôāðāô òþýăøýĄĔˁ )ăôāðāôð òþýăøýĄĔ 
Ăô āôõôāĔ ûð ÿāþòôĂĄû óô āôÿôăðāô Ÿø 

 



 

 

ÿôāõôòŽøþýðāô ð ÿðŸøûþā ĂðĄ ðòŽøĄýøˇ
lor într -Ąý üþó òþýăøýĄĄ Ÿø āôÿôăøˇ
ăøą˅ !òôðĂăð øüÿûøòĔ ôõôòăĄðāôð óô 
üþóøõøòĔāøʿ łüñĄýĔăĔŽøāø Ÿø ðùĄĂăĔāø 
pe baza feedback -ĄûĄø Ÿø ð łýąĔŽĔāøø 
óøý łýòôāòĔāøûô ðýăôāøþðāô˅ sý 
ăôāüôýø Ăøüÿûøʿ łýĂôðüýĔ ð łýòôāòðʿ 
ð łýąĔŽð Ÿø ð łýòôāòð óøý ýþĄ ÿôýăāĄ 
a face ceva mai bun.  

Valabilitate  6ðûøóøăðăôð Ăô āôõôāĔ ûð üĔĂĄāð łý 

òðāô òôąðʿ òĄü ðā õø þ üĔĂĄāĔăþðāôʿ 
un ăôĂă ĂðĄ Ąý ðāöĄüôýăʿ üĔĂþðāĔ 
ĂðĄ āôÿāôĉøýăĔ òĄ ôćðòăøăðăô òôôð òô 
ÿāôăøýóô òĔ üĔĂþðāĔ ĂðĄ āôÿāôĉøýăĔ˅ 
În termeni mai simpli, ea pune 
łýăāôñðāôðˁ Э!òôĂă ûĄòāĄ üĔĂþðāĔ óô 
õðÿă òôôð òô ĂÿĄýô òĔ üĔĂþðāĔˌЭ 6ðˇ
ûøóøăðăôð ôĂăô øüÿþāăðýăĔ óôþðāôòô 
ðĂøöĄāĔ õðÿăĄû òĔ øýõþāüðŽøøûô ĂðĄ 
āôĉĄûăðăôûô þñŽøýĄăô ĂĄýă õøðñøûôʿ 

óôüýô óô łýòāôóôāô Ÿø Ăôüýøõøòðˇ
tive.  

 

'Čýóøāô øýąôāĂĔ 'Čýóøāôð øýąôāĂĔʿ òĄýþĂòĄăĔ Ÿø òð 
brainstorming invers sau gândire 
ýôöðăøąĔʿ ôĂăô þ ăô÷ýøòĔ òāôðăøąĔ óô 
rezolvare a problemelor care im-
ÿûøòĔ ðñþāóðrea unei probleme sau 
ð Ąýôø ÿāþąþòĔāø óøýăā-þ ÿôāĂÿôòăøąĔ 
óøõôāøăĔ˅ sý ûþò ĂĔ Ăô òþýòôýăāôĉô ÿô 

öĔĂøāôð óøāôòăĔ ð ĂþûĄŽøøûþāʿ öČýóøˇ

āôð øýąôāĂĔ łýòĄāðùôðĉĔ ÿôāĂþðýôûô 
ĂĔ øð łý òþýĂøóôāðāô þÿĄĂĄû ĂðĄ āôˇ
versul rezultatului dorit. Prin ex-
plorarea aspectelor n egative sau 
þÿĄĂôʿ Ăô ÿþă øóôýăøõøòð ÿþăôýŽøðûô 
þñĂăðòþûôʿ ûøüøăĔāø ĂðĄ ÿôāĂÿôòăøąô 
ðûăôāýðăøąô òðāô ðā ÿĄăôð ĂĔ ýĄ õøô 
ôąøóôýăô ûð łýòôÿĄă˅ !òôðĂăĔ ăô÷ýøòĔ 
ðùĄăĔ ûð ĂăøüĄûðāôð øóôøûþā ýôˇ
òþýąôýŽøþýðûôʿ ûð òþýăôĂăðāôð øÿþˇ

ăôĉôûþā Ÿø ûð óôĂòþÿôāøāôð óô ýþø 
poĂøñøûøăĔŽø˅ 

 

 
 
 
 



 

 

0ûðýĄû ûôòŽøôø 
 

 

Modul 
nr...  

.ĄüĔā 
de 
ĄýøăĔŽø 
de 
ûôòŽøô 

4ôüĔˢ 
òþýŽøýĄă  

Metode/in-
strumente  

Obiective de 
łýąĔŽðāô 

Lista de 
ðòăøąøăĔŽø 
Ÿi sarcini 
pentru 
fiecare 
ûôòŽøô 

4 1 

45  
Pro-
ces-
verbal  

Introducerea 

modulului  
 

PPP 

-ĄýòĔ øýóøˇ
ąøóĄðûĔ 
Feedba ck  
 

sýŽôûôöôāôð 

modulului, a 
ceea ce este 
øüÿûøòðă Ÿø ð 
beneficiilor 
pe care le va 
aduce.  
 

$øĂòĄŽøø 

de grup.  
 
 

  
45 de 
minute  

 

Unitatea 1 - Ce 
este o idee de 
afaceri  

PPP 
Idee de afac-
eri video.  

 
Lucru în grup  

Stabilirea a 
ceea ce con-
stituie o idee 

ñĄýĔ  
˭Ÿø Ąýð òðāô 
ðòþÿôāĔ ðĂˇ
pectul "so-
cial")  

 
$øĂòĄŽøø 
în grup  

  
45 de 
minute  

Unitatea2 - 
Generarea 
ideilor creative  
 

 

PPP 
Lucru în grup  
-ĄýòĔ øýóøˇ
ąøóĄðûĔ  

Utilizarea 
ôćôāòøŽøøûþā 
pentru a 
dezvolta idei 

de afaceri 

care sunt 
relevante 
pentru in-
divid  

Testare a 
õøôòĔāôø 
ðòăøąøăĔŽøʿ  
 

%ćôāòøŽøĄ 

de gen-
erare a 
ideilor - 
de-
talierea a 
5 compo-
nente 
cheie 
pentru 
identifi-

carea 
unei po-
ăôýŽøðûô 
idei de 
afaceri  
 



 

 

 

  
45 de 
minute  
 
 

Unitatea 3 - 
!ýðûøĉðŽø-ąĔ 
ideea  
 

PPP 
video  
-ĄýòĔ øýóøˇ
ąøóĄðûĔ 
$øĂòĄŽøø łý 
grup  
 

Cu ajutorul 
ećôāòøŽøøûþāʿ 
ôąðûĄðŽø 
ideea dez-
ąþûăðăĔ łý 
unitatea   

-ĄýòĔ øýˇ
óøąøóĄðûĔ  
$øĂòĄŽøø 
în grup  
 
Analiz-
ôðĉĔ-Žø 

ideea - ia 
fiecare 

element, 
cerce-
ăôðĉĔ Ÿø 
ôąðûĄôðĉĔ 
în raport 
cu pro-
pria idee  

 45 de 
minute  

Examen  Completarea 
modelului 
Social 

Businees, 
acoperind 
reûôąðýŽð 
pentru 
øýóøąøó Ÿø 
componentele 
cheie 
discutate.  

!ĂøöĄāðŽø  Lucru in-
dividual, 
elabo-

rarea în-
ceputului 
planului 
de afaceri 
prin pro-
ducerea 
unei de-
scrieri 
detaliate 

a ideii lor 

de afac-
eri.  

 45 de 
minute  

Rezumat feed-
ñðòúʿ łýăāôñĔāø 

$øĂòĄŽøø łý 
grup  

AĂøöĄāðŽø  $øĂòĄŽøø 
în grup  

Nr. 
total 
de ore 
pe 
modul  

4 ore 
30  

    

 

 
 
 
 
 
 



 

 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 
 

 

5ýøăðăôð ю #ô ôĂăô þ øóôô ˭óô ðõðòôāøˮˌ  
 
#ô ôĂăô þ øóôô óô ðõðòôāøˌ 
 
)óôôð óô ðõðòôāø òð ýĄòûôĄ ôĂôýŽøðû ðû þāøòĔāôø ðõðòôāøˢłýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô 
ðòôĂă üþóĄû ąð ÿôāüøăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ óôĂòþÿôāô þ øóôô ÿþăāøąøăĔʿ ĂĔ þ óôĉˇ
ąþûăô Ÿø ĂĔ þ ôąðûĄôĉô˅  

 
 
6øóôþ ÿôýăāĄ øýăāþóĄòôāô 
 
#Ąü ĂĔ öĔĂøŽø þ øóôô óô ðõðòôāø 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓò)Ă!юĂі3Ć%5 
 
 
%˱ćôāòøŽøĄ˲ $øĂòĄŽøô łý öāĄÿ 

 
 
¶ / øóôô óô ðõðòôāø ôĂăô Ąý òþýòôÿă òðāô ÿþðăô õø Ąăøûøĉðă ÿôýăāĄ ð þñŽøýô 
òČŸăøöĄāø õøýðýòøðāô Ÿø òðāô Ăô ðćôðĉĔʿ óô þñøòôøʿ ÿô Ąý ÿāþóĄĂ ĂðĄ Ăôāˇ
viciu care poate fi oferit contra cost.  

¶ %ð ăāôñĄøô ĂĔ Ăô ñðĉôĉô ÿô łýòûøýðŽøøʿ óþāøýŽôʿ ăðûôýăô Ÿø ÿðĂøĄýø 
¶ 4āôñĄøô ĂĔ õøô øóôôð 4! òðāô Žø Ăô ÿþăāøąôŸăô Ÿø ÿðĂøĄýôð ÿôýăāĄ ôð ĂĔ 
õøô õĄýóðŽøð ÿô òðāô Ăô ĂÿāøùøýĔ ąøøăþðāôð łýăāôÿāøýóôāô 
 

3ûøóô ѕ ÿôýăāĄ ð üôýŽøýô ðòòôýăĄû ÿô łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ˱0$&˲ 0āþòôĂĄû 

óô ðýăāôÿāôýþāøðă Ăþòøðûˁ #āôðāôð óô þÿþāăĄýøăĔŽø óôüýô óô þ ĄāüĔāøāô Ăôāøþˇ
ðĂĔ ˣ 3ôüðýăøò 3ò÷þûðā 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=cIsA1s9SwEU
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f


 

 

 
 
 
 
 

4þðăô ðòăôûô óô ðýăāôÿāôýþāøðă łýòôÿ òĄ ąøĉøĄýôð Ąýôø þÿþāăĄýøăĔŽø ðăāðòăøąô˅  
0ôýăāĄ ðýăāôÿāôýþāøø Ăþòøðûøʿ þ þÿþāăĄýøăðăô ЭðăāðòăøąĔЭ ôĂăô Ąýð òðāô ðāô Ąý 
ÿþăôýŽøðû ĂĄõøòøôýă óô øüÿðòă Ăþòøðû ÿþĉøăøą ÿôýăāĄ ð ùĄĂăøõøòð øýąôĂăøŽøð óô 
ăøüÿʿ ôýôāöøô Ÿø ñðýø ýôòôĂðāĔ ÿôýăāĄ ð þ ĄāüĔāø òĄ Ăôāøþĉøăðăô˅ sý òøĄóð 
ĉøòðûôûþā ÿþÿĄûðāôʿ þÿþāăĄýøăĔŽøûô ðýăāôÿāôýþāøðûô ðăāðòăøąô ýĄ ąøý ĂĔ ñðăĔ ûð 
ĄŸĔ òþüÿûôă õþāüðăô˅ .øòø ýĄ ĂĄýă ðòþûþʿ òð ýøŸăô òþüþāø ÿøôāóĄăôʿ ðŸăôÿăČýó 

óþðā ĂĔ õøô óôĂòþÿôāøăô óô ýþāþòþĂĄû 
 
 
 

4øÿĄāø óô ÿþăôýŽøðûô øóôø óô ðõðòôāøˁ 
 
 

¶ 5ý óôòðûðù łý ÿøðŽĔ 
¶ 0āþóĄĂʿ ĂôāąøòøĄ ĂðĄ øýąôýŽøô ýþĄĔ 
¶ 3þûĄŽøô øýþąðăþðāô ûð þ ÿāþñûôüĔ òþăøóøðýĔ 

¶ Un interes sau un hobby care poate fi monetizat  
¶ 5ăøûøĉðŽø ðñøûøăĔŽøûô ÿô òðāô ûô-ðŽø óþñČýóøă łý òðāøôāĔ 
 

 
 

 

#ðāô ĂĄýă ôûôüôýăôûô ò÷ôøô ðûô Ąýôø øóôø óô ðõðòôāø Ăþûøóôˁ 

 
 

¶ 4āôñĄøô ĂĔ ôćøĂăô þ òôāôāô ĂĄõøòøôýăĔ ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ Ăôāąøòøøûô 

óąĂ˅ ĂðĄ ýĄ ąôŽø ÿĄăôð öôýôāð ýøòøĄý ÿāþõøă˅ $ðòĔ ÿøðŽð ôĂăô łý òāôŸăôāôʿ 
ðăĄýòø ðòôĂă ûĄòāĄ ôĂăô Ÿø üðø ñĄýʿ óôþðāôòô ôĂăô üðø ÿāþñðñøl ca inves-
ăøăþāøø ĂĔ òþýăāøñĄøô Ÿø ôćøĂăĔ üðø üĄûăô ŸðýĂô òð ðõðòôāôð óąĂ˅ ĂĔ 
òāôðĂòĔ łý ąøøăþā˅ 
 

¶ $ô ðĂôüôýôðʿ ÿøðŽð óąĂ˅ ăāôñĄøô ĂĔ õøô ĂĄĂăôýðñøûĔˀ ýĄ ąĔ ñðĉðŽø ÿô 
ăôýóøýŽôʿ óôþðāôòô ðòôĂăôð ðÿðā Ÿø óøĂÿðā łý üþó āôöĄûðăʿ òôôð òô ðā 
ÿĄăôð ûĔĂð ðõðòôāôð óąĂ˅ õĔāĔ òûøôýŽø˅ #ôāòôăðāôð ÿøôŽôø ôĂăô ôĂôýŽøðûĔ 
ÿôýăāĄ ð ąôāøõøòð óðòĔ øóôôð óąĂ˅ óô ðõðòôāø ôĂăô ąøðñøûĔˀ ÿøðŽð óąĂ˅ ýĄ 
ăāôñĄøô ĂĔ õøô ûøÿĂøăĔ óô ùĄòĔăþāøʿ óðā ýøòø ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ õøô ĂðăĄāðăĔ˅ 

0ôýăāĄ üðø üĄûăô øýõþāüðŽøøʿ òøăøŽø ö÷øóĄû ýþĂăāĄ ÿāøąøýó āealizarea 
òôāòôăĔāøø óô ÿøðŽĔ˅ 

 
¶ 0āþóĄĂôûô ăāôñĄøô ĂĔ āôĉþûąô þ ÿāþñûôüĔ ĂðĄ ĂĔ ĂôāąôðĂòĔ ĄýĄø Ăòþÿ 
ĂðĄ ôĂăô ÿĄŽøý ÿāþñðñøû ĂĔ ôćøĂăô òôāôāô˅ #ûøôýŽøø ăāôñĄøô ĂĔ ĂøüăĔ òĔ 
ÿāþóĄĂôûô óĄüýôðąþðĂăāĔ ðĄ þ ąðûþðāô ÿô ăôāüôý ûĄýö ĂðĄ ôĂăô ÿĄŽøý 



 

 

ÿāþñðñøû ĂĔ òĄüÿôāô óô ûð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ $ô ðĂôüôýôðʿ ðòôðĂăĔ 
ąðûþðāô ăāôñĄøô ĂĔ õøô òûðāĔ - beneficiile neclare vor fi greu de vândut. 
$ðòĔ ýĄ ÿĄăôŽø óþąôóø āðÿøó Ÿø òûðā òĔ ÿāþóĄĂôûô óąĂ˅ ýĄ ýĄüðø òĔ āôˇ
ĉþûąĔ þ ÿāþñûôüĔʿ óðā þ õðò Ÿø üðø ôõøòøôýă óôòČă ÿāþóĄĂôûô õĄāýøĉðăô óe 
òþýòĄāôýŽøʿ ąĔ ąð õø öāôĄ ĂĔ ąĔ ąøýóôŽø Ăôāąøòøøûô˅ 

 
¶ )óôôð óąĂ˅ óô ðõðòôāø ăāôñĄøô ĂĔ õĄýòŽøþýôĉô łý òðóāĄû òþýĂăāČýöôāøûþā 

unei întreprinderi aflate la început de drum. Conceptual, ideile pot 
ÿĔāôð ðóĄòĔăþðāô óô ñðýøʿ óðā óðòĔ ýĄ ÿþă õø õðñāøòðăô Ÿø ąČýdute în 
üþó ÿāþõøăðñøû Ÿø ûøýøðāʿ ąð õø ðÿāþðÿô øüÿþĂøñøû ĂĔ ûô òþüôāòøðûøĉðŽø˅ $ô 

ðĂôüôýôðʿ øýąôýŽøøûô ÿþă ýôòôĂøăð ĂĄüô ðăČă óô üðāø óô òðÿøăðû óô 
ÿþāýøāôʿ łýòČă ĂĔ ûô õðòĔ øüÿþĂøñøû óô ĂĄĂŽøýĄă˅ $ðòĔ øóôôð óąĂ˅ óô ðõðòˇ
ôāø Ăô ðćôðĉĔ ÿô Ąý ÿāþóĄĂʿ óøĂòĄăðŽø ÿô ûðāö òĄ ÿāþóĄòĔăþāøø łýðøýăô óô 
óôüðāðāôð ðòăøąøăĔŽøøʿ ÿôýăāĄ ð ąĔ ðĂøöĄāð òĔ ÿāþóĄĂĄû ÿþðăô õø õðñāøòðă 
ûð Ąý ÿāôŽ ĂĄõøòøôýă óô ĂòĔĉĄă łý ÿāøüôûô ôăðÿô˅ $ðòĔ ýĄ ÿĄăôŽøʿ ôĂăô 
ăøüÿĄû ĂĔ ąĔ āôöČýóøŽø˅ 
 

¶ $øĂòĄŽøð òĄ Ąý þü óô ðõðòôāø òĄ ôćÿôāøôýŽĔ ÿþðăô ðjuta la contextualiz-
ðāôð ăôþāøôø łý ÿāðòăøòĔ 

 

¶ #ôûô üðø ñĄýô ðõðòôāø ýĄ ýĄüðø òĔ öôýôāôðĉĔ ÿāþõøăʿ óðā ÿāôĉøýăĔ Ÿø 
ÿþăôýŽøðû óô òāôŸăôāôʿ øýóøõôāôýă óðòĔ ðòôĂăð Ăô üðýøõôĂăĔ ÿāøýăā-o 
öðüĔ ôćăøýĂĔ óô ÿāþóĄĂô ĂðĄ ÿāøý ðòăøąøăðăô ÿô ýþø ÿøôŽô˅ !òôĂăð ôĂăô 

moti ąĄû ÿôýăāĄ òðāô ôĂăô ÿāôõôāðñøû ĂĔ ðòăøąðŽø łýăā-un sector în expan-
ĂøĄýôʿ óôþðāôòô ąôŽø õø üðø łý üĔĂĄāĔ ĂĔ ÿāþõøăðŽø óô ýþøûô òĔø óô üðāˇ
úôăøýö Ÿø ĂĔ ąĔ ðĂøöĄāðŽø òĔ ðùĄýöôāôð óąĂ˅ ôĂăô łýăþăóôðĄýð üðćøüøˇ
ĉðăĔ˅  
 

¶ Web -ul este un alt subiect foarte important;  óðòĔ ýĄ ÿĄăôŽø ÿāþõøăð óô 
øýăôāýôă ÿôýăāĄ ð òāôŸăô ąČýĉĔāøûô Ÿø ð ąĔ ôćăøýóô ñðĉð óô òûøôýŽøʿ 

atunci s -ðā ÿĄăôð ĂĔ ðąôŽø ÿāþñûôüô łý ąøøăþā˅ 
 
 

Exemple de idei de afaceri ˭ăĄăþāøø łû ÿþă łüñþöĔŽø òĄ ĂăĄóøø óô òðĉʿ òþýˇ
õôāøýŽô ðûô ôćÿôāŽøûþāʿ ôćÿôāøôýŽôûô ĂăĄóôýŽøûþā˅˅˅ˮ 

 
2ôĂĄāĂô øýăôāýôăˁ  

 
÷ăăÿĂˁˢˢóðýøôûûôĂĄăăþý˅òþˢñûþöˢяяð̌ĆôĂþüôĂ̌þòøðûô̌ýăôāÿāøĂôñ̌ĄĂøˇ
ýôĂĂ̌øóôðĂ 
 

÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ôýăāôÿāôýôĄā˅òþüˢôýĉ̌ðˢĂăðāăøýöð̌̌ñĄĂøýôĂĂˢѐээô̌ćðüˇ
ÿûôĂþ̌õ̌ñĄĂøýôĂĂø̌óôðĂă̌þ̌÷ôûÿ̌ĈþĄ̌Ăăðāăð̌ˢѐѐєѐюѓ 
 

https://www.businessnewsdaily.com/6561 -new -business -ideas.html  
 

https://www.zenbusiness.com/small -business -ideas/  

https://daniellesutton.co/blog/22-awesome-social-enterprise-business-ideas
https://daniellesutton.co/blog/22-awesome-social-enterprise-business-ideas
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.businessnewsdaily.com/6561-new-business-ideas.html
https://www.zenbusiness.com/small-business-ideas/


 

 

5ýøăðăôð я 'ôýôāðāôð øóôøûþā òāôðăøąô 
 
 

ђ òþüÿþýôýăô ò÷ôøô ðûô øóôøø ăðûô 
 

#ôûô ђ òþüÿþýôýăô ò÷ôøô ðûô Ąýôø øóôø óô ðõðòôāø ÿôāõôòăô øýòûĄóˁ 
 
¶ Punctele  tale  forte.  
¶ !ñøûøăĔŽøûô dvs.  
¶ Interesele  óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ 

¶ Oportunitatea  ta  de a òČŸăøöð bani.  
¶ Disponibilitatea  clientului  óĄüýôðąþðĂăāĔ de a ÿûĔăø pentru  produsul  

sau  serviciul  óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ 
 
 
#Ąü ÿĄăôŽø ðýðûøĉð òôôð òô ðąôŽø óô þõôāøă ðăĄýòø òČýó óþāøŽø ĂĔ łýòôÿôŽø þ 
ðõðòôāôˌ 
3òþÿĄû ôćôāòøŽøĄûĄø ôĂăô ĂĔ ąĔ òûðāøɯòðŽø ÿĄýòăôûô õþāăôʿ òôôð òô ąĔ ÿûðòô Ÿø 
òôôð ÿôýăāĄ òô þðüôýøø ą̌ðā ÿĄăôð Ÿø ąĔ ąþā ÿûĔăø óô õðÿă˅ )ðā ðòôðĂăĔ øýăôāˇ
ĂôòŽøô ôĂăô ðóôĂôð óôýĄüøăĔ ЭĂĆôôă ĂÿþăЭ ĂðĄ øóôôð ăð óô ðõðòôāøˉ 

 
 
 
˱%ćôāòøŽøĄ˲ $ôòøʿ ĂĔ ûĄĔü łý òþýĂøóôāðāô ĄāüĔăþðāôûôˁ  
 

¶ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô ѐ óøýăāô ÿĄýòăôûô óąĂ˅ õþāăô ˅#ðāô ĂĄýă ðòôĂăôðˌ 

¶ %ćðüøýðŽøą̌Ĕ ÿĄýòăôûô Ăûðñô˅ %ýĄüôāðŽøû̌ô˅ 

¶ #ðāô ĂĄýă òþüÿôăôýŽôûô óĄüýôðąþðĂăāĔˌ  

¶ #ðāô ĂĄýă òôûô ђ ûĄòāĄāø òðāô ąĔ ÿûðò òĄ ðóôąĔāðă łý ąøðŽð ÿôāĂþýðûĔˌ   

¶ #ðāô ĂĄýă òôûô ђ ûĄòāĄāø ÿô òðāô ûô õðòôŽø òĄ ÿûĔòôāô łý òðóāĄû ĂûĄùñôø 

óąĂ˅ Эóô ĉø òĄ ĉøЭˌ  

¶ !òĄü˅˅˅ õþûþĂøýó òôûô óô üðø ĂĄĂʿ òô øóôø ðąôŽø ÿôýăāĄ ð łýòôÿô þ 

ðõðòôāôˌ ˭ )ýóøòðŽøôˁ ÿþðăô ɯ òôąð òðāô ôćøĂăĔ óôùð˅˅˅˅ˮ˅  

¶ $ô ðĂôüôýôðʿ üðø ôćøĂăĔ òøýôąð òðāô õþûþĂôŸăô óôùð øóôôð óąĂ˅ łý Ăòþˇ

ÿĄāø òþüôāòøðûô ˭ ĂðĄ òðāô õðòô òôąð Ăøüøûðāˮˌ  
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

-ðø üĄûăô ôćôāòøŽøø ÿôýăāĄ òāôðāôð óô øóôø óô ðõðòôāø  
 
˱%ćôāòøŽøĄ˲ (ðāăð üøýŽøøˁ 
 
¶ (ĔāŽøûô üôýăðûô ĂĄýă þ üþóðûøăðăô ôõøòøôýăĔ óô ð łýòĄāðùð ÿûðýøõøòðāôð 
Ÿi cercetarea.  

 
¶ Acestea pot fi întocmite pe hârtie sau online.  

 

¶ !òôĂăôð ÿþă õø Ăøüÿûô ĂðĄ òþüÿûøòðăôʿ łý õĄýòŽøô óô ĂĄñøôòăĄû ÿô òðāô łû 
doresc elevii.   

 
¶ $ðòĔ ûĄòāðŽø ÿô ÷Čāăøôʿ ðąôŽø þ āôĉôāąĔ óô ÿøćĄāø òþûþāðăôʿ ôąøóôýŽøôāô 
ôăò˅ ÿôýăāĄ ð ÿĔĂăāð ÷ðāăð ûĄüøýþðĂĔ Ÿø ðăāðòăøąĔ˅ (ĔāŽøûô üôýăðûô ÿþă 
ðąôð Ąý ðĂÿôòă łýòĔāòðăʿ øðā ðòôĂă ûĄòāĄ ðùĄăĔ ûð óøõôāôýŽøôāôð ЭāðüĄˇ
rilor"  

 
¶ 0ĄýôŽø þ ÿāþñûôüĔ ĂðĄ Ąý ðûă ÿĄýòă ò÷ôøô łý üøùûþòĄû ûĄòāĔāøø Ÿø ðÿþø 
òāôðŽø üðø üĄûăô ÿĄýòăô˅ #ðāô ôĂăô þ ÿðāăô ð ðòôĂăôø ÿāþñûôüôˌ #ô 

öāĄÿĄāø ŽøýăĔ òô ÿþĂøñøûøăĔŽø óô ĂþûĄŽøþýðāôˌ  
 
 
%ćøĂăĔ þ ąðāøôăðăô óô ĂøăôĄ̌āø Ćôñ òðāô ÿôāüøă þðüôýøûþā ĂĔ āôðûøĉôĉô ÷ĔāŽø 
þýûøýô˅  
 
#āôðŽøą̌Ĕ ÷ĔāŽøûô üôýăðûô þýûøýô  ̌ÿô þāøòô óøĂÿþĉøăøą ˣ -øýó-ôøĂăôā 
 

)ýĂăāĄüôýăĄû -øýó -ðÿÿøýö ÿôýăāĄ ôò÷øÿô ˣ -øāþ 
 

-øýó-Ąÿ 
 
 
 
˱%ćôāòøŽøĄ˲ "āðøýĆāøăøýöˁ 
 
 
"āðøýĆāøăøýöĄ̌û ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă ôĂôýŽøðû ÿôýăāĄ òāôðāôð óô øóôø łýăāþ̌ ýþĄĔ 
ðõðòôāô óøý üðø üĄûăô üþăøąôˁ 
 

ю ˅ 'ôýôāðŽøô òāôĂòĄăĔ óô øóôøˁ "āðøýĆāøăøýö ÿôāüøăô öôýôāðāôð ĄýĄø ąþûĄü 
üðø üðāô óô øóôø òþüÿðāðăøą òĄ ĂôĂøĄýøûô ăāðóøŽøþýðûô óô ñāðøýĂăþāüøýö˅ 
/õôāøýó ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ăøüÿ óôóøòðă ÿôýăāĄ öôýôāðāôð øýóøąøóĄðûĔ óô 
øóôøʿ Ăô ôćÿûþðăôðĉĔ òāôðăøąøăðăôð òþûôòăøąĔ ð ôò÷øÿôøʿ āôĉĄûăČýó þ öðüĔ 
üðø ûðāöĔ óô øóôø óøąôāĂô Ÿø øýþąðăþðāô˅ 

https://www.mindmeister.com/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_en_search&utm_content=homepage&utm_term=free%20mindmapping%20tools&utm_campaign=UK_en&utm_source=bing&utm_medium=ppc&hsa_acc=1500715290&hsa_cam=1566647492&hsa_grp=1158886154285924&hsa_ad=&hsa_src=o&hsa_tgt=kwd-72430984110448:loc-188&hsa_kw=free%20mindmapping%20tools&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&msclkid=ee6575707c30129f7e7916cee05e2203&utm_content=Mind%20Map%20Tool%20Free
https://miro.com/aq/ps/mind-mapping/?&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=S%7CBNG%7CNB%7CUK%7CEN-EN%7CExact%7CPareto-NS&utm_adgroup=1141294034694468&utm_content=Mind%20Map%20-%20Exact&utm_term=kwd-71331554629965:loc-188&matchtype=e&device=c&gclid=&msclkid=d6891cb0e86e178c561c7f0e7400dabd
https://www.mindmup.com/


 

 

я ˅0ðāăøòøÿðāô ôöðûĔˁ "āðøýĆāøăøýö ðĂøöĄāĔ ÿðāăøòøÿðāôð Ÿø øüÿûøòðāôð ôöðûĔ 
ð ăĄăĄāþā üôüñāøûþā ôò÷øÿôø˅ 3ÿāô óôþĂôñøāô óô ñāðøýĂăþāüøýöĄ̌û 
ăāðóøŽøþýðûʿ łý òðāô ÿôāĂþýðûøăĔŽøûô óþüøýðýăô ĂðĄ ąþòøûô üðø ÿĄăôāýøòô 
ÿþă óþüøýð óøĂòĄŽøðʿ ñāðøýĆāøăøýöĄ̌û þõôāĔ þ ÿûðăõþāüĔ øýòûĄĉøąĔ ÿôýăāĄ 
òð ăþðăĔ ûĄüôð ĂĔ òþýăāøñĄøô òĄ øóôøûô Ăðûôʿ øýóøõôāôýă óô āþûĄû ĂðĄ ÿôāˇ
Ăþýðûøăðăôð Ăð˅ 

ѐ ˅0āôĂøĄýô ĂþòøðûĔ āôóĄĂĔˁ sýăāþ̌ ĂôĂøĄýô óô ñāðøýĆāøăøýöʿ øóôøûô ĂĄýă 
ĂòāøĂô üðø óôöāðñĔ óôòČă ĂÿĄĂô òĄ ąþòô ăðāôʿ òôôð òô āôóĄòô ÿāôĂøĄýôð 
ĂþòøðûĔ Ÿø ðýćøôăðăôð˅ !òôĂă ûĄòāĄ ÿāþüþąôðĉĔ Ąý üôóøĄ üðø óôĂò÷øĂ Ÿø 
üðø ûøñôāʿ ÿôāüøŽČýó ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ łŸø ôćÿāøüô øóôøûô õĔāĔ ăôðüð óô 

ùĄóôòðăĔ ĂðĄ òāøăøòĔ˅ 
ё ˅#þýòôýăāðāô Ÿø āôɵôòŽøô łüñĄýĔăĔŽøăôˁ "āðøýĆāøăøýö łýòĄāðùôðĉĔ ÿðāăøòˇ
øÿðýŽøø ĂĔ Ăô òþýòôýăāôĉô ðĂĄÿāð öČýóĄāøûþā Ÿø øóôøûþā ûþā øýóøąøóĄðûô˅ 
!òôĂă ûĄòāĄ ÿôāüøăô þ āôɵôòŽøô üðø ÿāþõĄýóĔ Ÿø ôćÿûþāðāôð òþýòôÿăôûþāʿ 
òôôð òô òþýóĄòô ûð ĂĄöôĂăøø üðø öČýóøăô Ÿø üðø ñøýô óôĉąþûăðăô˅ 0āþòôĂĄû 
ĂăøüĄûôðĉĔ öČýóøāôð Ÿø ðýðûøĉð øýóøąøóĄðûĔʿ āôĉĄûăČýó øóôø óô òðûøăðăô ĂĄˇ
ÿôāøþðāĔ˅ 

ђ ˅#þüñøýðāôð Ÿø łüñĄýĔăĔŽøāôð øóôøûþāˁ "āðøýĆāøăøýö þõôāĔ þ þÿþāăĄýøăðăô 
óô ð óôĉąþûăð øóôøûô ôćøĂăôýăô˅ 0ðāăøòøÿðýŽøø ÿþă òøăø Ÿø óôĉąþûăð øóôøûô 
öôýôāðăô óô ðûŽøøʿ òôôð òô òþýóĄòô ûð òþüñøýðāôð Ÿø łüñĄýĔăĔŽøāôð øóôøûþā 

łý òþûðñþāðāô˅ !òôĂă ÿāþòôĂ ĂăøüĄûôðĉĔ Ăøýôāöøð łýăāô üôüñāøø ôò÷øÿôø Ÿø 
ÿþðăô óĄòô ûð òþýòôÿăô Ÿø üðø ÿĄăôāýøòô Ÿø üðø āðɯýðăô˅ 

ѓ ˅%ɯòøôýŽð ăøüÿĄûĄøˁ "āðøýĆāøăøýö ôĂăô þ ăô÷ýøòĔ óô öôýôāðāô ð øóôøûþā ôɯˇ

òøôýăĔ óøý ÿĄýòă óô ąôóôāô ðû ăøüÿĄûĄø˅ !òôðĂăð ôûøüøýĔ ýôąþøð óô óøĂˇ
òĄŽøø ĂðĄ óôĉñðăôāø ûĄýöø łý ăøüÿĄû ĂôĂøĄýøøʿ óôþðāôòô øóôøûô ĂĄýă öôýôāˇ
ðăô øýóøąøóĄðû˅ !òôĂă ûĄòāĄ ÿôāüøăô þ Ąăøûøĉðāô òþýòôýăāðăĔ Ÿø ôɯòøôýăĔ ð 
ăøüÿĄûĄøʿ üðćøüøĉČýó ÿāþóĄòăøąøăðăôð Ÿø òāôðăøąøăðăôð łý øýăôāąðûĄû óô 
ăøüÿ óðă˅ 

є ˅$þòĄüôýăðāô Ÿø ôąðûĄðāôˁ "āðøýĆāøăøýö öôýôāôðĉĔ þ łýāôöøĂăāðāô ĂòāøĂĔ 
ð øóôøûþāʿ õðòøûøăČýó āôąøĉĄøāôð Ÿø ôąðûĄðāôð ûþā ĄûăôāøþðāĔ˅ !òôðĂăĔ óþòĄˇ

üôýăðŽøô ÿôāüøăô ôò÷øÿôø ĂĔ āôąðóĔ øóôøûôʿ ĂĔ ðýðûøĉôĉô õôĉðñøûøăðăôð ûþā 
Ÿø ĂĔ ûô Ăôûôòăôĉô ÿô òôûô üðø ÿāþüøŽĔăþðāô ÿôýăāĄ óôĉąþûăðāô ĄûăôāøþðāĔ˅ 

 
0ô ĂòĄāăʿ ñāðøýĆāøăøýöĄ̌û ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă ôĂôýŽøðû ÿôýăāĄ òāôðāôð óô øóôø 
łýăāþ̌ ýþĄĔ ðõðòôāôʿ óôþðāôòô ÿāþüþąôðĉĔ ÿðāăøòøÿðāôð øýòûĄĉøąĔʿ łýòĄāðùôðĉĔ 
òāôðăøąøăðăôð øýóøąøóĄðûĔʿ āôóĄòô ÿāôĂøĄýôð ĂþòøðûĔʿ õðòøûøăôðĉĔ òþüñøýðāôð 
øóôøûþā Ÿø łüñĄýĔăĔŽôŸăô òðûøăðăôð Ÿø òðýăøăðăôð øóôøûþā öôýôāðăô˅ 0āøý Ąăøûøĉðāôð 
ăô÷ýøòøûþā óô ñāðøýĆāøăøýöʿ łýăāôÿāøýóôāøûô ÿþă ÿāþüþąð Ąý üôóøĄ òþûðñþāðăøą 
Ÿø øýþąðăþā òðāô ĂĔ òþýóĄòĔ ûð óôĉąþûăðāôð óô òþýòôÿăô Ąýøòô Ÿø ąøðñøûô˅ 
 

˱%ćôāòøŽøĄ˲ "āðøýĂăþāüøýö  
 
'āĄÿĄāøûô óô òĄāĂðýŽø ðā ăāôñĄø ĂĔ óøĂòĄăô ÿāþñûôüôûô óøý óþüôýøøûô ûþā Ÿø ĂĔ 
łŸø õðòĔ þ øóôô óôĂÿāô ðòôĂăôð˅ !ÿþø õþûþĂôĂò óøĂòĄŽøð óô öāĄÿ ÿôýăāĄ ð õðòô Ąý 
ñāðøýĂăþāüøýö łüÿāôĄýĔ òĄ ÿāøąøāô ûð ĂþûĄŽøø˅ !Ăăõôûʿ ôø ÿþă òāôð øóôø˅  
 



 

 

5ýøăðăôð ѐ !ýðûøĉðŽøą̌Ĕ øóôôð  
 
sýŽôûôöôāôð ôąðûĄĔāøø øóôøûþā óô ðõðòôāø ÿô ñðĉð òôāòôăĔāøûþā łýăāôÿāøýĂô Ÿø ð 
üôýăþāðăĄûĄø øýóøąøóĄðû 
 
 
0āþÿĄýôü ûĄòāĔāø øýóøąøóĄðûô ÿāøąøýóˁ 
 

¶ Definirea componentelor cheie ale ideilor dvs.  
¶ Analiza componentelor cheie ale ideilor dvs.  

   
 
%ûôąøø ÿþă õþûþĂø Ąý Ÿðñûþý ÿôýăāĄ ðŸ̌ø óôĉąþûăð øóôøûô óô ðõðòôāø ˭ÿþă ÿāþÿĄýô 
òôû ÿĄŽøý þ øóôôʿ óðā ÿþă ÿāþÿĄýô üðø üĄûă óô þ øóôôˮ 
 
 
È˱ðñûþý˲ !ýðûøĉôðĉĔŽ̌ø øóôôð  

 

Idee de afaceri  3òĄāăĔ óôĂòāøôāô 

%ć˅ 3þûĄŽøø ÿôýăāĄ óôŸôĄāø ðûøüôýăðāô 'ĔĂøāôð Ąýþā üþóðûøăĔŽø óô ð āôòøòûð 

óôŸôĄāøûô ðûøüôýăðāô Ÿø óô ð ûô ÿĄýô 
în valoare nu este benef øòĔ óþðā 

ÿôýăāĄ òôø òðāô Ăô òþýõāĄýăĔ òĄ óøõøˇ
òĄûăĔŽø õøýðýòøðāôʿ òø ð óôąôýøăʿ óô 
ðĂôüôýôðʿ þ üþóðûøăðăô ûð üþóĔ 
pentru consumatorii cu venituri mai 
mari de a -Ÿø óþąôóø ðýöðùðüôýăĄû 
õðŽĔ óô óĄāðñøûøăðăô Ÿø óô ð-Ÿø āôóĄòô 
ÿāþÿāøð ðüÿāôýăĔ óô òðāñþý˅ #Ą 
toat ô ðòôĂăôðʿ ÿøðŽð ĂþûĄŽøøûþā ÿôýăāĄ 

óôŸôĄāøûô ðûøüôýăðāô ýĄ ôĂăô ðćðăĔ 
doar pe consumatori, deoarece 
aceste startup -Ąāø ðùĄăĔ łý ðòôûðŸø 
ăøüÿ ÿāþóĄòĔăþāøø óô ðûøüôýăô ĂĔ łŸø 
łüñĄýĔăĔŽôðĂòĔ üðāùð óô ÿāþõøă 

 
 

Componentele cheie ale ideii de 
afaceri  

3òĄāăĔ óôscriere  

Produs/serviciu (nou, inovator sau 

ûðòĄýðā ÿô ÿøðŽĔˮ 

 

0āôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôøˢÿþˇ
ăôýŽøðû óô ąČýĉĔāø ˭òôāòôăðāô øýøŽøðûĔˮ 
 

 

2ôĂĄāĂô õøýðýòøðāô ˭ôĂăøüĔāøˮ  



 

 

#ðûøõøòĔāøûô ÿôāĂþýðûĄûĄø ˭òþüÿôˇ
ăôýŽôûô-cheie necesare)  
 

 

 
 
 
 
 

1. !āĔăðŽø óþąðóð òþýòôÿăului ideii dvs.  
 

¶ #þýŸăøôýăøĉðāôð Ÿø øýóøòøø ÿāøąøýó øóôôð óô ðõðòôāø 
¶ )ýõþāüðŽøø þýûøýôˁ òĔĄăðāô ÿô øýăôāýôăʿ ÿāþøôòăô ôćøĂăôýăôʿ Ăþòøðû üôˇ

dia...  
¶ /ÿøýøøûôʿ ýôąþøûô Ÿø óþāøýŽôûô òûøôýŽøûþā ÿþăôýŽøðûø˅ 

 
 

2.  !òăøąøăĔŽøˁ  
 

              6ôāøɯòðāôð øóôøûþā òĄ øýõþāüðŽøøˢòôāòôăĔāø 
 

Element cheie al 
propunerii dvs. de 
afaceri  

Criterii de evaluare  )ýõþāüðŽøø óô òôāˇ
òôăðāôˢĂĄāĂĔ øýăôāýôă 

0øðŽð ŽøýăĔ - cine este 
clientul?  

  

$øüôýĂøĄýôð ÿøôŽôø - 
cât de mare este ce-
rerea?  

  

#þýòĄāôýŽĔ - ôćøĂăĔ 
óôùð ĂþûĄŽøøˌ 

 

  

Profitab ilitatea - 
care este modelul de 
afaceri?  
 

  

Strategic - de ce 
ðąôŽø ýôąþøô ÿôýăāĄ ð 
āôĄŸøˌ 

  

durabilitate - ideea 
ôĂăô ÿāþüøŽĔăþðāôˌ 

Model de întreprin-
dere sau model de 
întreprindere so-
òøðûĔˌ 

  

 

 



 

 

-þóôûĄû óô ðõðòôāø Ăþòøðûô #ðýąðĂ  

 
5ý üþóôû òðāô üôāøăĔ ðýðûøĉðă ôĂăô 3þòøðû "ĄĂøýôĂĂ -þóôû #ðýąðĂ˅ 
÷ăăÿĂˁˢˢĈþĄăĄ˅ñôˢёÿòý2û0*ąùѕ  
 
 
 
'āðɯòˁ -þóôûĄû óô ðõðòôāø Ăþòøðûô #ðýąðĂ  
 
3þòøðû "ĄĂøýôĂĂ -þóôû #ðýąðĂ ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă ÿĄăôāýøò òðāô ÿþðăô ɯ Ąăøûøˇ

ĉðă ÿôýăāĄ öôýôāðāôð Ÿø ÿûðýøɯòðāôð øóôøûþā óô ðõðòôāø łý òþýăôćăĄû 
łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô ĂðĄ ðû łýăāôÿāøýóôāøûþā òĄ þ üøĂøĄýô ĂþòøðûĔ˅ !òôĂăð 
ðùĄăĔ ðýăāôÿāôýþāøø Ÿø þāöðýøĉðŽøøûô ĂĔ øóôýăøɯòôʿ ĂĔ ðýðûøĉôĉô Ÿø ĂĔ łŸø āðɯýôĉô 
øóôøûô óô ðõðòôāø òþýòôýăāČýóĄĂ̌ô ÿô òþüÿþýôýăôûôò̌÷ôøô òðāô óôăôāüøýĔ øüˇ
ÿðòăĄû Ăþòøðû Ÿø ĂĄĂăôýðñøûøăðăôð ɯýðýòøðāĔ˅ )ðăĔ òðāô ĂĄýă ñôýôɯòøøûô Ÿø ÿāþˇ
òôĂĄû óô Ąăøûøĉðāô ð 3þòøðû "ĄĂøýôĂĂ -þóôû #ðýąðĂˁ 
 
"ôýôɯòøøˁ 
 
ю ˅ !ñþāóðāô ÷þûøĂăøòĔˁ 0ðýþĄû þõôāĔ Ąý òðóāĄ òĄÿāøýĉĔăþā òðāô øð łý òþýĂøóˇ

ôāðāô ðăČă ðĂÿôòăôûô Ăþòøðûôʿ òČă Ÿø òôûô ɯýðýòøðāô ðûô Ąýôø øóôø óô ðõðòˇ
ôāø˅ !òôĂăð łýòĄāðùôðĉĔ ðýăāôÿāôýþāøø ĂĔ öČýóôðĂòĔ óøýòþûþ óô ÿāþɯăĄāø 
Ÿø ĂĔ øð łý òþýĂøóôāðāô øüÿðòăĄû Ăþòøðû Ÿø óô üôóøĄ üðø ûðāö˅ 

я ˅2ôÿāôĉôýăðāô ąøĉĄðûĔˁ 0ðýþĄû ôĂăô ÿāôĉôýăðă łýăāĄ̌ý õþāüðă ąøĉĄðûʿ õðˇ
òøûøăČýó łýŽôûôöôāôð Ÿø òþüĄýøòðāôð øóôøûþā òþüÿûôćô óô ðõðòôāø˅ !òôðĂăð 
ÿôāüøăô ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô ĂĔ ąøĉĄðûøĉôĉô āôûðŽøøûô óøýăāô óøõôāøăôûô ôûôˇ
üôýăô ðûô üþóôûĄûĄø óô ðõðòôāø˅ 

ѐ ˅&ûôćøñøûøăðăô Ÿø øăôāðŽøôˁ 0ðýþĄû ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă ɵôćøñøû òðāô ÿþðăô ɯ 
ðóðÿăðă Ÿø üþóøɯòðă ÿôýăāĄ ð Ăô ÿþăāøąø óøõôāøăôûþā øóôø óô ðõðòôāø Ÿø òþýˇ
ăôćăô˅ !òôĂăð ÿôāüøăô āðɯýðāôð øăôāðăøąĔ ð üþóôûĄûĄø óô ðõðòôāøʿ 

ÿôāüøŽČýó ðýăāôÿāôýþāøûþā ĂĔ łŸø ăôĂăôĉô Ÿø ĂĔ łŸø ðùĄĂăôĉô øÿþăôĉôûô˅ 
 

0āþòôĂˁ 
 
ю ˅ )óôýăøɯòðŽø üøĂøĄýôð ĂþòøðûĔˁ sýòôÿôŽø ÿāøý ð óôɯýø łý üþó òûðā ÿāþñˇ
ûôüð ĂðĄ üøĂøĄýôð ĂþòøðûĔ ÿô òðāô ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ łŸø ÿāþÿĄýô 
ĂĔ þ ðñþāóôĉô˅ !òôĂă ûĄòāĄ ÿĄýô ñðĉôûô łýăāôöĄûĄø ÿûðý Ÿø ąĔ ðùĄăĔ ĂĔ ąĔ 
ðûøýøðŽø ðòăøąøăĔŽøûô òĄ øüÿðòăĄû óþāøă˅ 

я ˅3ôöüôýăô óô òûøôýŽøˁ )óôýăøɯòðŽø öāĄÿĄāøûô ĂðĄ òþüĄýøăĔŽøûô Ăÿôòøɯòô 
òðāô ąþā ñôýôɯòøð óô üøĂøĄýôð óąĂ˅ ĂþòøðûĔ˅ sýŽôûôöôŽø ýôąþøûôʿ 

ÿāþąþòĔāøûô Ÿø ÿāôõôāøýŽôûô ðòôĂăþāð ÿôýăāĄ ð ąĔ ðóðÿăð üþóôûĄû óô ðõðòˇ
ôāø łý òþýĂôòøýŽĔ˅ 

ѐ ˅0āþÿĄýôāôð óô ąðûþðāôˁ $ôăôāüøýðŽø ąðûþðāôð ĄýøòĔ ÿô òðāô þ þõôāøŽø òûøˇ
ôýŽøûþā óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ !òôðĂăð øýòûĄóô ñôýôɯòøøûô Ăþòøðûô ÿô òðāô ûô ąþā 
ÿāøüøʿ ÿāôòĄü Ÿø þāøòô ÿāþóĄĂôʿ Ăôāąøòøø ĂðĄ ĂþûĄŽøø òðāô āĔĂÿĄýó ýôˇ
ąþøûþā ûþā˅ 

https://youtu.be/4pcnRlPJvj8


 

 

ё ˅0ðāăôýôāøðăôò̌÷ôøôˁ )óôýăøɯòðŽø ÿðāăôýôāøø Ăăāðăôöøòøʿ þāöðýøĉðŽøøûô ĂðĄ 
ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô òðāô ąĔ ÿþă Ăÿāøùøýø ðõðòôāôð ĂþòøðûĔ˅ !òôĂăôð ÿþă øýˇ
òûĄóô /.'Ą̌āøʿ ðöôýŽøø öĄąôāýðüôýăðûôʿ õĄāýøĉþāø ĂðĄ ðûăô łýăāôÿāøýóôāø 
òðāô łüÿĔāăĔŸôĂò þñøôòăøąô Ăøüøûðāô˅ 

ђ ˅&ûĄćĄāø óô ąôýøăĄāøˁ %ćÿûþāðŽø óøõôāøăô üþóðûøăĔŽø óô ð öôýôāð ąôýøăĄāøʿ 
āĔüČýČýó ɯóôûø üøĂøĄýøø óąĂ˅ Ăþòøðûô˅ !òôðĂăð ðā ÿĄăôð øüÿûøòð þ òþüˇ
ñøýðŽøô óô ąČýĉĔāø ăāðóøŽøþýðûôʿ ĂĄñąôýŽøøʿ óþýðŽøøʿ øýąôĂăøŽøø òĄ øüÿðòă 
ĂðĄ ÿðāăôýôāøðăô˅ 

ѓ ˅!òăøąøăĔŽøò̌÷ôøôˁ $ôĂòāøôŽø ðòăøąøăĔŽøûô óô ñðĉĔ ÿô òðāô łýăāôÿāøýóôāôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔ ûô ąð łýăāôÿāøýóô ÿôýăāĄ ðŸ̌ø āôðûøĉð ÿāþÿĄýôāôð óô 

ąðûþðāô Ÿø ÿôýăāĄ ð þñŽøýô Ąý øüÿðòă Ăþòøðû˅ !òôĂăôð ÿþă øýòûĄóô øüÿûôˇ
üôýăðāôð óô ÿāþöāðüôʿ õĄāýøĉðāôð óô Ăôāąøòøøʿ ÿāþüþąðāôð ĂðĄ òôāˇ
òôăðāôð˅ 

є ˅2ôĂĄāĂô ò÷ôøôˁ )óôýăøɯòðŽø āôĂĄāĂôûô ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð ąĔ Ăÿāøùøýø ðòăøąˇ
øăĔŽøûô ò÷ôøô Ÿø ÿôýăāĄ ð ąĔ þõôāø ÿāþÿĄýôāôð óô ąðûþðāô˅ !òôĂăôð øýòûĄó 
āôĂĄāĂôûô Ąüðýôʿ ðòăøąôûô ɯĉøòôʿ āôŽôûôûô Ÿø ÿāþÿāøôăðăôð øýăôûôòăĄðûĔ˅ 

ѕ ˅3ăāĄòăĄāð òþĂăĄāøûþāˁ %ąðûĄðŽø òþĂăĄāøûô ðĂþòøðăô òĄ õĄýòŽøþýðāôð ðõðòôāøø 
óąĂ˅ Ăþòøðûô˅ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô ðăČă òþĂăĄāøûô óøāôòăô ðûô þÿôāðŽøĄýøûþāʿ 
òČă Ÿø òþĂăĄāøûô ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ łýóôÿûøýøāôð üøĂøĄýøø óąĂ˅ Ăþòøðûô˅ 

і ˅#ðýðûôˁ $ôɯýøŽø òðýðûôûô ÿāøý òðāô ąôŽø ðùĄýöô ûð òûøôýŽøø óąĂ˅ ŽøýăĔ Ÿø 

ÿāøý òðāô ąôŽø ûøąāð ÿāþÿĄýôāôð óąĂ˅ óô ąðûþðāô˅ !òôĂăôð ÿþă øýòûĄóô ÿûðăˇ
õþāüô þýûøýôʿ ûþòðŽøø ɯĉøòôʿ ÿðāăôýôāøðăô ĂðĄ āôŽôûô óô óøĂăāøñĄŽøô˅ 

юэ˅ -ĔĂĄāðāôð øüÿðòăĄûĄøˁ $ôăôāüøýðŽø üþóĄû łý òðāô ąôŽø üĔĂĄāð Ÿø 

ĄāüĔāø øüÿðòăĄû Ăþòøðû ðû ðòăøąøăĔŽøø óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ )óôýăøɯòðŽø ÿðāðˇ
üôăāøø Ÿø øýóøòðăþāøø ò÷ôøô òðāô Ăô ðûøýøðĉĔ òĄ üøĂøĄýôð óąĂ˅ ĂþòøðûĔ Ÿø 
øýăôöāðŽøø̌ łý üþóôûĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāø˅ 

юю˅ )ăôāðāô òþýăøýĄĔˁ 0ûðýĄû ýĄ ôĂăô Ąý ôćôāòøŽøĄ Ąýøòʿ òø Ąý ÿāþòôĂ òþýăøýĄĄ 
óô āðɯýðāô Ÿø ðóðÿăðāô˅ 2ôąôóôŽø Ÿø ðòăĄðûøĉðŽø łý üþó āôöĄûðă ÿûðýĄû ÿô 
üĔĂĄāĔ òô ðóĄýðŽø üðø üĄûăô øýõþāüðŽøøʿ ăôĂăðŽø øÿþăôĉôûô Ÿø łýąĔŽðŽø óô 
ÿô ÿøðŽĔ˅ 

 
0āøý Ąăøûøĉðāôð 3þòøðû "ĄĂøýôĂĂ -þóôû #ðýąðĂʿ ðýăāôÿāôýþāøø Ÿø þāöðýøĉðŽøøûô łŸø 
ÿþă ðýðûøĉðʿ óôĉąþûăð Ÿø āðɯýð łý üþó ôɯòøôýă øóôøûô óô ðõðòôāø ÿôýăāĄ ð òāôð 
łýăāôÿāøýóôāø óĄāðñøûô òðāô ĂĔ ÿāþóĄòĔ ðăČă øüÿðòă Ăþòøðûʿ òČă Ÿø ąøðñøûøăðăô ɯˇ
ýðýòøðāĔ˅ !òôĂăð ĂôāąôŸăô óāôÿă òðóāĄ þāøôýăðăøą ÿôýăāĄ ûĄðāôð óôòøĉøøûþā Ăăāðˇ
ăôöøòôʿ ðùĄăČýó łýăāôÿāøýóôāøûô ĂĔ łŸø ðûøýøôĉô þÿôāðŽøĄýøûô ûð üøĂøĄýôð ûþā Ăþˇ
òøðûĔ Ÿø ĂĔ łŸø üðćøüøĉôĉô ÿāþÿĄýôāôð óô ąðûþðāô öûþñðûĔ˅ 
 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

%ćðüôýĄû 
 
#þüÿûôăðŽø üþóôûĄû óô ðõðòôāø Ăþòøðû õþûþĂøýó ăþă òô ðŽø łýąĔŽðă ÿČýĔ łý 
ÿāôĉôýă˅  
 

 
 
 

2ôĉĄüðă 
 

5āüðŽø ÿĄýòăôûô ÿĄýòăĄðûô ÿôýăāĄ ð āôòðÿøăĄûð ăþă òô Ă-ð óøĂòĄăðăʿ øýąøăðŽø 
ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ āĔĂÿĄýóĔ ûð łýăāôñĔāø ˭ò÷ôĂăøþýðā ÷þûøĂăøòˮ 
 
¶ Baza acestui modul a fost de a perm øăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ łŸø øóôýˇ

ăøõøòô ÿĄýòăôûô õþāăôʿ ÿĄýòăôûô Ăûðñôʿ ðñøûøăĔŽøûô Ÿø ÿðĂøĄýøûô ÿô òðāô 
le pot transforma apoi într -þ øóôô óô ðõðòôāø ąøðñøûĔ˅  

¶ 0āøý òôāòôăðāôʿ óøĂòĄŽøø óô öāĄÿ Ÿø ôćôāòøŽøøʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø ąþā łýŽôûˇ
ege ce face o idee de aface āø ñĄýĔʿ ôûôüôýăôûô ò÷ôøô ðûô Ąýôø øóôøʿ 
õþāüĄûð óô óôĉąþûăðāô ð Ąýôø øóôø ñĄýô Ÿø ðÿþø ąþā õø łý üĔĂĄāĔ ĂĔ 
ðýðûøĉôĉô Ÿø ĂĔ õðòĔ Ăò÷øüñĔāø ðòþûþ Ąýóô ôĂăô ýôòôĂðā˅  

¶ 0ðāăøòøÿðýŽøø ąþā Ąăøûøĉð üðăôāøðûô ąøóôþʿ óøąôāĂô ăô÷ýøòø óô ñāðøýˇ
Ăăþāüøýö Ÿø üþóôûô ÿôýăāĄ ð õþāüĄûð Ÿø óþòĄüôýăð øóôôð ûþā óô ðõðòˇ
ôāøʿ òðāô ąð õĄýòŽøþýð łý ăðýóôü òĄ òôûôûðûăô üþóĄûô ÿôýăāĄ ð õþāüð 
planul de afaceri.  

 

 

 

 

 

 



 

 

,øăôāðăĄāĔ 
 
 

 яэяя 'ĄąôāýðýŽð łý ôòþýþüøð ĂþòøðûĔʿ ,Ąóöôā +þû÷þɬ ˭ôñþþúˮ 
 
яэяэ 6øøăþāĄû ôĂăô üðø āðÿøó óôòČă òāôóôŽøˁ #Ąü ăô÷ýþûþöøøûô òþýąôāöôýăô 
ÿôāăĄāñĔ ðõðòôāøûôʿ øýóĄĂăāøøûô Ÿø ąøôŽøûô ýþðĂăāôʿ 0ôăôā (˅ $øðüðýóøĂʿ 3ăôˇ
ąôý +þăûôā 
 
яэюі '÷øóĄû òāôðăøąĄûĄø ÿôýăāĄ łýòôÿôāôð Ąýôø ðõðòôāøˁ #Ąü ĂĔ ąĔ ăāðýĂˇ

õþāüðŽø ăðûôýăĄû łýăāþ̌ òðāøôāĔʿ (ðāāøôă +ôûĂðûû  
 
яэюі &ðñāøòð óô øóôø óô ðõðòôāøˁ 5ý ĂøĂăôü óô òûðĂĔ üþýóøðûĔ ÿôýăāĄ 
òāôðāôð óô øóôø óô ðõðòôāø óô ĂĄòòôĂʿ !ýóāøø 3ôóýøôą 
 
яэюё '÷øóĄû ăČýĔāĄûĄø ðýăāôÿāôýþā ÿôýăāĄ łýòôÿôāôð Ÿø òþýóĄòôāôð Ąýôø 
ðõðòôāøˁ 4āðýĂõþāüĔŽ̌ø øóôøûô łý ñðýøˉ 3ăôąô -ðāøþăăø  
 
яэюѓ Э!õðòôāøûô ñĄýô ðûô łýăāôÿāøýóôāøûþā Ăþòøðûô Ÿø ýþĄð ûøýøô óô õĄýóЭ  ̌
*ðĂþý (ðñôā 
 

 яэює Э2øĂô 5ÿˁ (þĆ ăþ "Ąøûó ð 3þòøðûûĈ #þýĂòøþĄĂ "ĄĂøýôĂĂЭ  ̌2ĄĂĂ 3ăþòúˇ
ðāó˅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

Modulul 4 Pro-

dus/ serviciu  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

)ýăāþóĄòôāô òĄ óôĂòāøôāôð üþóĄûĄûĄø 

-þóĄûĄû ё ðāô ĂòþÿĄû óô ð ąĔ ðĂøöĄāð òĔ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ ôĂăô õôĉðˇ
ñøûĔ łý ЭûĄüôð āôðûĔЭ˅ 

6ð õĄýòŽøþýðʿ ąð ɯ óô ûĄýöĔ óĄāðăĔʿ ôćøĂăĔ þ ýôąþøô ÿôýăāĄ øóôôð óĄüýôðąˇ
þðĂăāĔˌ 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČndite  

-þóĄûĄû ё ôĂăô 0āþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄûʿ òðāô ąð øóôýăøõøòð óøõôāôýŽôûô óøýˇ
ăāô Ąý ÿāþóĄĂ Ÿø Ąý ĂôāąøòøĄ Ÿø òðûøăĔŽøûô ò÷ôøô ðûô õøôòĔāĄøðʿ òô ôĂăô Ăÿôˇ
òøðû ûð Ąý ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ Ÿø óô òô ôćøĂăĔ þ ýôąþøô ÿôýăāĄ ðòôĂăð łý 

ðòôû üþüôýăʿ òô ûøòôýŽô Ÿø ÿðŸø ûôöðûø ĂĄýă ýôòôĂðāø łýðøýăô óô ð üôāöô 
üðø óôÿðāăôʿ ÿøûþăðāôðʿ ûðýĂðāôð Ÿø ñāðýóøýöĄû ÿôýăāĄ ð þõôāø Ąý ÿûðý 

òþýòôýăāðă ÿôýăāĄ ÿðĂĄû ĄāüĔăþā ðû øóôøø ăðûô˅  

Motive pentru modul  

Scopul acestui modul este de a duce "ideea" de afaceri un pas mai de-

part ô Ÿø óô ð þ ăāðýĂõþāüð łýăā-un model de afaceri viabil, care va re-
ĉøĂăð ÿāþąþòĔāøûþā Ÿø ăôĂăĔāøûþā˅ ˭!òôðĂăĔ ÿðāăô ôĂăô üþăøąĄû ÿôýăāĄ 
modul)  

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø 

Produs sau serviciu  

Punct de vânzare unic  

,øòôýŽøôāô 

2ôĂÿþýĂðñøûøăĔŽø ùĄāøóøòô 

Pilotaj  

Pitc hing  

Branding  

Trimitere la alte module  

!òôĂă üþóĄû ôĂăô óôĂăøýðă ĂĔ õøô ýĄüĔāĄû ё Ÿø ąĔ āôòþüðýóĔü ĂĔ ÿðāˇ
òĄāöôŽø ăþðăô üþóĄûôûô łý þāóøýôʿ óôþðāôòô ăþðăô ðòôĂăôð āôÿāôĉøýăĔ Ąý 
ghid pas cu pas pentru întreprinderile sociale.  

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðre  

Acest modul va fi predat într -Ąý üþó õþðāăô øýăôāðòăøąʿ õøøýó ýôòôĂðāĔ 
participarea tuturor,  

0ðāăøòøÿðýŽøø ąþā ûĄð ÿðāăô ûð óøĂòĄŽøø óô öāĄÿʿ ñāðøýĂăþāüøýöˢüøýó üðÿˇ
ÿøýöʿ ąøĉøþýðāôð óô ąøóôþòûøÿĄāøʿ üĄýòĔ øýóøąøóĄðûĔʿ øýòûĄĂøą òôāòôăðāô 

online, teste on ûøýô Ÿø õøŸô óô ûĄòāĄ  

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāô  



 

 

,ð ĂõČāŸøăĄû ðòôĂăĄø üþóĄûʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø ąþā õø āĄöðŽø ĂĔ ÿāôøð ăþă òô ðĄ 
łýąĔŽðă Ÿø ĂĔ łŸø ôąðûĄôĉô ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄûʿ ðÿþø ĂĔ āôðûøĉôĉô þ üøòĔ 
ÿāôĉôýăðāô łý õðŽð ăĄăþāôûĄø Ÿø ð öāĄÿĄûĄø  

 

'ûþĂðā 
 
 

termen  óôõøýøŽøô   sector  

Fezabilitate  posibilitatea, 
capacitatea sau 

probabilitatea ca ceva 
ĂĔ õøô õĔòĄă ĂðĄ 
realizat     
(  &ôĉðñøûøăðăô $ôõøýøŽøô 
Ÿi sens | 
Dictionary.com )  

Economic  

Produs  Un articol sau o sub-
ĂăðýŽĔ òðāô ôĂăô õðñāøˇ
òðăĔ ĂðĄ āðõøýðăĔ 
pentru vânzare  

 

Economic  

Service  þ ðõðòôāô òðāô þõôāĔ Ąý 
anumit tip de ajutor 
ĂðĄ óô üĄýòĔ 
 

Economic  

Punct de vânzare unic  fiind singurul de acest 
õôûˀ ýĄ ĂôðüĔýĔ òĄ 
nimic altceva  

 

#þüÿþýôýăĔ  5ýð óøýăāô ÿĔāŽøûô òðāô 
ðûòĔăĄøôĂò Ąý łýăāôö  

 

-ĄûăøõĄýòŽøþýðû având sau îndeplinind 

üðø üĄûăô õĄýòŽøø 

 

Pitching  Prezentarea unei idei 
este momentul în care 
ÿāôĉôýăðŽø þ øóôô óô 
afaceri altora. Poate fi 
vorba de o prezentare 
üðø õþāüðûĔʿ łý òðóāĄû 
òĔāôøð õðòôŽø þ 
ÿāôĉôýăðāô òþüÿûôăĔʿ 
sau poate fi vorba de o 

ĂøüÿûĔ øóôô óôĂÿāô 
òĄü ĂĔ łüñĄýĔăĔŽøŽø 
ÿāþòôĂôûô łý õðŽð ĄýĄø 
coleg într -un cadru 

informal  

Economic  

https://www.dictionary.com/browse/feasibility
https://www.dictionary.com/browse/feasibility
https://www.dictionary.com/browse/feasibility


 

 

0āþöāðü 
 
 

Modu
l nr...  

.ĄüĔ
r de 
ĄýøăĔŽ
i de 
ûôòŽøô 

4ôüĔˢ 
òþýŽøýĄă  

Metode/in
strumente  

Obiec tive 
de 
łýąĔŽðāô 

Lista de activi-
ăĔŽø Ÿø Ăðāòøýø 
pentru fiecare 
ûôòŽøô 

4  
 

30 de 
mi-
nute  

Introducere  
3ÿĔāöĔăþā 

óô ö÷ôðŽĔ 

PPT 
Video  

Hârtie  
stilouri  

sýŽôûôöôŽø 
modulul 

Ÿi relax-
ðŽø-ąĔ łý 
mediu  

Sesiune de 
łýăāôñĔāø Ÿø 

āĔĂÿĄýĂĄāø 
3ÿĔāöĔăþā óô 
ö÷ôðŽĔ 

 1 
 
30 d e 
mi-
nute  

#ôāøýŽô ùĄˇ
ridice  

PPT ĂĔ 
łýŽôûôðöĔ 
re-
sponsabil
øăĔŽøûô òĄ 
care se 
òþýõāĄýăĔ 
în cali-

tate de 
an-
treprenor 
social  

 

 1 
 
45 de 
mi-
nute  

Produs/ser-
viciu  

PPT 
Hârtie  
Stilouri  
feedback  

#þýŸăøôýă 
de 
óøõôāôýŽĔ 
Ÿi de cali-
ăĔŽøûô 
cheie  

Brainstorming  
feedback  

 2 
 
45 de 
mi-
nute  

Punct de 
vânzare 
unic  

PPT 
video  
Hârtie  
Stilouri  
 
 

Pro-
dusul/ser
viciul 
este via-
bil dato-
āøăĔ Ąýôø 
nevoi a 
ÿøôŽôø˅  

Sesiune de 
łýăāôñĔāøˢāĔĂÿĄý
suri  
cercetare  

 3 
 
30 de 

mi-
nute  

,øòôýŽøôāô PPT 
 
Dispozitive 

inteligente  

Cuno-
ðŸăôāôð 
ûøòôýŽôûþā 

dis-
pon ibile 
Ÿi a mo-
óðûøăĔŽøûþ

#ôāòôăðāô Ÿø 
feedback  



 

 

r de so-
licitare  

 5 
 
45 de 
mi-
nute  

Pilotarea 
pro-
dusului/ser
viciului  

PPT 
Hârtie  
Pixuri 
(colorate)  
 

ÿûðýøõøòĔ 
etapa de 
pilotare, 
ÿāøüôŸăô 
feedback 
Ÿi imple-
üôýăôðĉĔ  

,ĄòāĄ łý öāĄÿ Ÿø 
individual - car-
tografiere me n-
ăðûĔ  

 6 

 
45 de 
mi-
nute  

Pitching  PPT  

Video  

Planifi-

òðŽø òøýô 
Ÿø òô ĂĔ 
ÿāôĉôýăðŽ

i  

,ĄòāĔāø óô öāĄÿ 

Ÿi individuale  

 5 
 
30 de 
mi-
nute  

Brandingul 
pro-
dusului/ser
viciului  

PPT 
Joc Padlet  
You tube 
video  
Activitate 

de brand-
ing de 

üČýĔ ˭ĂðĄ 
pixuri de 
hârtie)  

Planif i-
carea 
unui 
brand în 
ÿāôöĔăøāô 

pentru 
market-

ing  

Joc online  
-ĄýòĔ øýóøąøóĄˇ
ðûĔ  
Activitatea de 
branding  

 6  
 
30 de 
mi-
nute  

Examen  
Rezumat  
sýăāôñĔāø  

PPT 
Hârtie  
Stilouri  
 

Produs 
fezabil 
care a 
fost (va 
fi) testat 

Ÿi ajustat  

,ĄòāĔāø øýóøąøóˇ
Ąðûô Ÿø óô öāĄÿ 

Nr. 
total 

de 
ore 
pe 
modu
l  

5ore 
30  

    

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 
 
 

)ýăāþóĄòôāô Ÿø Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø 
 
4āôòôŽø łý āôąøĂăĔ ĂĄñøôòăôûô òðāô ąþā ɯ ðñþāóðăô ˭òþýõþāü òôûþā óô üðø 
ĂĄĂˮ łý ăøüÿĄû üþóĄûĄûĄøʿ łýòĄāðùðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ þõôāô ąþûĄýăðā øýˇ
õþāüðŽøø óôĂÿāô ĂÿôāðýŽôûô Ÿø þñøôòăøąôûô ûþā ÿôýăāĄ ðòôĂă üþóĄû Ÿø õðòôŽø 
ûôöĔăĄāð òĄ ðòăøąøăĔŽøûôʿ ðòþûþ Ąýóô ôĂăô ÿþĂøñøû˅  
 

)òôñāôðúôāʿ óôŸø ÿðāăøòøÿðýŽøø ðā ăāôñĄø ĂĔ ɯ ÿðāăøòøÿðă ûð ðûăô üþóĄûô Ÿø ĂĔ 
Ăô òĄýþðĂòĔ łýăāô ôøʿ þ ðòăøąøăðăô ĂòĄāăĔ ąð Ăÿþāø ýøąôûĄû óô òþýõþāă ðû þðˇ
üôýøûþā Ÿø łø ąð ðùĄăð ĂĔ Ăô óôĂò÷øóĔ ÿô ÿðāòĄāĂĄû õþāüĔāøø Ÿø ąð õðòô õþāˇ
üðāôð üðø ôɯòøôýăĔ˅ 
sý òðóāĄû ðòôĂăĄø ùþò óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøøʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø ąþā ùĄòð Ąý ùþò øýˇ
ăôāðòăøą łý òðāô ąþā ðɵð ûĄòāĄāø ЭāôûôąðýăôЭ óôĂÿāô òôøûðûŽø˅  
 
4ĄăþāĄû ÿþðăô łýòĄāðùð õðÿăôûô ĂĔ ɯô łý ùĄāĄû ð òôôð òô ĂĄýă ôø òð ðýˇ
ăāôÿāôýþāøʿ óô òô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ĂðĄ øóôôð ÿðāăøòøÿðýŽøûþā˅  
 

6øóôþˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĈþĄăĄ˅ñôˢòð99ýôĆ1ôă5 
 
$ôĉąþûăðāôð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ĂôāąøòøĄûĄøʿ ðòþÿôāøýó ÿøðŽð ŽøýăĔʿ ôăþĂĄû Ÿø 
òþýòĄāôýŽð 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

https://youtu.be/caYYnewQetU


 

 

 
 
 

5ýøăðăôð ю 2ôĂÿþýĂðñøûøăĔŽø ùĄāøóøòô òĄ Ąý ýþĄ ÿāþˇ

óĄĂˢĂôāąøòøĄ Ăþòøðû 
 
$ôþðāôòô ýĄ ôćøĂăĔ þ óôɯýøŽøô ùĄāøóøòĔ ð òôôð òô òþýĂăøăĄøô þ łýăāôÿāøýóôāô 
ĂþòøðûĔʿ ôćøĂăĔ þ ÿþĂøñøûøăðăô òþýĂøóôāðñøûĔ óô ð ðûôöô óøýăāþ̌ ąðāøôăðăô óô 
õþāüô ùĄāøóøòô óøõôāøăô ˭óôŸø ôćøĂăĔ ýĄüôāþðĂô ÿĄýòăô óô ąôóôāô òĄ ÿāøąøāô 
ûð òôôð òô òþýĂăøăĄøô Эòôð üðø ñĄýĔЭ ĂăāĄòăĄāĔ ùĄāøóøòĔ ÿôýăāĄ 

łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ ðóôĂôð óôăôāüøýðăô óô øýăôāôĂô ÿôāĂþýðûôˮ˅ 
sýðøýăô óô ð øýăāð łý óôăðûøøʿ üôāøăĔ ĂĔ ŽøýôŽø òþýă óô óþĄĔ ÿāøýòøÿøø õĄýóðˇ
üôýăðûôˁ 

¶ .Ą ĂăāĄòăĄāð ùĄāøóøòĔ õðòô óøýăāþ̌ þāöðýøĉðŽøô þ łýăāôÿāøýóôāô Ăþˇ
òøðûĔʿ òø ðòăøąøăĔŽøûô Ăðûô˅ 

¶ /ÿþāăĄýøăĔŽøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ øüôóøðăô Ÿø ąøøăþðāô óô ɯýðýŽðāô Ÿø óô 
öôýôāðāô óô ąôýøăĄāø ąþā ðąôð Ąý øüÿðòă üðùþā ðĂĄÿāð ĂăāĄòăĄāøø ÿô 
òðāô þ ðûôöôŽø˅ 

 

/ ÿôāĂþðýĔ òðāô óôĂõĔŸþðāĔ þ ðòăøąøăðăô ĂþòøðûĔ õĔāĔ þ ĂăāĄòăĄāĔ ùĄāøóøòĔ 
ôĂăô òþýĂøóôāðăĔʿ óô þñøòôøʿ Ąý òþüôāòøðýă øýóøąøóĄðû ĂðĄ Ąý ûĄòāĔăþā øýóôˇ
ÿôýóôýă˅ /āöðýøĉðŽøøûô òðāô õĄýòŽøþýôðĉĔ òð Ąý þāöðýøĂü óô üôüñāø õĔāĔ þ 
ĂăāĄòăĄāĔ ùĄāøóøòĔ ĂĄýă òþýĂøóôāðăôʿ óô þñøòôøʿ ðĂþòøðŽøø ýôłýòþāÿþāðăô ˭òĄˇ
ýþĂòĄăô Ÿø ĂĄñ óôýĄüøāôð óô ðĂþòøðŽøø ąþûĄýăðāô Ÿø öāĄÿĄāø òþüĄýøăðāôˮ˅ 
%ćøĂăĔ þ Ăôāøô óô üþăøąô ÿôýăāĄ òðāô ðŽø ÿĄăôð ûĄð łý òþýĂøóôāðāô 
ðóþÿăðāôð Ąýôø ĂăāĄòăĄāø ùĄāøóøòô ÿôýăāĄ þāöðýøĉðŽøð óĄüýôðąþðĂăāĔˁ 

¶ / òôāøýŽĔ óøý ÿðāăôð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô òĄ òðāô øýăôýŽøþýðŽø ĂĔ ąĔ 

ðýöðùðŽø 

¶ / òôāøýŽĔ ñðĉðăĔ ÿô ăøÿĄû óô ðòăøąøăĔŽø ÿô òðāô øýăôýŽøþýðŽø ĂĔ ûô 
łýăāôÿāøýóôŽø 

¶ 0ôýăāĄ ð ąĔ Ăÿþāø òāôóøñøûøăðăôð łý õðŽð òûøôýŽøûþāʿ ɯýðýŽðăþāøûþāʿ õĄāˇ
ýøĉþāøûþā Ÿø ðýöðùðŽøûþā 

¶ 0ôýăāĄ ð ÿāþăôùð ÿôāĂþðýôûô øüÿûøòðăô óô āĔĂÿĄýóôāôð ÿôāĂþýðûĔ˅ 

 

sý òðûøăðăô óô òþüôāòøðýă øýóøąøóĄðûʿ ÿôāĂþðýĔ ɯĉøòĔ øýóôÿôýóôýăĔ ĂðĄ 

ðĂþòøðŽøô ýôłýòþāÿþāðăĔ ˭ðóøòĔ ýôāôòĄýþĂòĄăĔ òð ôýăøăðăô ùĄāøóøòĔ Ăôÿðˇ
āðăĔˮʿ ÿôāĂþðýð ɯĉøòĔ ĂðĄ òþüøăôăĄû óô òþýóĄòôāô ðû ðĂþòøðŽøôø ôĂăô óøāôòă 
āĔĂÿĄýĉĔăþā ÿôýăāĄ þāøòô óðăþāøø ĂðĄ ðòŽøĄýø łý ùĄĂăøŽøô òðāô ðõôòăôðĉĔ þāˇ



 

 

öðýøĉðŽøð óĄüýôðąþðĂăāĔ  ̌þ ÿþĉøŽøô āøĂòðýăĔ˅ $ô ôćôüÿûĄʿ óðòĔ þāöðýøˇ
ĉðŽøð öôýôāôðĉĔ Ąý óôɯòøă ɯýðýòøðāʿ ąð ɯ āôĂÿþýĂðñøûøăðăôð ÿôāĂþðýôûþā 
øüÿûøòðăô ĂĔ öĔĂôðĂòĔ ñðýøø ýôòôĂðāø ÿôýăāĄ ð ÿûĔăø þāøòô òāôóøăþāø˅ 
!óþÿăðāôð Ąýôø ĂăāĄòăĄāø ùĄāøóøòô õþāüðûô ÿþðăô ÿāþăôùð ÿôāĂþðýôûô ˭óô ôćˇ

ôüÿûĄʿ üôüñāøøˢ ðóüøýøĂăāðăþāøøˢ óøāôòăþāøøˮ óô āĔĂÿĄýóôāôð ÿôāĂþýðûĔʿ 

ûøüøăČýó ðĂăõôû ðòôĂă ăøÿ óô āøĂò ˅

˱%ćôāòøŽøĄ˲ #ðāô ôĂăô õþāüð óąĂ˅ ùĄāøóøòĔˌ  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

5ýøăðˇ

ăôð я 5ý 

ÿāþóĄĂ ĂðĄ Ąý 

Ăôāˇ

ąøòøĄˌ  
 
5ýøăðăôð я 3ô 

òþýòôýˇ
ăāôðĉĔ ÿô ÿôāüøăôāôð 

ÿðāăøòøˇ
ÿðýŽøûþā ĂĔ łýąôŽô 
óøõôāôýŽôûô óøýăāô Ąý 

ÿāþóĄĂ Ÿø Ąý ĂôāąøòøĄ 
Ÿø òô òðûøăĔŽø 
ăāôñĄøô ĂĔ ɯô 

øüÿûôüôýˇ
ăðăô ÿôýăāĄ ð óôĉąþûăð 
łý òþýăøýĄðāô 
Ÿø ð ðóĄòô ñôýôɯòøø˅  
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
юэ òðûøăĔŽø ôĂôýŽøðûô 
 
¶ !āô òðāðòăôāøĂăøòø Ąýøòô 

¶ !āô Ąý ðÿôû óô üðĂĔ 
¶ 2ôĉþûąĔ þ ÿāþñûôüĔ 
¶ %ćøĂăĔ þ þõôāăĔ ÿĄăôāýøòĔ òĄ Ąý òþĂă ðû ñĄýĄāøûþā õðąþāðñøûˌ 
¶ 0ĄăôŽø ôćÿûøòð òĄ ĄŸĄāøýŽĔ òĄü õĄýòŽøþýôðĉĔ 
¶ %ćøĂăĔ þ ăāðýĂõþāüðāô ĂðĄ þ óôüþýĂăāðŽøô  
¶ %Ăăô üĄûăøõĄýòŽøþýðû 
¶ %Ăăô òāôóøñøû 

¶ 3Ąýă āôĉĄûăðăôûô ûþā óþąôóøăô 
¶ 0ĄăôŽø āĔĂÿĄýóô ûð łýăāôñĔāøûô ûð òðāô Ăô öČýóôŸăô ĂÿôòăðăþāĄû  

 
 
$ĄÿĔ ÿāôóðāôð òðûøăĔŽøûþā ò÷ôøô ðûô ðüñôûþāʿ łüÿĔāŽøŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø łý я 
öāĄÿĄāø ˭ÿāþóĄĂˢĂôāąøòøĄˮ Ÿø óøĂòĄăðŽø üþóĄû łý òðāô øóôôð ûþā óô ðõðòôāøʿ 

òþýòôÿĄăĔ łý üþóĄûĄû ѐʿ łýóôÿûøýôŸăô òðûøăĔŽøûô ò÷ôøô ðûô ÿāþóĄĂĄûĄøˢĂôāˇ
ąøòøĄûĄø ûþā˅  
 
0ðāăøòøÿðýŽøø ąþā Ąăøûøĉð ðÿþø ðòăøąøăðăôð ђ7Ă Ÿø ю( ÿôýăāĄ ðŸ̌ø óôăðûøð ÿāþˇ

óĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû˅ 
 

 
 
 
!òôĂăô łýăāôñĔāø óô ñðĉĔ ĂĄýă ĂăāĄòăĄāð Ąýôø ðÿāþõĄýóĔāø ð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ 
ĂôāąøòøĄûĄø ûþā˅ 
 

%ø ąþā ɯ āĄöðŽø ĂĔ õðòĔ Ąý ñāðøýĂăþāüøýö õþûþĂøýó łýăāôñĔāø óôĂÿāô ÿāþˇ
ÿāøĄû ûþā ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ ˭Ăþòøðûˮ˅  
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
!òôĂă ôćôāòøŽøĄ ąð þõôāø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā þ ÷ðāăĔ üôýăðûĔ òĄ øóôôð ûþā łý 
òôýăāĄ Ÿø òĄ 7 Ÿø ( òð āðüĄāøʿ òþüÿûôăČýó õðÿăô āôûôąðýăô ÿôýăāĄ ôø Ÿø 
ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû ûþā˅  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5ýøăðăôð ѐ 0ĄýòăĄû Ąýøò óô ąČýĉðāô ˭530ˮ 
 
5ýøăðăôð ѐ ÿôāüøăô ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ ôćÿûþāôĉô ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû ûþāʿ 
óðòĔ ôĂăô Ąýøòʿ óðòĔ Ăô ÿþăāøąôŸăô ýôąþøûþā òûøôýăĄûĄø Ÿøʿ ÿāøý Ąāüðāôʿ óðòĔ 
ôĂăô Ąý ÿāþóĄĂˢĂôāąøòøĄ ąøðñøû˅  

 
6˱øóôþ 

 
530 "øö ôćðüÿûôĂʿ -ðāúôăøýö ñþþăòðüÿʿ òðāô ÿāôĉøýăĔ òþüÿðýøø òĄýþĂòĄăô 
Ÿø ÿĄýòăĄû ûþā Ąýøò óô ąČýĉðāô 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĈþĄăĄ˅ñôˢĈā*4,Ĉ5$ûĄĆ  
 
#ô ôĂăô Ąý ÿĄýòă óô ąČýĉðāô Ąýøò ˭530ˮ 

0ô ĂòĄāăʿ ôĂăô ąþāñð óôĂÿāô ñôýôɯòøĄû ÿāþðĂÿĔă Ÿø ąðûþāþĂ òðāô ôĂăô ðĂþòøðă 
òĄ ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû óąĂ˅ Ÿø òðāô ąĔ ðùĄăĔ üðāúôăøýöĄû ĂĔ ðøñĔ ĂĄòòôĂ 

ÿô óþĄĔ õāþýăĄāøˁ 

¶ 0āôĉøýăĔ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óąĂ˅ òð ðąČýó þ ĂôüýøɯòðŽøô Ÿø þ ðăāðòˇ
ăøąøăðăô āôðûô łý þò÷øø òþýĂĄüðăþāøûþā óąĂ˅ 

¶ 6Ĕ þõôāĔ Ąý ðąðýăðù òþüÿôăøăøą õðŽĔ óô òþýòĄāôýŽĔ 

 

https://youtu.be/yrJTLyUDluw


 

 

 

%ćôüÿûô óô 530Э łý ąøóôþòûøÿĄû óô ÿô óøðÿþĉøăøąĄû юя Ÿø ôćôāòøŽøĄ óô öāĄÿ  ̌

óøĂòĄăðāôð 530Ą̌āøûþā ðûăþā òþüÿðýøø Ÿø ð 530Ą̌āøûþā ÿô òðāô ûôð̌ā ÿĄăôð 
ðąôð þ ðõðòôāô 

 

 

/õôāăð Ÿø òôāôāôð  

#ôāôāôð Ÿø þõôāăð āôÿāôĉøýăĔ ÿāøýòøÿøĄû óô ð óð Ÿø ð ÿāøüø ðû üøòāþôòþýþˇ
üøôø˅ 0øðŽð ýĄ ðā ĂĄÿāðąøôŽĄø óðòĔ łýăāôÿāøýóôāøûô ýĄ ðā þõôāø Ąý ÿāþóĄĂʿ 

øðā òþýĂĄüðăþāøø ýĄ ðā Ăþûøòøăð ðòôûô ÿāþóĄĂô ˅

 



 

 

 

 

˱%ćôāòøŽøĄ 

$øĂòĄŽøø łý öāĄÿ óôĂÿāô òô ôĂăô Ąý 530ʿ Ąāüðăô óô þ ĂòĄāăĔ ĂôĂøĄýô óô 
ñāðøýĂăþāüøýö ÿôýăāĄ òð øýóøąøĉøø ĂĔ łŸø øóôýăøɯòô 530 õþûþĂøýó 
ĄāüĔăþðāôûô łýăāôñĔāø 

ю ˅ %ćøĂăĔ þ ýôąþøô ĂþòøðûĔ ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 
я ˅#ô ôĂăô Ăÿôòøðû ûð ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 
ѐ ˅!Žø òôāòôăðă ĂôòăþāĄû óąĂ˅ ÿôýăāĄ ð öĔĂø āôĉĄûăðăô ÿāøąøýó ÿāþˇ

óĄĂôˢĂôāąøòøø Ăøüøûðāôˌ 
ё ˅#ðāô ôĂăô ýôąþøð ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 
ђ ˅%ćøĂăĔ þ ñðĉĔ ŽøýăĔ āôòĄýþĂòĄăĔʿ óðòĔ ýĄʿ òô òûøôýŽø ðąôŽø łý ąôóôāôˌ 
ѓ ˅0āþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ ĂðăøĂõðòô òôāôāôð Ÿø þõôāăðˌ  

 

 

5ýøăðăôð ё ,øòôýŽøôāô  
 
,øòôýŽøôāôʿ òôôð òô ôĂăô ýôòôĂðā ÿðāăøòøÿðýăĄûĄø ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû 
ĂĔĄ 
 

0āþÿāøôăðăô øýăôûôòăĄðûĔ 



 

 

0āþÿāøôăðăôð øýăôûôòăĄðûĔ Ăô āôõôāĔ ûð óāôÿăĄāøûô óô ðĄăþāʿ óô óôĂøöýʿ óô 
ñāôąôă Ÿø óô üðāòĔ ðûô ĄýĄø ðýăāôÿāôýþā˅ $āôÿăĄāøûô óô ðĄăþā Ăô ðÿûøòĔ 
þÿôāôûþā ðāăøĂăøòôʿ ûøăôāðāôʿ óāðüðăøòô ĂðĄ üĄĉøòðûôˀ Ąý óôĂôý ĂðĄ üþóôû 
āôÿāôĉøýăĔ õþāüðʿ üþóôûĄû Ÿø þāýðüôýăðŽøð ĄýĄø ÿāþóĄĂˀ Ąý ñāôąôă þõôāĔ 

ÿāþăôòŽøô ùĄāøóøòĔ Ąýôø øýąôýŽøøˀ øðā þ üðāòĔ òþüôāòøðûĔ ôĂăô Ąý Ăûþöðýʿ þ 
ĂøöûĔ ĂðĄ Ąý ùøýöûô˅ 
 

4øÿĄāø óô ûøòôýŽô 
!ăĄýòø òČýó Ąý ðýăāôÿāôýþā ðòþāóĔ þ ûøòôýŽĔ Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø ÿôýăāĄ Ąăøˇ
ûøĉðāôð ÿāþÿāøôăĔŽøø Ăðûô øýăôûôòăĄðûôʿ łýăāôÿāøýóôāôð ÿþðăô ąøýóô ÿāþóĄĂô 

Ÿø Ăôāąøòøø òðāô óôāøąĔ óøý ðòôðĂăð˅ 2ôóôąôýŽôûô ðýăāôÿāôýþāĄûĄø ÿāþąøý óøý 

ąôýøăĄāøûô ÿô òðāô ÿāþÿāøôăðăôð øýăôûôòăĄðûĔ ûô òāôôðĉĔ ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýˇ
óôāô˅ ,øòôýŽøôāôð øóôøûþā óô ðõðòôāø łý ðòôĂă üþó ðāô ðąðýăðùĄû óô ð þõôāø 
Ąý ąôýøă āôöĄûðăʿ õĔāĔ ýøòøþ üĄýòĔ ĂĄÿûøüôýăðāĔ óøý ÿðāăôð ðýˇ
ăāôÿāôýþāĄûĄø˅ 

 
#þýăāþû óô āôŽøýôāô 
!òþāóðāôð óô ûøòôýŽô ýĄ łýĂôðüýĔ òĔ Ąý ðýăāôÿāôýþā ăāôñĄøô ĂĔ ÿøðāóĔ 
òþýăāþûĄû ðĂĄÿāð Ąýôø øóôø˅ $ô õðÿăʿ āôýĄýŽðāôð ûð òþýăāþû ðā ÿĄăôð ɯ 
óôĉðĂăāĄþðĂĔ óðòĔ Ąý ûøòôýŽøðă ÿāþüþąôðĉĔ þ ÿāþÿāøôăðăô øýăôûôòăĄðûĔ łýăāˇ
Ąý üþó ýôðóôòąðăʿ õþûþĂøýó ýĄüôûô ĄýĄø ðýăāôÿāôýþā˅ !òôĂă ûĄòāĄ ÿþðăô 

ðõôòăð āôÿĄăðŽøð ðýăāôÿāôýþāĄûĄø Ÿø ÿþðăô ðõôòăð ÿāþóĄĂôûô ĂðĄ Ăôāąøòøøûô 
òþýôćô˅ 
 

!òþāóĄû óô ûøòôýŽøôāô 
0ôýăāĄ ð ÿāôąôýø ðòôĂă ûĄòāĄʿ ðýăāôÿāôýþāøø ăāôñĄøô ĂĔ ðòþāóô þ ðăôýŽøô óôˇ
þĂôñøăĔ ðòþāóĄûĄø óô ûøòôýŽĔ˅ !òôŸăøð ðā ăāôñĄø ĂĔ ñôýôɯòøôĉô óô òþýĂøûøôāô 
ùĄāøóøòĔ Ÿø ĂĔ Ăô ðĂøöĄāô òĔ ðòþāóĄû òþýŽøýô ĄāüĔăþðāôûô ðĂÿôòăô ôĂôýŽøðûô˅ 
 

¶ #ðûòĄûĄû āôóôąôýŽôûþā Ÿø óðăôûô óô ÿûðăĔ˅ 

¶ :þýôûô öôþöāðɯòô ðòþÿôāøăô óô ûøòôýŽĔ˅ 
¶ 0ôāøþðóð óô ąðûðñøûøăðăô ð ûøòôýŽôø˅ 
¶ #øāòĄüĂăðýŽôûô óô āôĉøûøôāô ð òþýăāðòăĄûĄø óô ûøòôýŽĔ˅ 
¶ $ôăðûøøûô ÿāøąøýó òôôð òô ûøòôýŽøðăĄû ÿþðăô õðòô łý üþó ûôöðû òĄ ÿāþˇ
ÿāøôăðăôð øýăôûôòăĄðûĔ˅ 

¶ )ýóôüýøĉðŽøøûô ÿô òðāô ăāôñĄøô ĂĔ ûô þõôāô ðýăāôÿāôýþāĄû Ÿø ăøăĄûðāĄû 
ûøòôýŽôø˅ 

¶ !ĂøöĄāðāôð ÿô òðāô ăāôñĄøô ĂĔ þ ðøñĔ ðýăāôÿāôýþāĄû Ÿø ăøăĄûðāĄû ûøˇ
òôýŽôø˅ 

 
%˱ćôāòøŽøĄ 

sýòĄāðùðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ õðòĔ Ąýôûô òôāòôăĔāø þýûøýô òĄ ÿāøąøāô ûð ûøˇ
òôýŽøôāôð øóôøø ûþā˅  
 
6øóôþ ÿôýăāĄ ôćðüøýðāô  
 



 

 

 
 

5ýøăðăôð ђ 0øûþăðù  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
0āþóĄĂ 
 
#ô Ăô ąð ÿøûþăðʿ òĄü Ăô ąð þñŽøýô Ąý ÿāþăþăøÿʿ òČăô ĂĄýă ýôòôĂðāôʿ òøýô łû ąð 
ăôĂăð 
 
 

3ôāąøòô 
 

5ýóô ÿþă öĔĉóĄø Ąý ÿþÿĄ̌ÿʿ óô òČă ăøüÿ ąþā ðąôð ýôąþøô ÿôýăāĄ Ąý ÿøûþă 
ðóôòąðăʿ ąþā ÿôāòôÿô ăðćôʿ  
 
 
$ĄÿĔ ÿøûþăðāô 
 
0ðāăøòøÿðýŽøø ðā ăāôñĄø ĂĔ ÿûðýøɯòô ÿøûþăðāôð ðąČýó łý ąôóôāô þñøôòăøąôʿ āôˇ
ĉĄûăðăô Ÿø ĂòþÿĄāø Ăÿôòøɯòô˅  
0āøý Ąāüðāôʿ ðā ăāôñĄø ÿûðýøɯòðă Ąý ÿāþòôĂ óô ôąðûĄðāô˅  
 
-ôăþóô óô ôąðûĄðāô 

 
¶ Reuniuni de consultare  
¶ Sondaje - scrise/online  
¶ Interviuri 1 -1 

 



 

 

sýòĄāðùðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ Ăô öČýóôðĂòĔ ûð łýăāôñĔāø ÿô òðāô ûôð̌ā ÿĄăôð øýˇ
òûĄóô łýăāþ̌ ôąðûĄðāô˅  
˭%Ăăô ÿþĂøñøû òð ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ ɯô ýôąþøŽø ĂĔ õþāüĄûôĉô øÿþăôĉô ÿôýăāĄ 
ðýĄüøăô ÿĔāŽø ðûô ðòăøąøăĔŽøøˮ 

 
 

5ýøăðăôð ѓ ÿøăò÷øýö  
 
5ýøăðăôð ѓ Ăô āôõôāĔ ûð ÿôāõôòŽøþýðāôð ÿāþóĄĂĄûĄøˢĂôāąøòøĄûĄø ÿðāăøòøˇ
ÿðýăĄûĄø óĄÿĔ ÿāþăþăøÿĄāø ĂðĄ ÿøûþăðāô˅  

 
0ôýăāĄ ð łýòôÿôʿ łýăāôñðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø óôĂÿāô öČýóĄāøûô þāøöøýðûô ðûô ĄýĄø 
ÿøăò÷ʿ óĄÿĔ ÿāôĉôýăðāôð ĄýĄø ąøóôþòûøÿ  
 
#Ąü ĂĔ łýòôÿôŽø Ąý ÿøăò÷ ĂðĄ þ ÿāôĉôýăðāô  
 
%ø ąþā ăāôñĄø ĂĔ āôɵôòăôĉô ðĂĄÿāðˁ  
 
¶ cui îi pot prezenta propunerea - óô ÿāôõôāøýŽĔ Ąýôø ÿôāĂþðýô óøýăā-

Ąý Ăôòăþā Ăøüøûðā ĂðĄ òĄ þ ąøĉøĄýô øüÿðāŽøðûĔ˅  
¶ Ce au de oferit.   

¶ Èø õøŽø ÿāôöĔăøŽø ÿôýăāĄ łýăāôñĔāø øýòþüþóôʿ õôôóñðòú òþýĂăāĄòăøą ĂðĄ 
negativ  

 
%ćôüÿûô óô łýăāôñĔāø ÿô òðāô ûôð̌ā ÿĄăôð øýòûĄóô Ąý ÿøăò÷ 
 
¶ !òôĂă ÿāþóĄĂˢĂôāąøòøĄ ðāô ÿþăôýŽøðû 
¶ !Žø òĄüÿĔāðˢÿûĔăø ÿôýăāĄ ôû 
¶ Care sunt riscurile  

¶ Cine este p ĄñûøòĄû ŽøýăĔ 
¶ Care va fi impactul social  

¶ Cum pot transforma produsul/serviciul meu într -o realitate  
 
4øÿĄāø óô ÿāôĉôýăĔāø óô ðõðòôāø 
 
¶ Discursuri de ascensor  
¶ ,þòĄāø óô üĄýòĔ 
¶ Argumente de vânzare  
¶ Terenuri de parteneriat  
¶ )ýăôāąôýŽøø ðûô øýąôĂăøăþāøûþā 

 
$øĂòĄāĂĄāøûô óô ðõðòôāø łüñāðòĔ óøąôāĂô õþāüôʿ łý õĄýòŽøô óô þñøôòăøąĄû Ÿø 

ÿĄñûøòĄû ŽøýăĔ˅ )ýóøõôāôýă óô ăøÿʿ ɯôòðāô øýòûĄóô óô þñøòôø Ăăāðăôöøø Ăøüøˇ
ûðāôʿ òĄü ðā ɯ łýòþāÿþāðāôð óô ÿþąôŸăø Ÿø ĂăðăøĂăøòø ÿôýăāĄ ð ąĔ ąøýóô øóôôð 
óô ðõðòôāø˅ 5ýôûô óøýăāô òôûô üðø òþüĄýô ăøÿĄāø óô ÿāôĉôýăĔāø óô ðõðòôāø 
ĂĄýăˁ 
 



 

 

$øĂòĄāĂĄāø óô ðĂòôýĂþā  
5ý Эôûôąðăþā ÿøăò÷Э ôĂăô þ óôòûðāðŽøô òþýòøĂĔ òðāô ÿþðăô ɯ ñðĉð ÿôýăāĄ ðûăô 
ăøÿĄāø óô ÿāôĉôýăĔāø˅ )óôôð óøý Ăÿðăôûô ĄýĄø óøĂòĄāĂ óô ûøõă ôĂăô òĔ ąĔ ÿĄăôŽø 
ôćÿûøòð ðõðòôāôð łý ăøüÿĄû ýôòôĂðā Ąýôø ĂøýöĄāô òĔûĔăþāøø òĄ ûøõăĄûʿ ðóøòĔ 

ðÿāþćøüðăøą ѐэ óô ĂôòĄýóô˅ %Ăăô òþýĂøóôāðă Ąý óøĂòĄāĂ óô ąČýĉĔāø ĂòĄāăʿ 
òðāô òĄÿāøýóô łýăāô Ąýð Ÿø ăāôø ÿāþÿþĉøŽøøʿ øýòûĄĂøą óôòûðāðŽøð óô ąðûþðāô 
òðāô āôĉĄüĔ ąðûþðāôð ðõðòôāøø óąĂ˅ Ÿø ÿāþÿĄýôāôð ĄýøòĔ óô ąČýĉðāô˅  
 
 
,þòĄāø óô üĄýòĔ 
$ðòĔ óþāøŽø ĂĔ ðýöðùðŽø ăðûôýăô óô ăþÿʿ ăāôñĄøô ĂĔ ðāĔăðŽø òĔ łýăāôÿāøýóôāôð 

óĄüýôðąþðĂăāĔ ôĂăô ÿāþüøŽĔăþðāô˅ 5ý óøĂòĄāĂ óô ðõðòôāø òðāô ôąøóôýŽøðĉĔ 
ąðûþðāôð ðõðòôāøø óąĂ˅ łø ÿþðăô òþýąøýöô ÿô ðûŽøø ĂĔ óþāôðĂòĔ ĂĔ Ăô ðûĔăĄāô 
ôò÷øÿôø óąĂ˅ 
 
!āöĄüôýăô óô ąČýĉðāô 
5ý óøĂòĄāĂ óô ąČýĉĔāø ðāô ûþò ðăĄýòø òČýó ąþāñøŽø òĄ Ąý ÿþăôýŽøðû òûøôýă 

óôĂÿāô þ ÿāþñûôüĔ ÿô òðāô þ ðāô łý ąøðŽð ĂðĄ łý ðõðòôāôð Ăð˅ 5ý óøĂòĄāĂ óô 
ąČýĉĔāø ôɯòøôýă òþýąøýöô Ąý ÿþăôýŽøðû òûøôýă òĔ ðõðòôāôð óąĂ˅ ûð̌ā ÿĄăôð 
ðùĄăð ĂĔ̌Ÿø āôĉþûąô ÿāþñûôüð ĄýøòĔ˅ 
 

4ôāôýĄāø óô ÿðāăôýôāøðă 
/ ÿāôĉôýăðāô óô ÿðāăôýôāøðă ôąøóôýŽøðĉĔ łý õðŽð Ąýôø ðûăô òþüÿðýøø üþóĄû 
łý òðāô ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿþðăô ɯ ñôýôɯòĔ ÿôýăāĄ ð Ăð Ÿø ąøòôąôāĂð˅ 
$ô þñøòôøʿ ðòôĂăð ðāô ûþò łýăāô łýăāôÿāøýóôāø òĄ ÿøôŽô ĂðĄ ÿāþóĄĂô òþüĄýô˅ 
$ô ôćôüÿûĄʿ óðòĔ ðõðòôāôð óąĂ˅ ąøýóô òðõôð óøāôòă ûð òþýĂĄüðăþāʿ Ąý 
ÿðāăôýôāøðă òĄ þ òþüÿðýøô òðāô ąøýóô ĉð÷Ĕā ĂðĄ ĂüČýăČýĔ ðā ɯ þ ðĂþòøôāô 
ñĄýĔ˅  
 
)ýăôāąôýŽøø ðûô øýąôĂăøăþāøûþā  
!òôĂăð ôĂăô ĄýĄû óøýăāô òôûô üðø òþüĄýô ăøÿĄāø óô óøĂòĄāĂĄāø ÿôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāøûô üøòøʿ óôþðāôòô òþüñøýĔ Ąý óøĂòĄāĂ óô ÿāôĉôýăðāôʿ Ąý óøĂˇ

òĄāĂ óô ðýöðùðāôʿ Ąý óøĂòĄāĂ óô ąČýĉĔāø Ÿø Ąý óøĂòĄāĂ óô ÿðāăôýôāøðă˅ 
0āôĉôýăĔāøûô ÿôýăāĄ øýąôĂăøăþāø ąČýó ÿāþÿĄýôāôð óô ąðûþðāô ð 
łýăāôÿāøýóôāøø óąĂ˅ Ÿø ôćÿûøòĔ ąøøăþāĄû ɯýðýòøðā ðû ðòôĂăôøð ÿāøý øýăôāüôˇ
óøĄû Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø óô ĂĄòòôĂ˅ $ðòĔ ðĄ ĂĄòòôĂʿ ðòôĂăôð ąĔ ðùĄăĔ ĂĔ ąĔ ðĂøöˇ
ĄāðŽø øýąôĂăøăþāø ĂðĄ òðÿøăðûøŸăø óô āøĂò òðāô øýùôòăôðĉĔ õþýóĄāø łý ðõðòôāôð 
óąĂ˅ łý Ăò÷øüñĄû Ąýôø ÿðāăøòøÿðŽøø ûð ÿāþÿāøôăðăô Ÿø òðāô óôąøý òþÿāþÿāøôˇ
ăðāø ðø łýăāôÿāøýóôāøø óąĂ˅ Ÿø ÿþă øýɵĄôýŽð þÿôāðŽøĄýøûô òþüôāòøðûô˅ 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

5ýøăðăôð є "āðýóøýö 

 
sý ÿāôöĔăøāôð ÿôýăāĄ ĄāüĔăþðāôûô üþóĄûôʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø ðā ăāôñĄø ĂĔ 
łýòôðÿĔ Ąý ÿûðý óô ñāðýóøýö˅  
!òôĂă ûĄòāĄ ðā ăāôñĄø ĂĔ øýòûĄóĔ ôăþĂĄûˢąðûþāøûô óøý üþóĄûĄû ѐ ˭óðā ýĄ ðā 
ăāôñĄø ĂĔ ɯô ɯćðăô łý ÿøðăāĔˮ Ÿø āôĉĄûăðăôûô Ÿø õôôóñðòúĄ̌û óô ûð ÿøûþăðāô˅  
 
#ô ôĂăô ñāðýóøýöĄû ̩
 
5ý ñāðýó ôĂăô øóôýăøăðăôð Ÿø ÿþąôĂăôð Ąýôø òþüÿðýøø òðāô þ õðòô ĂĔ øðĂĔ łý 

ôąøóôýŽĔ õðŽĔ óô òþýòĄāôýŽøø òðāô ąČýó ÿāþóĄĂô ĂðĄ Ăôāąøòøø Ăøüøûðāô˅ 
3òþÿĄû ñāðýóøýöĄûĄø ôĂăô óô ð òČŸăøöð ĂÿðŽøĄ łý üøýăôð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔ Ÿø 
óô ð óôąôýø þÿŽøĄýôð ÿāôõôāðăĔ ð ðòôĂăĄøð ÿôýăāĄ ð õðòô ðõðòôāø˅ 
 
$ô òô ôĂăô øüÿþāăðýă ñāðýóøýöĄû ̩
 
¶ $øõôāôýŽð óøýăāô ĂĄòòôĂ Ÿø ôŸôò óðăþāðăĔ āôòĄýþðŸăôāøø 
¶ Maø üĄûŽø þðüôýø ąĔ ąþā āôòĄýþðŸăô üðāòð 
¶ Brandingul poate contribui la construirea încrederii  

¶ 6Ĕ ÿĄăôŽø łüñĄýĔăĔŽø ÿĄñûøòøăðăôð  
¶ #āôôðĉĔ òûøôýŽø õøóôûø  

 
5ăøûøĉðŽø ÿðóûôă ÿôýăāĄ òð ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ ðóðĄöô øóôø  ̌óøĂòĄŽøø łý öāĄÿ łý 
ùĄāĄû ɯôòĔāôø øóôø ÿāþˢòþýăāð 
 
5āüĔāøŽø ɯûüĄû "āðýóøýö юэю Ÿø ðòăøąøăðăôð óô ñāðýóøýö  
 
2ĄöðŽø ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ łŸø ûøĂăôĉô ðõðòôāøûô˅ 
6ðûþāø 

#ûøôýă ÿāøýòøÿðû 
/õôāăĔ øāôĉøĂăøñøûĔ 

 
!Ăăõôûʿ ÿðāăøòøÿðýŽøø Ăô ąþā òþýòôýăāð ðĂĄÿāð ĂòþÿĄûĄø Ÿø āôûôąðýŽôø ÿāþˇ
óĄĂĄûĄøˢĂôāąøòøĄûĄø ûþā Ÿø óðòĔʿ óĄÿĔ ðòăøąøăĔŽøûô ðýăôāøþðāôʿ ðòôĂăð ôĂăô 
õôĉðñøû ÿôýăāĄ ÿĄñûøòĄû Ÿø üþăøąĄû ÿô òðāô ûð̌Ą ÿûðýøɯòðă øýøŽøðû Ÿø òĄü ąþā 
üðāòð ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû łý ÿāôĉôýăðāôð ûþā óô ąČýĉĔāø˅  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

%ćðüôýĄû 
 
%ćðüôýĄû ÿāôøð łýăāôñĔāøûô ÿĄĂô ûð łýòôÿĄăĄû üþóĄûĄûĄø ÿôýăāĄ ð ɯ 
łýóôÿûøýøăô óĄÿĔ õþāüðāôʿ òþýòôýăāČýó ÿðāăøòøÿðýăĄû Ÿø þõôāøýó ăĄăþāôûĄø þ 
üðø ñĄýĔ łýŽôûôöôāô ð łýąĔŽĔāøø˅  
 
0āôĉôýăðāôð ĄýĄø üøò ÿāþóĄĂ ÿûðýøɯòðăĔ Ÿø ûøąāðăĔ óô ɯôòðāô ÿðāăøòøÿðýă 
ăĄăþāôûĄø ˭Ÿø öāĄÿĄûĄøʿ óðòĔ ôĂăô òðĉĄûˮ 
 
 

2ôĉĄüðă 
 
 
,ð ɯýðûʿ ăāôòôŽø łý āôąøĂăĔ ăþðăô ĄýøăĔŽøûô ûôòŽøôø ÿôýăāĄ ð òûðāøɯòð ÿĄýòăôûô 
ÿāøýòøÿðûô Ÿø üþóĄû łý òðāô ðòôĂăôð ĂĄýă āôûôąðýăô ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂˢĂôāąøòøĄ˅  
 
sýòĄāðùðŽø õôôóñðòúĄ̌û óøý ÿðāăôð ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ˭ăôĂăˢôąðûĄðāô ÷þûøĂăøòĔˮ  
!òþāóĔ ăøüÿ ÿôýăāĄ łýăāôñĔāø 
 
-þóĄûĄû ё Ăô āôõôāĔ ûð ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû óąĂ˅ʿ ûĄðŽø øóôôð óąĂ˅ óøý 

üþóĄûĄû ѐ Ÿø óôĉąþûăðŽøþ̌ łý òþýăøýĄðāô˅  
!òôĂă ûĄòāĄ øüÿûøòĔ ôćðüøýðāôð āôĂÿþýĂðñøûøăĔŽøûþā ûôöðûô ÿôýăāĄ óąĂ˅ òð 
ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðû Ÿø ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óąĂ˅ʿ óøõôāôýŽôûô Ÿø ôûôˇ
üôýăôûô ò÷ôøô ðûô ĄýĄø ÿāþóĄĂ Ÿø ðûô ĄýĄø ĂôāąøòøĄʿ ąþü Ąăøûøĉð łý üþó āôöˇ
Ąûðă ĂăāĄòăĄāð ђ7Ă Ÿø ю( ÿô ÿðāòĄāĂĄû ðòôĂăĄø üþóĄû ÿôýăāĄ ð ðÿāþõĄýóð 
óøõôāøăô ĂĄñøôòăô˅  
6þü ðýðûøĉð ÿĄýòăôûô Ąýøòô óô ąČýĉðāô Ÿø þõôāăð ąĂ òôāôāôð ÿôýăāĄ ð ðýðˇ
ûøĉð óðòĔ ôćøĂăĔ þ ýôąþøô ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû óąĂ˅ʿ ûøòôýŽôûô 
ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð ąĔ ÿôāüøăô ĂĔ þñŽøýôŽø Ąý ÿāþăþăøÿ ĂðĄ ĂĔ ÿøûþăðŽø Ăôāˇ
ąøòøĄû óąĂ˅ Ÿø ąþü ðñþāóð üþóĄû óô ð õðòô þ ÿāôĉôýăðāôʿ øýòûĄĂøą ăøÿĄāøûô óô 
ÿāôĉôýăðāô˅  

!òôĂă üþóĄû Ăô ąð łýò÷ôøð òĄ Ąý ôćðüôý łý òðóāĄû òĔāĄøð ąôŽø òþûôòăð ăþðăô 
øýõþāüðŽøøûô łýąĔŽðăô Ÿø ûô ąôŽø þõôāø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð Ăô 

ÿāôĉôýăð łý õðŽð öāĄÿĄûĄø˅  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

,øăôāðăĄāĔ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

мн {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ όҌ9ȄŜƳǇƭŜύ π aŀƴŀƎŜǊǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ 
5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳǎ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛǳ π tŜŘƛŀŀΦ/ƻƳ 
мл ŎŀƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ όŦƻǊōŜǎΦŎƻƳύ 
/ǳƳ ǎŇ ƳŇǎǳǊŀǚƛ ŎŜƭŜ р ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ π DŜǘCŜŜŘōŀŎƪ 
/ǳƳ ǎŇ ƞƴŎŜǇŜǚƛ ƻ ŀŦŀŎŜǊŜ ƞƴ мм ǇŀǓƛ όDƘƛŘ нлноύ π CƻǊōŜǎ !ŘǾƛǎƻǊ 
/ŃǘŜǾŀ ŘƛǎŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ŘƻǾŜŘƛǘŜ μ ƛ¢Ƙƛƴƪ [ƻƎƛǎǝŎǎ μ .ƭƻƎǳǊƛ 
tǳǘŜǊŜŀ ϦǇƛƭƻǘǳƭǳƛϦ π о ƳƻǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǾŇ ǘŜǎǘŀǚƛ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ π 
.ȅǘŜǎǘŀǊǘ 
/Ŝ ŜǎǘŜ ƻ ŀŦŀŎŜǊŜ ǇƻǇπǳǇΚ όǎƳŀƭƭōƛȊǎǳǊǾƛǾŀƭΦŎƻƳύ 
мт ǎŦŀǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŀŦŀŎŜǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ όнлноύ π {ƘƻǇƛŦȅ wh 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ōǊŀƴŘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ όǘƘŜπǎǎŜΦƻǊƎύ 
.ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ƭƛŎŜƴǚƛŜǊƛƛ ƛŘŜƛƛ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ όōǳǎƛƴŜǎǎŀƴŘŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦŎƻΦǳƪύ 
/ŜǊƛƴǚŜ ƭŜƎŀƭŜ Řƛƴ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŦŀŎŜǊƛ π wŜƎǳƭƛ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ όǎŀŦŜǿƻǊƪŜǊǎΦŎƻΦǳƪύ 
{ƻŎƛŀƭπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ[ŜƎŀƭπCƻǊƳπDǳƛŘŜΦǇŘŦ όǊŜǘƘƛƴƪƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜύ 
¦ƴ[ǘŘ π 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ŎƻǊŜŎǘŜ μ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ μ ¦ƴ[Ř μ 
5Ŝ ŎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎ ǎŇ ƭŀƴǎŀǚƛ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǉƛƭƻǘ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ όƛπǎŎƻƻǇΦŜǳύ 
LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ōǊŀƴŘƛƴƎǳƭǳƛ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛ όŦƻǊōŜǎΦŎƻƳύ 

https://theproductmanager.com/topics/product-launch-success/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://www.forbes.com/sites/kevinharrington/2013/10/08/10-qualities-of-a-successful-product/?sh=62e96009126b
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.forbes.com/advisor/business/how-to-start-a-business/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://smallbizsurvival.com/2014/03/what-is-a-pop-up-business.html
https://www.shopify.com/uk/blog/tips-for-pitches
https://www.the-sse.org/resources/starting/developing-brand-social-enterprise/
https://www.the-sse.org/resources/starting/developing-brand-social-enterprise/
https://www.businessandentrepreneurs.co.uk/benefits-licensing-your-idea.html
https://www.safeworkers.co.uk/workplace-training/legal-requirements-start-business/
https://rethinkireland.ie/wp-content/uploads/2021/05/Social-Enterprise-Legal-Form-Guide.pdf
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.i-scoop.eu/makes-sense-launch-social-business-pilot-project/
https://www.forbes.com/sites/forbesagencycouncil/2021/03/24/the-importance-of-branding-in-business/


 

 

Modulul 5 

Prezentare gen-

eral Ĕ ð ÿøôŽôø 



 

 

 
 
 

)ýăāþóĄòôāô òĄ óôĂòāøôāôð üþóĄûĄûĄø 

 
 
-ђ ôĂăô Э0āôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôøЭ˅ 0āôĉôýăðāôð öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø ôĂăô 
þ ÿðāăô ôĂôýŽøðûĔ ð ɯôòĔāĄø ÿûðý óô ðõðòôāø˅ 0ôýăāĄ ð Ăòāøô þ ñĄýĔ ÿāôĉôýăðāô 
öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø ôĂăô ýôòôĂðāĔ þ ñĄýĔ ðýðûøĉĔ ð ÿøôŽôø˅ sý ðòôĂă üþóĄû ąôŽø 
łýąĔŽð óôĂÿāô óøõôāøăô øýĂăāĄüôýăô ÿôýăāĄ ð þñŽøýô þ łýŽôûôöôāô ÿāþõĄýóĔ ð 



 

 

ÿøôŽôø ÿô òðāô ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ ăāôñĄøô ĂĔ øýăāô˅ )ýăôāðòŽøĄýôð ðõðòˇ
ôāøø óąĂ˅ ÿô ÿøðŽĔ ăāôñĄøô ĂĔ ɯô ÿĄýòăĄû ôĂôýŽøðû ðû ÿôāĂÿôòăøąôø óąĂ˅ ɯýðûô 
ðĂĄÿāð ÿøôŽôø˅ %ćðüôýĄû ÿô òðāô łû ąôŽø ĂĄĂŽøýô ûð ĂõČāŸøăĄû ðòôĂăĄø üþóĄû ąð 
òþýĂăð łý āôóðòăðāôð ÿāôĉôýăĔāøø öôýôāðûô òĄ øýõþāüðŽøøûô ÿô òðāô ûôð̌Žø ðóĄˇ

ýðă˅  
 
 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČýóøăô  

- #Ąü ĂĔ ðýðûøĉðŽø ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô ÿôýăāĄ ð öĔĂø öāĄÿĄāøûô óô òûøôýŽø 
Ÿi nevoile lor specifice  

- #Ąü ĂĔ ðýðûøĉðŽø ÿøðŽð ŽøýăĔʿ øóôôð óąĂ˅ ăāôñĄøô ĂĔ ÿôāõþāüôĉô˅ 
sýąĔŽðŽø ĂÿôòøõøòĄû ÿøôŽôø Ăþòøðûô˅  

- !ýðûøĉð òôûþā ђ õþāŽôʿ !ýðûøĉð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăôʿ (ðāăð üøýŽøøʿ 
chestionar "kahoot Эʿ !ýðûøĉð 0%34!,ʿ 3ĄòòôĂĄû òþāÿþāðăøą łý ѐ ÿðŸø  

Motive pentru modul  

0øðŽð ôĂăô óþüôýøĄû łý òðāô ăāôñĄøô ĂĔ ąĔ óôĂõĔŸĄāðŽø ðòăøąøăðăôð òĄ øóôôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔ óô ðõðòôāø˅ 4āôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òô ÿôāõþāüðýŽô ÿþă þõôāø 
łýăāôÿāøýóôāôð Ÿø ÿāþóĄĂôûô óąĂ˅ʿ ăāôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òðāô ĂĄýă āøĂòĄāøûô Ÿø 
þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø ăāôñĄøô ĂĔ ŸăøŽø òô òþýóøŽøø ąôŽø öĔĂø ÿô ÿøðŽð óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ 

#Ą ðòôĂăô òĄýþŸăøýŽô ÿĄăôŽø øóôýăøõøòð þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø ÿāþñûôüôûô ÿôýăāĄ 
ÿāþóĄĂôûôˢĂôāąøòøøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿô ÿøðŽð ŽøýăĔ Ÿø ÿĄăôŽø āôðòŽøþýð 
óðòĔ ôĂăô ýôòôĂðā˅  

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø 

sýąĔŽðŽø òĄü ĂĔ ąĔ ðýðûøĉðŽø ÿøðŽð ŽøýăĔ Ÿø ĂĔ łýòþāÿþāðŽø òðāðòăôāøĂăøòøûô 
întreprinderii dvs. într -þ ðýðûøĉĔ óô ÿøðŽĔ ÿôýăāĄ ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāø˅  

Trimitere la alte module  

'ČýóøŽø-ąĔ ûð üþóĄûôûô ýā˅ ѐ Ÿø ёʿ ûĄòāĄû ûð øóôôð Ÿø ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû óąĂ˅ 
#Ą ðýðûøĉð óô ÿøðŽĔ õøýðûøĉðăĔʿ ðąôŽø þ ñðĉĔ ÿôýăāĄ ĄāüĔăþðāôûô üþóĄûô˅   

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðāô 

)òôñāôðúôā ˭ûðýăôāýðˮʿ ûĄòāĄ łý öāĄÿʿ ÿāôĉôýăĔāøʿ ûĄòāĄ øýóøąøóĄðûʿ ăôĂă øýˇ
teractiv,  

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāe  

,ð ĂõČāŸøăĄû üþóĄûĄûĄøʿ õøôòðāô òĄāĂðýă ăāôñĄøô ĂĔ ÿāôöĔăôðĂòĔ þ ðýðûøĉĔ 
óô ÿøðŽĔ ÿôýăāĄ ÿāþÿāøð øóôô óô ðõðòôāø˅ !òôðĂăð ôĂăô þ ÿðāăô òôýăāðûĔ ð 
ÿûðýĄûĄø óô ðõðòôāø Ąûăôāøþā˅ $ðòĔ ôćøĂăĔ ĂĄõøòøôýă ăøüÿʿ õøôòðāô òĄāĂðýă 
ăāôñĄøô ĂĔ ÿāôĉøýăô ðýðûøĉð łý ÿûen.  

 

 
 
 
 

 



 

 

'ûþĂðā 
 
'ĔĂøŽø ðøòø þ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð òôûþā üðø øüÿþāăðýŽø ăôāüôýø óøý 
ðòôĂă üþóĄûʿ łüÿāôĄýĔ òĄ óôɯýøŽøøûô˅ 
 

termen  óôõøýøŽøô   sector  

0øðŽð Un loc în care 
òĄüÿĔāĔăþāøø Ÿø 
ąČýĉĔăþāøø Ăô łýăČûýôĂò 
pentru a face schimb 

óô ñĄýĄāø Ÿø Ăôāąøòii.  

economice  

0āôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð 
ÿøôŽôø 

/ øýăāþóĄòôāô Ÿø þ óôˇ
Ăòāøôāô öôýôāðûĔ ð 
ÿøôŽôøʿ øýòûĄĂøą óøˇ
mensiunea, domeniul 
óô ðÿûøòðāôʿ òþăôûô Ÿø 

principalii actori.  

economice  

Serviciu social/ produs  !ĂøĂăôýŽĔ ĂþòøðûĔ ĂðĄ 
üôóøòðûĔʿ òþýĂøûøôāôʿ 
servicii am bulante, 

produse pentru sprijin 
etc. oferite de o 
łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ 

 sociale  

B la B  
De la B la C  

Business to business 
sau business to cus-
ăþüôā āôÿāôĉøýăĔ 
āôûðŽøð łý ÿāþòôĂĄû óô 

vânzare.  

economice  

0øðŽð ĂþòøðûĔ 5ý ăøÿ óô ÿøðŽĔ łý òðāô 
întreprinderile  sociale 
łŸø óôĂõĔŸþðāĔ ðòăøąøˇ

ăðăôð Ÿø łŸø þõôāĔ Ăôāˇ
viciile/ produsele. 
Acestea sunt marcate 
de reguli speciale 
ÿôýăāĄ ÿðāăøòøÿðýŽø Ÿø 
òûøôýŽø˅ 

social/ economic  

0øðŽð ŽøýăĔ Un grup specific de 
consumatori care sunt 
òôû üðø ÿāþñðñøû ĂĔ 
cumpere produsele 

sau serviciile unei 
companii.  

economice  

0ôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû 3ăāĄòăĄāð öôýôāðûĔ ð 
ÿøôŽôøʿ øýòûĄĂøą 
ýĄüĔāĄû Ÿø ÿĄăôāôð 

economice  



 

 

òþýòĄāôýŽøûþāʿ ýøąôûĄû 
óô āøąðûøăðăô Ÿø 
barierele la intrarea 
ÿô ÿøðŽĔ˅ 

#þăð óô ÿøðŽĔ Procentul din totalul 
ąČýĉĔāøûþā ĂðĄ ðû ąeni-
turilor pe care o socie-
ăðăô łû óôŽøýô ÿô ÿøðŽĔ˅ 
 

economice  

4ôýóøýŽô óô ÿøðŽĔ $øāôòŽøð Ÿø ąøăôĉð 

Ăò÷øüñĔāøûþā óô ÿô 
ÿøðŽĔʿ øýòûĄĂøą ÿāôõôāˇ
øýŽôûô òþýĂĄüðăþāøûþāʿ 
ăô÷ýþûþöøð Ÿø õðòăþāøø 
economici.  

economice  

#ôāòôăðāô óô ÿøðŽĔ Procesul de colectare 
Ÿi ana ûøĉĔ ð óðăôûþā 
ÿôýăāĄ ð łýŽôûôöô ÿøðŽð 
Ÿi a lua decizii în cu-

ýþŸăøýŽĔ óô òðĄĉĔʿ øýˇ
clusiv nevoile, prefer-

øýŽôûô Ÿø òþüÿþāăðˇ
üôýăôûô òûøôýŽøûþā˅ 

economice  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

0ûðýĄû ûôòŽøôø 
 
 

Modul 
nr.  

.ĄüĔāĄû 
de 
ĄýøăĔŽø 
óô ûôòŽøô 
(LU)  

4ôüĔˢ 
òþýŽøýĄă  

Metode/in-
strumente  

Obiective 
de 
łýąĔŽðāô 

Lista de ac-
ăøąøăĔŽø Ÿø 
sarcini 
pentru fiec-
ðāô ûôòŽøô 

5 Unitatea 
1 

45 min.  
LU1 

3ÿĔāöĔăþā 
óô ö÷ôðŽĔʿ 

Modul de 
introducere,  
Ce este o 
ÿøðŽĔˌ 

3ÿĔāöĔăþā óô 
ö÷ôðŽĔˁ ,ðýˇ

ăôāýĔ 
Intrare PPP,  
 

Primele 
øýõþāüðŽøø 

despre 
modul, in-
õþāüðŽøø 
óô ñðĉĔ 
despre 
ÿøôŽô 

Icebreaker, 
profesor de 

intrare,  

 Unitatea 
2 - 3 
180 min.  
3 pauze:  
15 min.  

LU2 -5 

Introducere:  
!ýðûøĉĔ 0%3ˇ
TEL 
ѐ ÿðŸø òĔăāô 
succes  

Definirea 
grupului 
ŽøýăĔ 
Studiu de 
ÿøðŽĔ  
!ýðûøĉĔ òþýˇ
òĄāôýŽøðûĔ 
 
 

Intrare PPP,  
Analiza 
öāðõøòĔ ð 
ÿĔāŽøûþā øýˇ
teresate 

(Sun -Model, 
Tabelul 
ÿĔāŽøûþā øýˇ
teresate)  
Succes cor-
porativ 
grafic  
Grafic 5 
&þāŽôʿ 
(ðāăð üøýŽøø 

#Ąü ĂĔ 
òþûôòăðŽø 
toate in-
õþāüðŽøøûô 
necesare 

pentru o 
prezen-
tare de 
succes a 
ÿøôŽôø 
 

Profesor de 
intrare,  
Lucru în grup 
(3 -4)  
PESTEL. 

$øĂòĄăðŽø 
ÿĔāŽøûô łý 
öāĄÿĄāø Ÿø 
ðÿþø ûĄòāðŽø 
individual 
pentru pro-
pria dvs. 
afacere,  
Analiza celor 
òøýòø õþāŽô òĄ 

Mind Map 
(grup sau in-
dividual)  

 2 LU  
90 min.  
LU6 -7 

Rezumarea 
rezultatelor 
(kahoot -
quiz)  
 
Examen: re-
dactarea an-
alizei de 

ÿøðŽĔʿ 
 

Chestionar 
Kahoot  

2ôõûôòăĔ 
instru-
mentele 
łýąĔŽðăô Ÿø 
in-
õþāüðŽøøûô 
colectate,  
ðóĄòôŽø 

totul îm-
ÿāôĄýĔ 
într -o 
prezen-

Joc interac-
tiv,  
Lucru indi-
vidual la exa-
men  
 



 

 

tare gen-
ôāðûĔ ð 
ÿøôŽôø 

Modul 
de 
timp 
total  

7 LU + 
pauze  
400 min.  
 

    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 
 

 

5ýøăðăôð ю )ýăāþˇ
óĄòôāô 

 
sýòôÿôŽø üþóĄûĄû òĄ Ąý ôćôāˇ
òøŽøĄ óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø˅ 
!òôĂăð ĂûĔñôŸăô ýôāąþĉøăðăôð øýˇ
øŽøðûĔ ð öāĄÿĄûĄø˅ 
 

 
3ÿĔāöĔăþāĄû óô ö÷ôðŽĔˁ ,ðýˇ
ăôāýð 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΗ 
 
Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇǊƛƳŀ ŘǾǎΦ ǎŀǊŎƛƴŇ ŜǎǘŜ ǎŇ ŀƭŜƎŜǚƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǳǘŜǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ƳƻŘǳƭΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭǳŀǚƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΦ 
!ǇƻƛΣ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΦ 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

¶ &þûþĂøŽø ûðýăôāýð òð þ ĂòĄāăĔ āĄýóĔ łý òðāô õøôòðāô òĄāĂðýă ÿþðăe 
òþüôýăð ÿô ĂòĄāă òøýô ôĂăô ôû ĂðĄ ôð Ÿø òĄü ĂĄýă Ăôýăøüôýăôûô Ăðûô 
actuale.  

¶ )ýąøăðŽø òĄāĂðýŽøø ĂĔ Ăô ÿāôĉøýăô ÿô ĂòĄāă ÿô ôø łýŸøŸø Ÿø øóôôð ûþā óô 

afaceri cu produsul/serviciul.  
¶ !òôĂă łýòôÿĄă þõôāĔ öāĄÿĄûĄø ðăČă þÿþāăĄýøăðăôð óô ð Ăô òĄýþðŸăô 

reciproc ʿ òČă Ÿø Ąý ÿāøü üøò ôćôāòøŽøĄ óô ÿāôĉôýăðāô ð òôąð Ÿø óô 
þāøôýăðāô ð øóôøø óô ðõðòôāø òĔăāô Ąý ÿāþóĄĂ ÿôýăāĄ ÿøðŽĔ˅  

 
 

)ýăāþóĄòôāô 
 

/õôāøŽø òĄāĂðýŽøûþā þ ĂòĄāăĔ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð òþýŽøýĄăĄûĄø üþóĄûĄûĄø Ÿø 
ôćÿûøòðŽø ûþöøòð üþóĄûĄûĄøʿ ðĂăõôû łýòČă òĄāĂðýŽøø ĂĔ ÿþðăĔ łýŽôûôöô òðāô ôĂăô 

ĂòþÿĄû ɯôòĔāĄø ôćôāòøŽøĄ˅ $ô ðĂôüôýôðʿ þõôāøŽø þ øóôô óôĂÿāô ôćðüôýĄû óô 
ûð ĂõČāŸøăĄû üþóĄûĄûĄø Ÿø óôĂÿāô üþóĄû łý òðāô òþýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø ąð ðùĄăð 
ûð ÿāþüþąðāôð ðòôĂăĄø ôćðüôý ˭)ýÿĄă 000ˮ˅ 
 

,þöøòð üþóĄûĄûĄø  
 
¶ Furnizarea  óô øýõþāüðŽøø òþüĄýô óôĂÿāô ÿøôŽô 
¶ )óôýăøõøòðŽø õðòăþāøø Ÿø ýôąþøûô Ăÿôòøõøòô ðûô ÿøôŽôø óąĂ˅ ŽøýăĔ òðāô 
ĂĄýă łý òþýòþāóðýŽĔ òĄ øóôôð óąĂ˅ óô ðõðòôāø ˭ðýðûøĉð 0%34%,ˮ 

¶ #þûôòăðŽø óðăô òĄ ðùĄăþāĄû òôûþā ѐ ÿðŸø òĔăāô ĂĄòòôĂ ˭öāĄÿĄû ŽøýăĔ òĄ 
ðýðûøĉð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăôʿ ÿāôĉôýăðāôð öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø òĄ òôāˇ

òôăðāô ÿāøüðāĔ Ÿø ĂôòĄýóðāĔʿ ÿôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû òĄ &øąô &þāòôĂˮ  
¶ #þüñøýðŽø āôĉĄûăðăôûô ôăðÿôûþā øýóøąøóĄðûô ÿôýăāĄ ð þñŽøýô þ 
ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø ÿôýăāĄ ÿāþÿāøð łýăāôÿāøýóôāô  

 
0āøýòøÿðûôûô łýăāôñĔāø ûð òðāô ûĄòāðŽø łý üþóĄûˁ 

 
¶ #ðāô ĂĄýă ÿĄýòăôûô õþāăôʿ ÿĄýòăôûô Ăûðñôʿ þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø 

riscurile?  
¶ #øýô ôĂăô òûøôýăĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˌ #ðāô ôĂăô öāĄÿĄû óĄüýôðąˇ
þðĂăāĔ ŽøýăĔˌ 

¶ #ô òþýóøŽøø Ăÿôòøõøòô ôćøĂăĔ ÿô ÿøðŽð óĄüýôðąþðĂăāĔ ŽøýăĔˌ  
 

/Ŝ ŜǎǘŜ ƻ ǇƛŀǚŇ 

 



 

 

sýðøýăô óô ð łýòôÿô òĄ óøõôāøăôûô øýĂăāĄüôýăô óô ðýðûøĉĔʿ ĂĔ ąôóôü òô ôĂăôʿ 
łý öôýôāðûʿ þ ÿøðŽĔ˅ 5āüĔăþðāôûô ÿĄýòăô ôĂôýŽøðûô ûô ÿĄăôŽø öĔĂø łý üðùþāøˇ
ăðăôð ÿøôŽôûþā˅ 
 

¶ 3ò÷øüñ óô ÿāþóĄĂô Ÿø Ăôāąøòøø  
¶ 0ðāăøòøÿðýŽø üĄûăøÿûø ÿô ÿøðŽĔ  
¶ 'Čýóøāô òþüÿôăøăøąĔ ÿô ăôāôý 
¶ GruÿĄāøûô óô òûøôýŽø òĄüÿĔāĔ ÿāþóĄĂôˢ Ăôāąøòøø   
¶ / øýăôāðòŽøĄýô łýăāô òôāôāô Ÿø þõôāăĔ   
¶ 2ôöĄûø òðāô łýòðóāôðĉĔ ÿāþòôĂôûô 

 

sý òøĄóð ðòôĂăþā ðĂôüĔýĔāøʿ ýĄ ôćøĂăĔ þ ĂøýöĄāĔ ÿøðŽĔ˅ %ćøĂăĔ üðø üĄûăôʿ øðā 
ɯôòðāô ÿøðŽĔ ðāô ÿāþÿāøøûô òþýóøŽøø Ÿø āôöĄûø ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāø˅ 
sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ łý Ăÿôòøðûʿ ðĄ  óô þñøòôø Ąýôûô āôöĄûø Ăÿôòøðûô ÿô òðāô 
ăāôñĄøô ĂĔ ûô āôĂÿôòăô ÿô ÿøðŽð ûþā ŽøýăĔ˅ !òĄü ÿĄăôŽø łýąĔŽð òĄü ĂĔ ðýðûøĉðŽø 
ðòôĂăô òþýóøŽøø Ÿø āôöĄûø Ÿø ĂĔ ûô õþûþĂøŽø ÿôýăāĄ øóôôð Ÿø ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòˇ
ôāø˅   

 
#ô Ăô łýăČüÿûĔ ÿô ÿûðý ôćăôāý Ÿø øýăôāý òðāô ąð ðõôòăð łýăāôÿāøýóôāôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 0āøąøŽø üðø łýăČø łý øýăôāøþāĄû łýăāôÿāøýóôāøø óąĂ˅ Ÿø öĔĂøŽø 
ûĄòāĄāøûô ñĄýô Ÿø òôûô üðø ÿĄŽøý ñĄýô˅ $ĄÿĔ ðòôôðʿ ðā ăāôñĄø ĂĔ ąĔ ĄøăðŽø ûð 

ôćăôāøþā ÿôýăāĄ ð ąôóôð òô øüÿðòă ÿþðăô ðąôð łýăāôÿāøýóôāôð óĄüýôðąˇ
þðĂăāĔ Ÿø òô þÿþāăĄýøăĔŽø Ÿø āøĂòĄāø ÿþă øüÿûøòð ðòôĂăô øýăôāðòŽøĄýø˅ 0ôýăāĄ 
ðòôĂă ÿðĂʿ ÿĄăôŽø Ąăøûøĉð ðýðûøĉð 0%34%,˅  
 

5ýøăðăôð я !ýðûøĉð 0%34%, 
 
 
0āøý ôõôòăĄðāôð Ąýôø ðýðûøĉô 0%34%,ʿ ÿĄăôŽø þñŽøýô þ łýŽôûôöôāô òĄˇ

ÿāøýĉĔăþðāô ð õðòăþāøûþā ôćăôāýø òðāô ðā ÿĄăôð ðąôð Ąý øüÿðòă ðĂĄÿāð þāöðýˇ
øĉðŽøôø óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôĂăô øýõþāüðŽøø ąĔ ÿþă ðùĄăð ĂĔ øóôýăøɯòðŽø ÿþˇ

ăôýŽøðûôûô þÿþāăĄýøăĔŽøʿ ðüôýøýŽĔāø Ÿø āøĂòĄāø Ÿø ĂĔ ôûðñþāðŽø Ăăāðăôöøø ÿôýăāĄ 
ð ûô ðăôýĄð ĂðĄ ð ÿāþɯăð óô ôûô˅ 
 
 
 
&ðòăþāø ÿþûøăøòøˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø ÿþûøăøòø ðā ÿĄăôð 
ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôŸăøð ÿþă øýòûĄóô üþóøˇ
ɯòĔāø ðûô āôöûôüôýăĔāøûþā öĄąôāýðüôýăðûôʿ ăðćô ĂðĄ ÿþûøăøòø òþüôāòøðûô˅ 0Ąˇ
ýôŽø łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 
 
¶ Caāô ĂĄýă ÿþûøăøòøûô öĄąôāýðüôýăðûô ðòăĄðûô Ÿø ąøøăþðāô òðāô ðā ÿĄăôð 

ðąôð Ąý øüÿðòă ðĂĄÿāð þāöðýøĉðŽøôø ýþðĂăāôˌ 
¶ %ćøĂăĔ üþóøõøòĔāø ÿþăôýŽøðûô ðûô āôöûôüôýăĔāøûþā òðāô ðā ÿĄăôð ðąôð 
Ąý øüÿðòă ðĂĄÿāð ðòăøąøăĔŽøø ýþðĂăāôˌ 

¶ %ćøĂăĔ āøĂòĄāø ĂðĄ øýòôāăøăĄóøýø ÿþûøăøòô òðāô ðā ÿĄăôð ðõôòăð þÿôāðŽøˇ
unile noastre?  



 

 

 
 
&ðòăþāø ôòþýþüøòøˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø ôòþýþüøòø 
ðā ÿĄăôð ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôĂăôð ÿþă øýˇ

òûĄóô ăôýóøýŽôûô øýɵðŽøôøʿ āðăôûô óþñČýĉøûþā ĂðĄ āðăôûô óô Ăò÷øüñ˅ 0ĄýôŽø 
łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 
 
¶ #ðāô ĂĄýă òþýóøŽøøûô ôòþýþüøòô ðòăĄðûô óô ÿô ÿøôŽôûô łý òðāô ýô óôĂˇ
õĔŸĄāĔü ðòăøąøăðăôðˌ 

¶ %ćøĂăĔ ăôýóøýŽô ôòþýþüøòô Ăôüýøõøòðăøąô òðāô ýô-ar putea afecta 
þÿôāðŽøĄýøûô ĂðĄ āôýăðñøûøăðăôðˌ 

¶ #ðāô ôĂăô øüÿðòăĄû ÿþăôýŽøðû ðû üþóøõøòĔāøûþā āðăôûþā óô Ăò÷øüñ ĂðĄ 
ale ratelor dobânzii?  

 
 
&ðòăþāø ĂþòøþòĄûăĄāðûøˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø ĂþòøþòĄûˇ
ăĄāðûø ðā ÿĄăôð ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôŸăøð ÿþă 

øýòûĄóô Ăò÷øüñðāôð ðăøăĄóøýøûþā òþýĂĄüðăþāøûþāʿ ăôýóøýŽôûô òĄûăĄāðûô ĂðĄ 
Ăò÷øüñĔāøûô óôüþöāðɯòô˅ 0ĄýôŽø łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 
 
¶ #ðāô ĂĄýă ðăøăĄóøýøûô Ÿø òþýąøýöôāøûô ðòăĄðûô ðûô òûøôýŽøûþā ýþŸăāø Ÿø ðûô 

ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăôˌ 
¶ %ćøĂăĔ ăôýóøýŽô ĂþòøþòĄûăĄāðûô òðāô ðā ÿĄăôð ðąôð Ąý øüÿðòă ðĂĄÿāð 

produselor sau serv iciilor noastre?  
¶ #ðāô ôĂăô øüÿðòăĄû ÿþăôýŽøðû ðû Ăò÷øüñĔāøûþā óôüþöāðõøòô ÿô ÿøðŽð ýþˇ
ðĂăāĔˌ 

 
 
&ðòăþāø ăô÷ýþûþöøòøˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø ăô÷ýþûþöøòø 
ðā ÿĄăôð ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôŸăøð ðā ÿĄăôð 
øýòûĄóô ÿāþöāôĂô ăô÷ýþûþöøòôʿ Ăò÷øüñĔāø łý üþóĄû óô Ąăøûøĉðāô ð ăô÷ýþûþöøôø 
ĂðĄ ýþø øýþąðŽøø˅ 0ĄýôŽø łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 

 
¶ #ðāô ôĂăô ĂăðóøĄû ðòăĄðû ðû ăô÷ýþûþöøôø łý ðòăøąøăðăôð ýþðĂăāĔˌ 
¶ %ćøĂăĔ ăô÷ýþûþöøø ôüôāöôýăô òðāô ýô-ar putea perturba activitatea?  
¶ Cum schimb Ĕ ăô÷ýþûþöøð üþóĄû łý òðāô õðòôü ðõðòôāø ĂðĄ øýăôāˇ
ðòŽøþýĔü òĄ òûøôýŽøø ýþŸăāøˌ 

 
 
&ðòăþāø óô üôóøĄˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø óô üôóøĄ ðā 
ÿĄăôð ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôŸăøð ÿþă øýòûĄóô 
Ăò÷øüñĔāø òûøüðăøòôʿ óôĉðĂăāô ýðăĄāðûô ĂðĄ üþóøɯòĔāø ðûô āôöûôüôýăĔāøûþā 

óô üôóøĄ˅ 0ĄýôŽø łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 
 
¶ #ðāô ôĂăô Ăăðāôð ðòăĄðûĔ ð üôóøĄûĄø ÿô ÿøôŽôûô ýþðĂăāôˌ 
¶ %ćøĂăĔ āøĂòĄāø ĂðĄ þÿþāăĄýøăĔŽø óô üôóøĄ òðāô ðā ÿĄăôð ðąôð Ąý øüÿðòă 
ðĂĄÿāð ðòăøąøăĔŽøø ýþðĂăāôˌ 



 

 

¶ Care este impactul  ÿþăôýŽøðû ðû Ăò÷øüñĔāøûþā łý āôöûôüôýăĔāøûô óô üôˇ
diu?  

 
 

&ðòăþāø ùĄāøóøòøˁ ,ĄðŽø łý òþýĂøóôāðāô üþóĄû łý òðāô õðòăþāøø ûôöðûø ðā ÿĄăôð 
ðõôòăð þāöðýøĉðŽøð ĂðĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ !òôĂăôð ÿþă øýòûĄóô üþóøˇ
ɯòĔāø ðûô ûôöøĂûðŽøôø üĄýòøøʿ āôöûôüôýăĔāø ÿāøąøýó ĂøöĄāðýŽð ÿāþóĄĂôûþā ĂðĄ 
ûôöø ÿāøąøýó ÿāþăôòŽøð óðăôûþā˅ 0ĄýôŽø łýăāôñĔāø óô öôýĄûˁ 
 
¶ #ðāô ĂĄýă òôāøýŽôûô Ÿø āôöûôüôýăĔāøûô ûôöðûô ðòăĄðûô òðāô ðĄ Ąý øüÿðòă 
ðĂĄÿāð ðòăøąøăĔŽøø ýþðĂăāôˌ 

¶ %ćøĂăĔ üþóøõøòĔāø ûôöøĂûðăøąô ąøøăþðāô òðāô ðā ÿĄăôð ðąôð Ąý øüÿðòă 
asĄÿāð þÿôāðŽøĄýøûþā ýþðĂăāôˌ 

¶ #ðāô ôĂăô øüÿðòăĄû ÿþăôýŽøðû ðû āøĂòĄāøûþā ĂðĄ þñûøöðŽøøûþā ùĄāøóøòôˌ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5ýøăðăôð ѐ 0ðŸøø òĔăāô ĂĄòòôĂ 
 
sýŽôûôöôāôð ôćăôāøþāĄûĄø òþýóĄòôʿ óô ðĂôüôýôðʿ ûð þ üðø ñĄýĔ łýŽôûôöôāô ð 
òûøôýăĄûĄøʿ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ąĔ ÿĄăôŽø ÿþĉøŽøþýð łýăāôÿāøýóôāôð ÿôýăāĄ ĂĄòòôĂ˅ 
5āüĔăþðāôð ÿðāăô ôĂăô Ąý ÿāþòôĂ łý ѐ ôăðÿô ÿôýăāĄ ĂĄòòôĂĄû ðõðòôāøø˅ #Ą Ąý 
ÿāþòôĂ òøòûøòʿ ÿĄăôŽø ðñþāóð ÿāþòôĂôò̌÷ôøô ÿôýăāĄ ð ðýðûøĉð öāĄÿĄāøûô óô òûøˇ
ôýŽøʿ òþýóøŽøøûô óô ÿøðŽĔʿ òþăôûô óô ÿøðŽĔ Ÿø ăôýóøýŽôûô ÿøôŽôø Ÿø ÿôýăāĄ ð ðýˇ
ðûøĉð ÿôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû ðû ÿøôŽôø óąĂ˅ ŽøýăĔ˅  
 
!øòø ąôŽø öĔĂø ÿāþòôĂĄû łý ăāôø ôăðÿô ÿôýăāĄ óôɯýøāôð òûøôýăĄûĄøʿ ð òþýóøŽøøûþā 

óô ÿøðŽĔ Ÿø ð òþýòĄāôýŽøûþā˅ !òôðĂăĔ òôāòôăðāô ôĂăô ÿðāăô ð ĄýĄø ÿāþòôĂ üðø 
ðüÿûĄ˅ sý üþóĄûôûô ýā˅ ѐ Ÿø ё ðŽø ûĄòāðă ûð øóôôð óąĂ˅ Ÿø ûð ÿāþóĄĂˢ ĂôāąøòøĄ˅ 
!üøýăøŽøą̌Ĕ ðòôĂăô āôĉĄûăðăô Ÿø òþüñøýðŽøû̌ô òĄ ôăðÿôûô ĄāüĔăþðāô˅   
 
 
 

 
 
 
5ăøûøĉðŽø òôûô ѐ ôăðÿô Эóôɯýøāôð öāĄÿĄûĄø ŽøýăĔЭʿ ЭĂăĄóøĄû óô ÿøðŽĔЭ Ÿø Эðýðˇ
ûøĉð òþýòĄāôýŽôøЭ ÿôýăāĄ ð òþûôòăð ăþðăô óðăôûô Ăÿôòøɯòô óôĂÿāô ÿøðŽð ŽøýăĔ 
óô òðāô ðąôŽø ýôąþøô ÿôýăāĄ ÿāôĉôýăðāôð öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø˅  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Corporate success

Idea

Product/  
Service

Target 
Group

Market Size 
Market 

Potential

Competitors 
Allocation 

Market 
shares Market 

& 
Competition 

Market observation Concretization

Competitive Analysis Target group definition/  
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%ăðÿð ю $ôɯýøāôð öāĄÿĄûĄø ŽøýăĔ  
 

 
 
sýòôÿôŽø òĄ öāĄÿĄāøûô óô òûøôýŽø˅ -ðø ðûôĂ łý ôòþýþüøð ĂþòøðûĔʿ ôĂăô ÿþĂøñøû 
ĂĔ ąĔ òþýõāĄýăðŽø òĄ ÿāþñûôüð ôćøĂăôýŽôø üðø üĄûăþā öāĄÿĄāø óô òûøôýŽø 

òĄ ýôąþø Ăÿôòøɯòô˅ sý ðòôĂă òðĉʿ þ ðýðûøĉĔ ð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô ÿþðăô ɯ 
òôð üðø ñĄýĔ þÿŽøĄýô ÿôýăāĄ ð öĔĂø Ÿø óôɯýø ăþðăô öāĄÿĄāøûô óĄüýôðąˇ
þðĂăāĔ óô òûøôýŽø˅  
 
 
Important!  
 
!õûðŽø üðø łýăČø òô õôû óô āôûðŽøô òĄ òûøôýŽøø ąð ðąôð ðfacerea dumneav-
þðĂăāĔ˅ sýăāôÿāøýóôāôð óąĂ˅ ąð óôĂôāąø òûøôýŽø øýóøąøóĄðûø ˭" ăþ #ˮ ĂðĄ ÿāþˇ

dusul/serviciul dvs. este destinat unei alte întreprinderi (B to B)?  

 

 
sý òðûøăðăô óô ðýăāôÿāôýþā Ăþòøðûʿ ðõðòôāôð óąĂ˅ ăāôñĄøô ðóôĂôð ĂĔ óôĂôāąôˇ
ðĂòĔ üðø üĄûăô öāĄÿĄāø ŽøýăĔ˅ ,ĄòāðŽø ÿôýăāĄ Ăþòøôăðăô˅ 0ôýăāĄ ð öĔĂø Ÿø 
óôɯýø ðòôĂăô öāĄÿĄāø ŽøýăĔ ÿôýăāĄ ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāøʿ ðąôŽø ýôąþøô óô Ąý 
øýĂăāĄüôýă ðýðûøăøò òðāô ĂĔ ąĔ ðùĄăô ĂĔ øóôýăøɯòðŽø ýôąþøûô üĄûăøÿûô ðûô 
öāĄÿĄāøûþā óô òûøôýŽø˅ 0ôýăāĄ ðòôðĂăðʿ ÿĄăôŽø ûĄòāð òĄ ðýðûøĉð ÿĔāŽøûþā øýˇ
ăôāôĂðăô˅ !òôðĂăð Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿô ýôąþøûô ɯôòĔāĄø öāĄÿ Ÿø ÿĄăôŽø ðɵð òðāô 
ąð ɯ øüÿþāăðýŽð óøõôāøăôûþā öāĄÿĄāø˅  
 
/ ÿðāăô øýăôāôĂðăĔ ôĂăô þ ÿôāĂþðýĔ òðāô ÿāôĉøýăĔ øýăôāôĂ ÿôýăāĄ ðõðòôāôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ sý ôòþýþüøð ĂþòøðûĔʿ ÿĄăôŽø ðąôð üðø üĄûăô öāĄÿĄāø óô 

ÿĔāŽø øýăôāôĂðăô˅ 0ô ûČýöĔ òûøôýăĄû òðāô ĄăøûøĉôðĉĔ ĂôāąøòøĄû ĂðĄ ÿāþóĄĂĄû 
óĄüýôðąþðĂăāĔʿ ôćøĂăĔ þ ðĄăþāøăðăô ÿĄñûøòĔ òðāô ÿûĔăôŸăô ÿôýăāĄ Ăôāąøòøøûô 
óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ )ýĂăøăĄŽøøûô ÿþûøăøòô þõôāĔ òðóāĄû ùĄāøóøò ÿôýăāĄ ðõðòôāôð 
óĄüýôðąþðĂăāĔ˅ 4þðăô ðòôĂăôð Ÿø ðûăô ÿĔāŽø øýăôāôĂðăô ÿþă ɯ óôɯýøăô óāôÿă 
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Step 1



 

 

òûøôýŽø Ÿø ðĄ Ąý øüÿðòă ðĂĄÿāð ðòăøąøăĔŽøø óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿô ÿøðŽð ŽøýăĔ˅ #Ąˇ
ýþðŸăôāôð ðòôĂăþāð Ÿø ûĄòāĄû òĄ ôø Ÿø òĄ ýôąþøûô ûþā ôĂăô þ ÿðāăô ôĂôýŽøðûĔ˅ 
4āôñĄøô ĂĔ ŽøýôŽø òþýă óô ðòôĂă ûĄòāĄ łý ÿāôĉôýăðāôð óąĂ˅ óô ðýĂðüñûĄ ð 
ÿøôŽôø˅ 
 
 
 

 

0ĔāŽøûô øýăôāôĂðăô  ̌-þóôû öāðɯò ˢ 3Ąý 
 
#þûôòăðŽø ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô ÿôýăāĄ ðõðòôāôð óąĂ˅ Ÿø āôÿāôĉôýăðŽøû̌ô łý öāðɯò˅   
 
 

 
 
#÷ôøôˁ     
 øüÿðòă āøóøòðă  ӎ ðăøăĄóøýô ÿþĉøăøąĔ 

 øüÿðòă üôóøĄ  ӓ ðăøăĄóøýô ýôĄăāĔ 

 øüÿðòă āôóĄĂ   ̌ ðăøăĄóøýô ýôöðăøąĔ 

 

 
 

 

Business

-
Stakeholder, 

Function

=
Stakeholder, 

Function

+
Stakeholder, 

Function

= 
Stakeholder, 

Funktion

+
Stakeholder, 

Function

-
Stakeholder, 

Function

=
Stakeholder, 

Function

+
Stakeholder, 

Function



 

 

-ðĂð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô 
 
 

!ýðûøĉðŽø łý óôăðûøĄ ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô Ÿø ôąðûĄðŽøû̌ô˅ $ôɯýøŽø üĔĂĄāøûô Ÿø 
ÿôāĂþðýôûô āôĂÿþýĂðñøûô 
 
 
 

Nr

. 

Parte in-

ăôāôĂðăĔ 

)ýăôāôĂôûô ÿĔāŽøûþā 

interesate  

A
tit

u
d

in
e

 

Im
p

a
c
t
 

C
o

n
fl
ic

t 
p

o
-

ă
ô
ý
Ž
ø
ð
û
 

 

-ĔĂĄāø Persoana re-

ĂÿþýĂðñøûĔ  

S1 
       

S2 
       

S3 
       

S4 
       

S5 
       

S6 
       

S7 
       

S8 
       

S9 
       

S1

0  

       

 
 
 
#÷ôøôˁ 

atitudine  impact  #þýõûøòă ÿþăôýŽøðû 

+ pozitiv  + înalt  + înalt  

o neutru  o mijlo c o mijloc  

- negativ  - ĂòĔĉĄă - ĂòĔĉĄă 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

%ăðÿð я 3ăĄóøĄ óô ÿøðŽĔ 
 
 

 
 
 
0ôýăāĄ ð þñŽøýô üðø üĄûăô øýõþāüðŽøø óôĂÿāô ÿøðŽð óąĂ˅ ŽøýăĔʿ òþăôûô óô ÿøðŽĔ 

Ÿø ÿôýăāĄ ð ðɵð ăôýóøýŽôûô ðòăĄðûô ðûô ÿøôŽôøʿ ðā ăāôñĄø ĂĔ ôõôòăĄðŽø Ąý ĂăĄóøĄ 
óô ÿøðŽĔ Ÿø ĂĔ ðýðûøĉðŽø óðăôûô āôûôąðýăô ðûô ÿøôŽôø óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ 0ôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāøûô ýþĄł̌ýɯøýŽðăô Ÿø łýăāôÿāøýóôāøûô ăøýôāôʿ ðòôĂă ăøÿ óô òôāˇ
òôăðāô ĂôòĄýóðāĔ ôĂăô ĂĄɯòøôýă˅  

 
#ôāòôăðāôð ÿāøüðāĔʿ łý òðāô òĔĄăðŽø ÿāþÿāøøûô óðăôʿ ôĂăô òþĂăøĂøăþðāô Ÿø ýôòôˇ
ĂøăĔ üĄûă ăøüÿ˅ $ðòĔ ăþăĄŸø óþāøŽø ĂĔ þ õðòôŽøʿ ÿĄăôŽø Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăô üðø 
üøòø ÿôýăāĄ Ąýôûô òôāòôăĔāø ÿāøüðāôʿ òĄü ðā ɯˁ   

 
¶ Focus grupuri: Focus grupurile pot furniza date calitative privind at-
øăĄóøýøûô Ÿø òþüÿþāăðüôýăôûô òþýĂĄüðăþāøûþā˅ 0ĄăôŽø āôòāĄăð ÿartici-

ÿðýŽø ÿāøý øýăôāüôóøĄû ÿøôŽôûþā þýûøýôʿ òĄü ðā õø 5Ăôā 4ôĂăøýö ĂðĄ !üˇ
azon Mechanical Turk.  
 

¶ )ýăôāąøĄāøˁ 2ôðûøĉðāôð óô øýăôāąøĄāø øýóøąøóĄðûô òĄ ÿĔāŽøûô øýăôāôĂðăô 
óøý ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ ÿþðăô þõôāø øýõþāüðŽøø óôăðûøðăô óôĂÿāô ôćÿôāøˇ
ôýŽôûô Ÿø ÿôāĂÿôòăøąôûô ðòôĂăþāð˅ 0ĄăôŽø Ąăøûøĉð ÿûðăõþāüô þýûøýô ÿāôˇ
cum Zoom sau Skype pentru a realiza interviuri la  óøĂăðýŽĔ˅ 
 

¶ 3þýóðùô óô òôāòôăðāô ð ÿøôŽôøˁ 2ôðûøĉðāôð óô Ăþýóðùô ÿþðăô þõôāø øýˇ
õþāüðŽøø ąðûþāþðĂô òĄ ÿāøąøāô ûð ýôąþøûô Ÿø ÿāôõôāøýŽôûô ÿøôŽôø ŽøýăĔ˅ 

0ĄăôŽø Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăô óô Ăþýóðù þýûøýô ÿāôòĄü 3ĄāąôĈ-þýúôĈ 
ĂðĄ 'þþöûô &þāüĂ ÿôýăāĄ ð òāôð Ÿø óøĂăāøñĄi sondaje.  
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0ôýăāĄ ð þñŽøýô üðø üĄûăô óðăô óô ûð öāĄÿĄāø üðø üðāø óô ÿôāĂþðýôʿ ôĂăô 
üðø ñøýô ĂĔ ĄăøûøĉðŽø Ăþýóðùô ÿāþõôĂøþýðûô Ÿø ĂĄāĂô þýûøýôʿ łý Ăÿôòøðû ÿôýăāĄ 

òôāòôăðāôð ÿøôŽôø˅ 0ôýăāĄ ð òþûôòăð óðăô óôĂÿāô ÿøðŽð óĄüýôðąþðĂăāĔʿ ôćøĂăĔ 
ýĄüôāþðĂô ĂĄāĂô þýûøýô óô óðăô Ÿø ĂăðăøĂăøòø óôĂÿāô ÿøðŽð óĄüýôðąþðĂăāĔ 
ŽøýăĔ˅ 5ăøûøĉðŽø ðòôĂăô łýăāôñĔāø ÿôýăāĄ ð ąĔ ö÷øóð òôāòôăðāôðˁ 
 
¶ #ô ĂôāąøòøĄ ĂðĄ ÿāþóĄĂ óþāøŽø ĂĔ þõôāøŽøˌ  

 
¶ #ČŽø òþýòĄāôýŽø ąôŽø ðąôð ÿô ðòôðĂăĔ ÿøðŽĔˌ  

 
¶ #ðāô ĂĄýă òþăôûô óô ÿøðŽĔ ðûô òþýòĄāôýŽøûþā individuali?  

 
 
 

 
 
 
 
3ôûôòăðŽø ĂĄāĂôûô ĂăðăøĂăøòô ÿô ñðĉð ðòôĂăþā łýăāôñĔāø˅ / üðāô ñðĉĔ óô óðăô 
ÿôýăāĄ õðÿăô ôòþýþüøòô ÿþðăô ɯ öĔĂøăĔ ûð %ĄāþĂăðăʿ óô ôćôüÿûĄ˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢôò˅ôĄāþÿð˅ôĄˢôĄāþĂăðăˢóðăðˢóðăðñðĂô 
 
ĂðĄ ÿôýăāĄ ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ öôāüðýĔ ąôŽø öĔĂø þ ñðĉĔ óô óðăô ôćăøýĂĔ ûð 
3ăðăøĂăð  

 
÷ăăÿĂˁˢˢóô˅ĂăðăøĂăð˅òþüˢðòòþĄýăĂˢÿðˌúĆӓĂăðăøĂăðɷòāüăðöӓðóˇ
ĆþāóĂɷöòûøóӓ#ùĆ+#!ø!эòĈõ"÷"2%øˇ
Ć!!ă3ă(+юя9э2ĉù.4"0іĄ)Ćё!ćё"*"ąÿ+ā/ó8ѐø'õ&øăĈÿ2")+9ђ88"эô3/"
þ#!ôё1!ą$Ы"Ć% 

https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE


 

 

 
ĂðĄ ñðĉð óô óðăô $ôĂăðăøĂ  
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅óôĂăðăøĂ˅óôˢ$%ˢ3ôāąøòôˢ$ðăôýñðýúôýˢЫøý÷ðûă˅÷ăüû 

 

%ăðÿð ѐ 0ôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû 
 
 

 
 
 
#þýòĄāôýŽð ôĂăô Ąý ôûôüôýă òôýăāðû ðû ÿøôŽôûþā˅ #÷øðā Ÿø ÿô ÿøôŽôûô Ăþòøðûôʿ 
ąôŽø ðąôð łý öôýôāðû òþýòĄāôýŽøʿ òĄ ôćòôÿŽøð øóôøûþā øýþąðăþðāôʿ łý òðĉĄû 
òĔāþāð łýăāôÿāøýóôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔ ôĂăô ÿāøüð óô ÿô ÿøðŽĔ˅ 4āôñĄøô ĂĔ 
āĔĂÿĄýóôŽø ûð ĄāüĔăþðāôûô łýăāôñĔāøˁ 
 
 

¶ %ćøĂăĔ òþýòĄāôýŽøˌ #ČŽø ĂĄýăˌ 
¶ 6þā ðÿĔāôð łý òĄāČýó ýþø òþýòĄāôýŽø ÿô ÿøðŽĔˌ 
¶ !ąôŽø ýôąþøô óô õĄāýøĉþāø ÿôýăāĄ ð ąĔ öôýôāð Ăôāąøòøul/ produsul? Ce 
òþüÿôăôýŽô ðĄ ðòôŸăøðˌ 

¶ #Čă óô üðāø ĂĄýă öāĄÿĄāøûô óô òûøôýŽø Ÿø òČă óô ÿĄăôāýøòô ĂĄýă ðòôĂăôð 
ÿôýăāĄ ðõðòôāôð óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 

¶ %ćøĂăĔ ÿāþóĄĂôˢĂôāąøòøø òðāô ÿþă łýûþòĄø ðòăøąøăðăôð óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 
 
 
0ôýăāĄ ð òûðāøɯòð ăþðăô ðòôĂăô łýăāôñĔāøʿ ðýðûøĉð òôûþā òøýòø õþāŽô ð ûĄø -øˇ

ò÷ðôû 0þāăôā ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă ñĄý˅  
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https://www.destatis.de/DE/Service/Datenbanken/_inhalt.html


 

 

 
 

 
 
 

 
-þóôûĄû òôûþā òøýòø õþāŽô ôĂăô Ąăøûøĉðă øýøŽøðû ÿôýăāĄ ð ðýðûøĉð ĂăāĄòăĄāð øýˇ
óĄĂăāøðûĔ ð Ąýôø ĂþòøôăĔŽø Ÿø Ăăāðăôöøð Ăð òþāÿþāðăøąĔ˅ -þóôûĄû ð õþĂă óôĉąþûˇ
ăðă óô ôòþýþüøĂăĄû ðüôāøòðý -øò÷ðôû %˅ 0þāăôā Ÿø ÿĄñûøòðă łý òðāăôð Ăðˁ #þüˇ
ÿôăøăøąô 3ăāðăôöĈˁ 4ôò÷ýøĀĄôĂ õþā !ýðûĈĂøýö )ýóĄĂăāøôĂ ðýó #þüÿôăøăþāĂʿ 
юієі˅ 0þāăôā ð øóôýăøɯòðă òøýòø õþāŽô ôĂôýŽøðûô òðāô ùþðòĔ Ąý āþû łý üþóˇ
ôûðāôð þāøòĔāôø ÿøôŽô ĂðĄ øýóĄĂăāøø˅ !òôĂă üþóôû òĄ òôûô òøýòø õþāŽô ÿþðăô ɯ 
Ąăøûøĉðă Ÿø ÿôýăāĄ ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ Ÿø ÿøôŽôûô Ăþòøðûô˅ !ăĄýòø òČýó ĄăøûøĉĔü 
üþóôûĄûʿ ăāôñĄøô ĂĔ Žøýôü òþýă óô òþýóøŽøøûô Ăÿôòøðûô ðûô ÿøôŽôø ŽøýăĔ óøý 
ôòþýþüøð ĂþòøðûĔ˅ #ôûô òøýòø õþāŽô ĂĄýă ðóôĂôð Ąăøûøĉðăô ÿôýăāĄ ð üĔĂĄāð 
øýăôýĂøăðăôð òþýòĄāôýŽôøʿ ðăāðòăøąøăðăôð Ÿø āôýăðñøûøăðăôð Ąýôø ÿøôŽô˅ -þóˇ

ôûĄû Ăô ñðĉôðĉĔ ÿô øóôôð òĔ ðăāðòăøąøăðăôð Ąýôø øýóĄĂăāøø ôĂăô óôăôāüøýðăĔ 
óô ôćÿāôĂøð òôûþā òøýòø õþāŽô òþýòĄāôýŽøðûô ÿāøýòøÿðûôˁ  
 
ю˅  #þýòĄāôýŽð ÿô ÿøðŽð ĂþòøðûĔ 
я˅  0þăôýŽøðûĄû ýþøûþā øýăāðŽø ÿô þ ÿøðŽĔ 
ѐ˅ 0Ąăôāôð õĄāýøĉþāøûþā 
ё˅  0Ąăôāôð òûøôýŽøûþā 
ђ˅ !üôýøýŽðāôð ÿāþóĄĂôûþā óô ĂĄñĂăøăĄŽøô ˭ĂĄñĂăøăĄŽøôˮ  

 
1. #þýòĄāôýŽð ÿô ÿøðŽð ĂþòøðûĔ 

 
0āøüð óøýăāô òôûô òøýòø õþāŽô Ăô āôõôāĔ ûð ýĄüĔāĄû óô òþýòĄāôýŽø Ÿø ûð òðÿðòˇ
øăðăôð ðòôĂăþāð óô ð ĂĄñüøýð þ łýăāôÿāøýóôāô˅ #Ą òČă ýĄüĔāĄû òþýòĄāôýŽøûþā 
Ÿø ýĄüĔāĄû óô ÿāþóĄĂô Ÿø Ăôāąøòøø ôò÷øąðûôýăô ÿô òðāô ûô þõôāĔ ôĂăô üðø üðāôʿ 
òĄ ðăČă ɯāüð ôĂăô üðø ĂûðñĔ˅ &Ąāýøĉþāøø Ÿø òĄüÿĔāĔăþāøø òðĄăĔ òþýòĄāôýŽøø 

ƘǧǇǎΥκκƛлΦǿǇΦŎƻƳκǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπȅƻǳΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκмлκtƻǊǘŜǊǎπCƛǾŜπCƻǊŎŜǎπ¢ŀōƭŜΦƧǇƎ 



 

 

Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø óðòĔ ðòôŸăøð ÿþă þõôāø þ þõôāăĔ üðø ñĄýĔ ĂðĄ Ąý ÿāôŽ üðø 
üøò˅ $øüÿþăāøąĔʿ ðăĄýòø òČýó òþýòĄāôýŽð ôĂăô ĂòĔĉĄăĔʿ þ ɯāüĔ ðāô üðø 
üĄûăĔ ÿĄăôāô ĂĔ ÿāðòăøòô ÿāôŽĄāø üðø üðāø Ÿø ĂĔ ĂăðñøûôðĂòĔ òþýóøŽøø òþýăāðòˇ
ăĄðûô ÿôýăāĄ ð öôýôāð ąČýĉĔāø Ÿø ÿāþɯăĄāø üðø üðāø˅ $ôɯýøŽø Ÿø üĔĂĄāðŽø 

òþýòĄāôýŽøø Ÿø òāôðŽø Ąý ÿôøĂðù òþýòĄāôýŽøðû˅ 
 
 

2.  0þăôýŽøðûĄû ýþøûþā øýăāðŽø ÿô þ ÿøðŽĔ 
 

0Ąăôāôð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø ôĂăôʿ óô ðĂôüôýôðʿ ðõôòăðăĔ óô ÿĄăôāôð ýþøûþā 
òþýòĄāôýŽø óô ÿô ÿøðŽĔ˅ #Ą òČă ôĂăô ýôąþøô óô üðø ÿĄŽøý ăøüÿ Ÿø ñðýø ÿôýăāĄ 

òð Ąý òþýòĄāôýă ĂĔ øýăāô ÿô ÿøðŽð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø Ÿø ĂĔ óôąøýĔ Ąý òþýˇ
òĄāôýă ôɯòøôýăʿ òĄ ðăČă üðø üĄûă ÿþðăô ɯ ĂûĔñøăĔ ÿþĉøŽøð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø 
óôùð ôćøĂăôýăô˅ 0øôŽôûô òĄ ñðāøôāô āøóøòðăô ûð øýăāðāô ĂĄýă øóôðûô ÿôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāøûô óôùð ÿāôĉôýăô ÿô ÿøðŽð āôĂÿôòăøąĔʿ óôþðāôòô ðòôĂăôð ÿþă 
ÿāðòăøòð ÿāôŽĄāø üðø üðāø Ÿø ÿþă ýôöþòøð òþýóøŽøø üðø ñĄýô˅  
 

 
3.  Puterea furnizorilor  
 

5āüĔăþāĄû õðòăþā óøý üþóôûĄû ûĄø 0þāăôā Ăô āôõôāĔ ûð ĄŸĄāøýŽð òĄ òðāô õĄāýøˇ

ĉþāøø ÿþă òāôŸăô òþĂăĄāøûô óô øýăāðāô˅ !òôĂă ûĄòāĄ óôÿøýóô óô ýĄüĔāĄû óô õĄāˇ
ýøĉþāø óô üðăôāøø ÿāøüô ôĂôýŽøðûô ÿôýăāĄ Ąý ñĄý ĂðĄ Ąý ĂôāąøòøĄʿ óô òČă óô 
Ąýøòô ĂĄýă ðòôĂăô üðăôāøø ÿāøüô Ÿø óô òČă óô üĄûă ðā òþĂăð ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýˇ
óôāô ăāôòôāôð ûð Ąý ðûă õĄāýøĉþā˅ #Ą òČă ĂĄýă üðø ÿĄŽøýø õĄāýøĉþāø łýăāþ̌ øýˇ
óĄĂăāøôʿ òĄ ðăČă üðø üĄûă Ăô ñðĉôðĉĔ þ łýăāôÿāøýóôāô ÿô õĄāýøĉþāø˅ 
#ð Ąāüðāôʿ õĄāýøĉþāøø ðĄ üðø üĄûăĔ ÿĄăôāô Ÿø ÿþă òāôŸăô òþĂăĄāøûô óô 
ÿāþóĄòŽøô Ÿø ÿþă Ăþûøòøăð ðûăô ðąðýăðùô òþüôāòøðûô˅ 0ô óô ðûăĔ ÿðāăôʿ óðòĔ 
ôćøĂăĔ üĄûŽø õĄāýøĉþāø ĂðĄ óðòĔ òþĂăĄû ăāôòôāøø ûð Ąý ðûă õĄāýøĉþā ôĂăô ĂòĔĉĄăʿ 
þ łýăāôÿāøýóôāô łŸø ÿþðăô üôýŽøýô òþĂăĄāøûô óô ÿāþóĄòŽøô ĂòĔĉĄăô Ÿø łŸø ÿþðăô 
òāôŸăô ÿāþɯăĄāøûô˅ 
 

 
4.  0Ąăôāôð òûøôýŽøûþā 

 
0Ąăôāôð òûøôýŽøûþā ôĂăô øýɵĄôýŽðăĔ óô ýĄüĔāĄû óô òĄüÿĔāĔăþāø ĂðĄ òûøôýŽø 
ÿô òðāô łø ðāô łýăāôÿāøýóôāôðʿ óô øüÿþāăðýŽð ɯôòĔāĄø òûøôýă Ÿø óô òČă óô üĄûă 
òþĂăĔ ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāô öĔĂøāôð óô ýþø òûøôýŽø ĂðĄ ÿøôŽô ÿôýăāĄ ÿāþóĄòŽøð 
Ăð˅ / ñðĉĔ óô òûøôýŽø üðø üøòĔ Ÿø üðø ÿĄăôāýøòĔ łýĂôðüýĔ òĔ ɯôòðāô òûøôýă 
ðāô üðø üĄûăĔ ÿĄăôāô óô ð ýôöþòøð ÿāôŽĄāø üðø üøòø Ÿø þõôāăô üðø ñĄýô˅ 
sýăāôÿāøýóôāøûô òðāô ðĄ üĄûŽø òûøôýŽø øýóôÿôýóôýŽø üðø üøòø ÿþă ÿôāòôÿô üðø 
ĄŸþā ÿāôŽĄāø üðø üðāø ÿôýăāĄ ðŸ̌ø òāôŸăô āôýăðñøûøăðăôð˅ 

 
 

5.  !üôýøýŽðāôð ĂĄñĂăøăĄôýŽøûþā 
 



 

 

5ûăøüð óøýăāô òôûô òøýòø õþāŽô Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ðĂĄÿāð ñĄýĄāøûþā óô ĂĄñˇ
ĂăøăĄŽøôʿ ÿāþóĄĂôûþā óô ĂĄñĂăøăĄŽøô ĂðĄ Ăôāąøòøøûþā óô ĂĄñĂăøăĄŽøô˅ 
sýăāôÿāøýóôāøûô òðāô þõôāĔ ñĄýĄāø ĂðĄ Ăôāąøòøø ÿôýăāĄ òðāô ýĄ ôćøĂăĔ łýûþòĄˇ
øăþāø ðòòôĂøñøûø ðĄ üðø üĄûăĔ ÿĄăôāô óô ð òāôŸăô ÿāôŽĄāøûô Ÿø óô ð þñŽøýô òþýˇ

óøŽøø õðąþāðñøûô˅ $ðòĔ ôćøĂăĔ ĂĄñĂăøăĄôýŽø ûð òðāô òûøôýŽøø ÿþă ăāôòôʿ ÿĄăôāôð 
łýăāôÿāøýóôāøø ÿþðăô ɯ ĂûĔñøăĔ˅ 
 
 

6.  Rezumat  
 
-þóôûĄû òôûþā òøýòø õþāŽô ÿþðăô ðùĄăð òþüÿðýøøûô ĂĔ łŸø Ąăøûøĉôĉô üðø ñøýô 

āôĂĄāĂôûô Ÿø ĂĔ öôýôāôĉô Ąý øüÿðòă üðø üðāô ðĂĄÿāð òāôŸăôāøøʿ łýĂĔ ðòôĂăôð 
ăāôñĄøô ĂĔ üþýøăþāøĉôĉô łý ÿôāüðýôýŽĔ þāøòô üþóøɯòĔāø ðûô òôûþā òøýòø õþāŽô 
Ÿø ĂĔ łŸø ðóðÿăôĉô Ăăāðăôöøøûô óô ðõðòôāø łý òþýĂôòøýŽĔ˅ 
5ăøûøĉðāôð üþóôûĄûĄø òôûþā òøýòø õþāŽô ðû ûĄø 0þāăôā łý òþüñøýðŽøô òĄ þ ðýðˇ
ûøĉĔ 37/4 ðùĄăĔ ûð łýŽôûôöôāôð ÿþĉøŽøôø łýăāôÿāøýóôāøø ÿô ÿøðŽĔ˅ / ðýðûøĉĔ 
37/4 ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă üøòāþðýðûøăøò òðāô Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿô óðăôûô Ÿø 

ðýðûøĉð Ąýôø ĂøýöĄāô łýăāôÿāøýóôāø˅ sý Ăò÷øüñʿ üþóôûĄû 0þāăôā ðû òôûþā òøýòø 
õþāŽô ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă üðòāþðýðûøăøò òðāô Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ÿô ôòþýþüøð 
ÿøôŽôø˅ 
 
 
 

%ćðüôýĄû 
 
 
!òĄü ðùĄýöôü ûð ôćðüôý˅ #ð Ÿø łý üþóĄûôûô ðýăôāøþðāôʿ ôćðüôýĄû ôĂăô þ 
ÿðāăô ð ôąôýăĄðûĄûĄø óąĂ˅ ÿûðý óô ðõðòôāø˅ &øôòðāô ÿûðý óô ðõðòôāø ðāô ýôąþøô 
óô þ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø ÿô òðāô óþāøŽø ĂĔ ðòăøąðŽø˅ 0āøý òþüñøýðāôð 
ðòôĂăþā øýĂăāĄüôýăô łýăāĄ̌ý ÿāþøôòă óô ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôøʿ ÿĄăôŽø 
óôĉąþûăð þ łýŽôûôöôāô òĄÿāøýĉĔăþðāô ð ÿøôŽôø Ÿø ð ÿþăôýŽøðûĄûĄø óô ĂĄòòôĂ ðû 

øóôøø óô łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ˅ !òôĂăô øýõþāüðŽøø ÿþă ɯ Ąăøûøĉðăô ÿôýăāĄ ð 
ôûðñþāð Ąý ÿûðý óô ðõðòôāø Ăþûøó òðāô ĂĔ āĔĂÿĄýóĔ ýôąþøûþā òûøôýŽøûþāʿ 
ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô Ÿø òþüĄýøăĔŽøø łý öôýôāðûʿ öôýôāČýó łý ðòôûðŸø ăøüÿ øüˇ
ÿðòă Ăþòøðû Ÿø ĂĄĂăôýðñøûøăðăô ɯýðýòøðāĔ˅ 5ăøûøĉðŽø ĂăāĄòăĄāð !ýðûøĉôø òôûþā 
òøýòø õþāŽô Ÿø òĄýþŸăøýŽôûô óąĂ˅ óøý !ýðûøĉð 0%34%,ʿ !ýðûøĉð ÿĔāŽøûþā øýˇ
ăôāôĂðăô Ÿø 3ăĄóøĄû óô ÿøðŽĔ òĄ óøõôāøăôûô üþóðûøăĔŽø óô ð òþûôòăð óðăôûô óô 
òðāô ðąôŽø ýôąþøô Ÿø óô ð Ăòāøô ðýðûøĉð ÿøôŽôø óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ !òôðĂăĔ ðýðûøĉĔ òĄ 
āôɵôòăðāôð òþýĂôòøýŽôûþā ÿôýăāĄ ðõðòôāôð óąĂ˅ʿ ðûøýøðăĔ òĄ ÿøðŽð ŽøýăĔʿ ôĂăô 
øüðöøýôð óô ðýĂðüñûĄ óô òðāô ðąôŽø ýôąþøô ÿôýăāĄ ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāø˅ 
-Ąûă ĂĄòòôĂˉ 
 

2ĔĂÿĄýóôŽø ûð ðòôĂăô łýăāôñĔāø ò÷ôøô łý òþýõþāüøăðăô òĄ óðăôûôʿ ÿøðŽð ŽøýăĔʿ 
öāĄÿĄāøûô óô òûøôýŽø Ÿø ĂÿôòøɯòĄûˁ 
 

¶ #ðāô ĂĄýă ÿðāăøòĄûðāøăĔŽøûô ÿøôŽôø Ăþòøðûô óøý āôöøĄýôð ĂðĄ Žðāð 

óĄüýôðąþðĂăāĔˌ  



 

 

¶ #ðāô ĂĄýă ÿāøýòøÿðûôûô òðāðòăôāøĂăøòø ðûô öāĄÿĄûĄø ŽøýăĔˌ 

¶ Cine sun ă òþýòĄāôýŽøøˌ  

¶ ,ð òČŽø þðüôýø óþāøŽø ĂĔ ðùĄýöôŽøˌ  

¶ #Ąü ôąþûĄôðĉĔ ÿøðŽðˌ  

¶ #ðāô ĂĄýă þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø āøĂòĄāøûôˌ  

¶ #Ąü ĂĔ ąĔ ÿþĉøŽøþýðŽø ĂĄĂăôýðñøûˌ  

2ôĉĄüðă 
 
 

0āþòôĂĄû óô õþāüðāô ðòþÿôāĔ üðø üĄûăô ĂĄñøôòăôò̌÷ôøô ûôöðăô óô ðýðûøĉð 
ÿøôŽôø Ÿø ĂĄòòôĂĄû łýăāôÿāøýóôāøø˅ !òôĂăð łýòôÿô òĄ þ øýăāþóĄòôāô Ÿø þ ôćÿûøˇ
òðŽøô ð òôôð òô ôĂăô þ ÿøðŽĔ˅ sý öôýôāðûʿ øýóøòðăþāøø Ąýôø ÿøôŽô ĂĄýă Ăò÷øüñĄû 
óô ÿāþóĄĂô Ÿø Ăôāąøòøøʿ ÿðāăøòøÿðýŽø üĄûăøÿûø ÿô ÿøðŽĔʿ þ ĂăāĄòăĄāĔ òþýˇ
òĄāôýŽøðûĔ ûð Ăþûʿ öāĄÿĄāø óô òûøôýŽø òðāô òĄüÿĔāĔ ÿāþóĄĂôˢĂôāąøòøøʿ þ øýăôāˇ
ðòŽøĄýô łýăāô òôāôāô Ÿø þõôāăĔ Ÿø ðąôŽø āôöĄûø òðāô łýòðóāôðĉĔ ÿāþòôĂôûô óô 
ÿøðŽĔ˅ !ÿþøʿ Ăô ðóČýòôŸăô łý ðýðûøĉð 0%34%,ʿ òðāô ôĂăô Ąý øýĂăāĄüôýă Ąăøûøˇ

ĉðă ÿôýăāĄ ð ôąðûĄð õðòăþāøø ôćăôāýø òðāô ÿþă ðõôòăð ðòăøąøăðăôð Ăð˅ )óôýăøɯˇ
òðŽø õðòăþāøø ôćăôāýø˅ 5øăðŽøą̌Ĕ ûð òþýóøŽøøûô ÿþûøăøòôʿ ôòþýþüøòôʿ Ăþòøðûôʿ 
ăô÷ýþûþöøòôʿ óô üôóøĄ Ÿø ùĄāøóøòô óøý ùĄāĄû ðõðòôāøø óąĂ˅ Ÿø ðû ÿøôŽôø ŽøýăĔ˅ #Ą 
óðăôûô òþûôòăðăôʿ ÿĄăôŽø õðòô ĄāüĔăþāøø ÿðŸø˅ 4āðøýøýöĄû ĂĄñûøýøðĉĔʿ óô ðĂôˇ

üôýôðʿ ăāôø ÿðŸø òĔăāô ĂĄòòôĂĄû łýăāôÿāøýóôāøøʿ òðāô øýòûĄó þāøôýăðāôð òĔăāô 
ÿøðŽĔʿ þāøôýăðāôð òĔăāô òûøôýă Ÿø łüñĄýĔăĔŽøāôð òþýăøýĄĔ˅ !òôĂăð ĂĄñûøýøðĉĔ 
øüÿþāăðýŽð óôɯýøāøø öāĄÿĄûĄø ŽøýăĔ Ÿø ð āôðûøĉĔāøø ĄýĄø ĂăĄóøĄ óô ÿøðŽĔ 
ÿôýăāĄ ð łýŽôûôöô üðø ñøýô ýôąþøûô Ÿø ÿāôõôāøýŽôûô òûøôýŽøûþā˅ sý òôûô óøý 
ĄāüĔʿ õþāüðāôð ðòþÿôāĔ ÿôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû Ÿø üþóĄû óô øóôýăøɯòðāô Ÿø 
ðýðûøĉĔ ð òþýòĄāôýŽøûþā ÿôýăāĄ ð þñŽøýô Ąý ðąðýăðù òþüÿôăøăøą ÿô ÿøðŽĔ˅ 
0ôýăāĄ ð øóôýăøɯòð öāĄÿĄāøûô óô òûøôýŽø łý òþýăôćăĄû Ăþòøþôòþýþüøòʿ ôĂăô 
ĄăøûĔ ðýðûøĉð ÿĔāŽøûþā øýăôāôĂðăô˅ $ô þñøòôøʿ ôćøĂăĔ üðø üĄûăô öāĄÿĄāø óô òûøˇ

ôýŽø łý òþýăôćăĄû Ăþòøðû˅ 0āøý Ąāüðāôʿ ăāôñĄøô ĂĔ øóôýăøɯòðŽø óøõôāøăôûô ÿĔāŽø 
øýăôāôĂðăôʿ ðŸðý̌Ąüøăôûô ÿôāĂþðýô óô øýăôāôĂ˅ !ÿþø ôõôòăĄðŽø Ąý ĂăĄóøĄ óô 

ÿøðŽĔ˅ $ðòĔ ðąôŽø ăøüÿ Ÿø āôĂĄāĂôʿ ÿĄăôŽøʿ óô ðĂôüôýôðʿ ĂĔ ôõôòăĄðŽø þ òôāˇ
òôăðāô ÿāøüðāĔʿ óô ôćôüÿûĄʿ öāĄÿĄāø óô óøĂòĄŽøø ĂðĄ þ òôāòôăðāô óô ÿøðŽĔ 
ðĄăþóôĉąþûăðăĔ˅ -ðùþāøăðăôð łýăāôÿāøýóôāøûþā ýþĄł̌ýɯøýŽðăô ýĄ óøĂÿĄý óô 
ăøüÿ Ÿø āôĂĄāĂôʿ ðŸð òĔ āôòĄāöôŽø ûð òôāòôăðāôð ĂôòĄýóðāĔ˅ 5ăøûøĉðŽø óðăôûô 
ôćøĂăôýăô óôĂÿāô ÿøðŽð óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ %ćøĂăĔ üĄûăô ĂĄāĂô óô ñðĉô óô óðăô ĂăðăøĂˇ
ăøòô þýûøýôʿ òĄü ðā ɯ %52/34!4˅ $ô þñøòôøʿ ąôŽø öĔĂø óðăô āĔĂÿČýóøăô ÿôýăāĄ 
ÿøðŽð óąĂ˅ ŽøýăĔʿ óþüôýøĄû óô ðÿûøòðāô ðû ÿøôŽôøʿ òþăôûô óô ÿøðŽĔ Ÿø ăôýóøýŽôûô 
ÿøôŽôø˅ !òĄü ÿĄăôŽø ăāôòô ûð ð ăāôøð ôăðÿĔ˅ 6ôāøɯòðŽø ÿôøĂðùĄû òþýòĄāôýŽøðû ðû 
ÿøôŽôø óąĂ˅ ŽøýăĔ˅ 0ôýăāĄ þ ðýðûøĉĔ òþüÿûôăĔ ð òþýòĄāôýŽôøʿ üþóôûĄû òôûþā 
òøýòø õþāŽô ðû ûĄø -øò÷ðôû 0þāăôā ôĂăô õþðāăô ôɯòøôýă˅ -þóôûĄû òôûþā òøýòø 
õþāŽô ôĂăô Ąăøûøĉðă øýøŽøðû ÿôýăāĄ ð ðýðûøĉð ĂăāĄòăĄāð øýóĄĂăāøðûĔ ð Ąýôø òþüˇ

ÿðýøø Ÿø Ăăāðăôöøð Ăð òþāÿþāðăøąĔ˅ -þóôûĄû ð õþĂă óôĉąþûăðă óô ôòþýþüøĂăĄû 
ðüôāøòðý -øò÷ðôû %˅ 0þāăôā Ÿø ÿĄñûøòðă łý òðāăôð Ăðˁ #þüÿôăøăøąô 3ăāðăôöĈˁ 
4ôò÷ýøĀĄôĂ õþā !ýðûĈĂøýö )ýóĄĂăāøôĂ ðýó #þüÿôăøăþāĂʿ юієі˅ 0þāăôā ð øóôýˇ
ăøɯòðă òøýòø õþāŽô ôĂôýŽøðûô òðāô ùþðòĔ Ąý āþû łý üþóôûðāôð þāøòĔāôø ÿøôŽô ĂðĄ 



 

 

øýóĄĂăāøø˅ !òôĂă üþóôû ðû òôûþā òøýòø õþāŽô ÿþðăô ɯ Ąăøûøĉðă Ÿø ÿôýăāĄ ôòþýþˇ
üøð ĂþòøðûĔ Ÿø ÿøôŽôûô Ăþòøðûô˅ !ăĄýòø òČýó Ăô ðÿûøòĔ üþóôûĄûʿ ôĂăô øüÿþāăðýă 
óô āôŽøýĄă òĔ ăāôñĄøô øýòûĄĂô òþýóøŽøøûô Ăÿôòøðûô ðûô ÿøôŽôø ŽøýăĔ óøý ôòþýþˇ
üøð ĂþòøðûĔ˅ #ôûô òøýòø õþāŽô ĂĄýă ðóôĂôð Ąăøûøĉðăô ÿôýăāĄ ð üĔĂĄāð øýăôýˇ

Ăøăðăôð òþýòĄāôýŽôøʿ ðăāðòăøąøăðăôð Ÿø āôýăðñøûøăðăôð Ąýôø ÿøôŽô˅ 
-þóôûĄû Ăô ñðĉôðĉĔ ÿô øóôôð òĔ ðăāðòăøąøăðăôð Ąýôø øýóĄĂăāøø ôĂăô óôăôāüøˇ
ýðăĔ óô ôćÿāôĂøð òôûþā òøýòø õþāŽô òþýòĄāôýŽøðûô ÿāøýòøÿðûôʿ òðāô ĂĄýă òþýˇ
òĄāôýŽð ÿô ÿøðŽð ĂþòøðûĔʿ ÿþăôýŽøðûĄû ýþøûþā øýăāðŽø ÿô þ ÿøðŽĔʿ ÿĄăôāôð õĄāˇ
ýøĉþāøûþāʿ ÿĄăôāôð òûøôýŽøûþā Ÿø ðüôýøýŽðāôð ÿāþóĄĂôûþā óô ĂĄñĂăøăĄŽøô˅ !óĄˇ
ýðŽø ăþðăô øýõþāüðŽøøûô óøý ðòôĂăô ÿāþòôĂô óô ðýðûøĉĔ ÿôýăāĄ ð òāôð þ ÿāôĉôýˇ
ăðāô öôýôāðûĔ ð ÿøôŽôø ÿôýăāĄ ÿûðýĄû óąĂ˅ óô ðõðòôāøʿ ÿô ñðĉð Ąýþā øýõþāüðŽøø 

ąðûøóô óôĂÿāô ÿøðŽð ŽøýăĔ Ÿø ð üðø üĄûăþā õðòăþāø óô øýɵĄôýŽĔ˅  
 
   

,øăôāðăĄāĔ 
 
 
0ôýăāĄ þ łýąĔŽðāô Ÿø þ łýŽôûôöôāô üðø ÿāþõĄýóĔʿ öĔĂøŽø ðøòø òČăôąð ĂõðăĄāø 
ûøăôāðāô ÿôýăāĄ ĂăĄóøøûô óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿôāĂþýðûôˁ 

 
!óôûðúĄýʿ !˅ ˭яэяэˮ˅ !ā ăāôñĄø òð 0þāăôāĂ &øąô &þāòôĂ ĂĔ ðøñĔ ąðûþðāô łý 

łýăāôÿāøýóôāøûô óô ðĂăĔĉøˌ˅ 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅āôĂôðāò÷öðăô˅ýôăˢÿĄñûøòðăøþýˢѐёэєєюѓяіЫ3÷þĄûóЫ0þāăôāĂЫ&ø
ąôЫ&þāòôĂЫ÷ðąôЫąðûĄôЫøýЫ"ĄĂøýôĂĂôĂЫăþóðĈ 
 
$ðąøóʿ &āôó 2˅ ˭яээѓˮ˅ -ðýðöôüôýă Ăăāðăôöøòˁ #þýòôÿăĂ ðýó #ðĂôĂ˅ 0ôðāˇ
Ăþý˅ юю˅ %óøŽøô 
0þāăôāʿ -˅ %˅ ˭юіѕђˮ˅ !ąðýăðùĄû òþýòĄāôýŽøðû  ̌òāôðāôð Ÿø ĂĄĂŽøýôāôð ÿôāõþāˇ
üðýŽôø ĂĄÿôāøþðāô˅ .ôĆ 9þāú ˭6þû˅ юђˮ ˅

 
0þāăôāʿ -˅ %˅ ˭яээѕˮ˅ #ôûô òøýòø õþāŽô òþüÿôăøăøąô òðāô üþóôûôðĉĔ Ăăāðăôˇ

öøð˅ (ðāąðāó "ĄĂøýôĂĂ 2ôąøôĆʿ ѕѓ˭юˮʿ єѕі̌ѐʿ юѐє˅ óþøˁ!āăøòþû 
 
6ðĂøûôĂòĄʿ -˅ $˅ʿ $øüøðýʿ '˅ #˅ʿ 'āðóøýðāĄʿ '˅ )˅ʿ ˭яэяяˮ 'āôôý ôýăāôÿāôˇ
ýôĄāĂ÷øÿ øý ò÷ðûûôýöøýö ăøüôĂˁ ð ĀĄðýăøăðăøąô ðÿÿāþðò÷ õþā %Ąāþÿôðý 
òþĄýăāøôĂ˅ %òþýþüøò 2ôĂôðāò÷%̌úþýþüĂúð )ĂăāðƝøąðýùð эˁэʿ ÿÿ˅ ю̌яэ˅ 
 
7øûĂþýʿ 2˅ #˅ ˭яэюђˮ˅ -ðĈ÷ôüˁ ! (ðýóĂþ̌ý #ðĂô 0ûðĈøýö !òăøąøăĈ õþā 
4ôðò÷øýö 0þāăôāЬĂ &øąô &þāòôĂ ăþ 5ýóôāöāðóĄðăô "ĄĂøýôĂĂ 3ăĄóôýăĂ˅ 2ôˇ
ąøĂăð 3üðûû "ĄĂøýôĂĂ )ýĂăøăĄăôв 3üðûû "ĄĂøýôĂĂ )ýĂăøăĄăôв 
6þû˅ ююʿ ýā˅ яʿ ёѕђ̌і )33.ˁ юіёёю̌юђэˢѓі˅ ɯûôˁˢˢˢ#ˁˢ5Ăˇ
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.þăô ÿôýăāĄ õþāüðăþāø 
 
Á %ćÿôāøôýŽð ÿāðòăøòĔ ôĂăô òôû üðø ñĄý ûĄòāĄ ðøòø˅ sý ðòôĂă õôûʿ 
òĄāĂðýŽøø ÿþă łýŽôûôöô üðø ñøýô òĄü õĄýòŽøþýôðĉĔ ðòôĂăô øýĂăāĄüôýăô 
atunci când o õðò ôø łýŸøŸø˅ &ðòôŽø óþðā øýăāĔāø ĂòĄāăô óô ÿāôóðāô Ÿø 
þõôāøŽø óþðā òôûô üðø øüÿþāăðýăô øýõþāüðŽøø˅ #þýòôýăāðŽø-ąĔ ÿô üðăôˇ
āøðûĄû ąøóôþʿ ôćôüÿûôûô ÿāðòăøòô Ÿø ûĄòāĄû łý öāĄÿ òĄ øýĂăāĄüôýăôûô˅  

Á 0ô òČă ÿþĂøñøûʿ ûĔĂðŽø òĄāĂðýŽøø ĂĔ łŸø ðýðûøĉôĉô ÿāþÿāøøûô øóôi de afac-
ôāø łý õøôòðāô ôćôāòøŽøĄ˅  

Á #þýòôýăāðŽø-ąĔ ÿô ÿĄýòăôûô õþāăô Ÿø þÿþāăĄýøăĔŽøûô ÿô òðāô ûô öĔĂôĂò 

òĄāĂðýŽøø ÿôýăāĄ ð-ø üþăøąð łý ÿāþòôĂĄû óô łýąĔŽðāô˅ 
Á 5ăøûøĉðŽø ÿĄýòăôûô Ăûðñô Ÿø āøĂòĄāøûô ÿôýăāĄ āôõûôòŽøô Ÿø òð Ąý òČüÿ 

pentru idei de dezvoltare.  
Á AlôöôŽø Ąý ôćôüÿûĄ ÿô òðāô łû òĄýþðŸăôŽø ñøýô˅  

 
 



 

 

 

Modulul 6   

-ðāúôăøýö Ÿø 
ąČýĉĔāø 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

)ýăāþóĄòôāô òĄ óôĂòāøôāôð üþóĄûĄûĄø 

 

"øýô ðŽø ąôýøă ûð üþóĄûĄû эѓ ÿāøąøýó üðāúôăøýöĄû Ÿø ąČýĉĔāøûô łý 
łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôˉ !òôĂă òĄāĂ ąĔ ąð þõôāø Ăăāðăôöøø ò÷ôøô ÿôýăāĄ ð ąĔ 
øóôýăøɯòð ÿĄñûøòĄû ŽøýăĔʿ ÿôýăāĄ ð òāôð þ ÿāþÿĄýôāô óô ąðûþðāô ĄýøòĔ Ÿø 
ÿôýăāĄ ð Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăô óô òþüĄýøòðāô ôɯòøôýăô˅ 6ôŽø łýąĔŽð òĄü ĂĔ 
üĔĂĄāðŽø øüÿðòăĄû ðòăøąøăĔŽøûþā óąĂ˅ óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ ð õðòô þ óøõôāôýŽĔ 
łý ûĄüôʿ øýóøõôāôýă óðòĔ ĂĄýăôŽø Ąý ÿāþõôĂøþýøĂă óøý ĂôòăþāĄû Ăþòøðû ĂðĄ Ąý 

ðýăāôÿāôýþā ÿðĂøþýðă˅ 

 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāôˢòþüÿôăôýŽôûô òðāô ĄāüôðĉĔ ĂĔ õøô óþñČýóøăô  

-ðāúôăøýöĄû ôĂăô Ąý ôûôüôýă òāĄòøðû ÿôýăāĄ ĂĄòòôĂĄû þāøòĔāôø ðõðòôāøʿ øýˇ
clusiv al întreprinderilor soc iale care au o misiune de impact social 
ÿþĉøăøą˅ sý ðòôĂă üþóĄû óô ûôòŽøôʿ ąþü ôćÿûþāð ÿāøýòøÿøøûô õĄýóðüôýăðûô 
ðûô üðāúôăøýöĄûĄø Ÿø ąþü ąôóôð òĄü ÿþă õø ðÿûøòðăô ôõøòøôýă óô òĔăāô 
întreprinderile sociale pentru a -Ÿø ðăøýöô øüÿðòăĄû Ăþòøðû Ÿø þñøôòăøąôûô óe 
ĂĄĂăôýðñøûøăðăô õøýðýòøðāĔ˅ 

/ñøôòăøąôûô óô łýąĔŽðāô ðûô ðòôĂăĄø üþóĄû øýòûĄóˁ 
Å sýąĔŽðŽø Ÿø łýŽôûôöôŽø óôõøýøŽøøûô öôýôāðûô ðûô üðāúôăøýöĄûĄø Ÿø 
ąČýĉĔāøûþā˅ 

Å sýŽôûôöôāôð āþûĄûĄø üðāúôăøýöĄûĄø łý łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô Ÿø ð 
üþóĄûĄø łý òðāô ðòôĂăð óøõôāĔ óô üðāúôăøýöĄû ăāðóøŽøþýðûˀ 

Å 3ăĔÿČýøāôð ÿāþòôĂĄûĄø óô øóôýăøõøòðāô ð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔ ÿôýăāĄ 
łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ Ÿø òāôðāôð Ąýôø ÿāþÿĄýôāø óô ÿøðŽĔ òðāô ĂĔ 
Ăô óøĂăøýöĔ Ÿø ĂĔ ĂÿþāôðĂòĔ ąðûþðāôð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ĂôāąøòøĄûĄø 

vândut sau oferit.  
Å #ĄýþðŸăôāôð óøõôāøtelor strategii de marketing disponibile pentru 
łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôʿ øýòûĄĂøą ð òðýðûôûþā óô üðāúôăøýö þýûøýô Ÿø 

offline;  

Motive pentru modul  

sýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô ðĄ üøĂøĄýôð óĄñûĔ óô ð öôýôāð øüÿðòă Ăþòøðû Ÿø 
ĂĄĂăôýðñøûøăðăô õøýðýòøðāĔʿ òôôð òô ûô óøõôāôýŽøðĉĔ óô łýăāôÿāøýóôāøûô 
ăāðóøŽøþýðûô˅ sýŽôûôöôāôð āþûĄûĄø üðāúôăøýöĄûĄø łý łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûô 
ýôòôĂøăĔ þ łýŽôûôöôāô ð üþóĄûĄø óô ôò÷øûøñāðāô ð ðòôĂăþā óþĄĔ þñøôòăøąô Ÿø 
ð üþóĄûĄø łý òðāô Ăăāðăôöøøûô óô üðāúôăøýö ÿþă õø Ąăøûøĉðăô ÿôýăāĄ ð ûô 
ðăøýöô˅ 

#þýŽøýĄăĄû üþóĄûĄûĄø 

00 -Activitate  óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøøˁ ЭsýòôðāòĔ ĂĔ ąøýĉø Ąý þñøôòăЭ pentru 
ð łýòĄāðùð ÿðāăøòøÿðýŽøø ĂĔ ąþāñôðĂòĔ Ÿø ĂĔ Ăô øüÿûøòô ÿāøý òāôðăøąøăðăô Ÿø 
óøĂăāðòŽøô˅ 



 

 

01 - #þýòôÿăôûô óô ñðĉĔˁ õðĉð óô brainstorming pentru a introduc e 
óôõøýøŽøð marketingului Ÿi ð ąČýĉĔāøûþā˅ sýŽôûôöôāôð üþóĄûĄø łý òðāô ÿðāˇ
ăøòøÿðýŽøø óôõøýôĂò ðòôĂăô óþĄĔ òĄąøýăô Ÿø õĄāýøĉðāôð óô óôõøýøŽøø Ăøüÿûô˅ 
sýŽôûôöôāôð óøõôāôýŽôø óô ðñþāóðāô łýăāô üðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø˅ 

02 - Mixul de marketing : 4P - Produs - 0āôŽ - 0øðŽĔ - Promovare. Intro-
óĄòôāô łý ăôþāøð òûðĂøòĔ ð üøćĄûĄø óô üðāúôăøýö Ÿø ÿāøýòøÿðûôûô Ăðûô òþüˇ
ÿþýôýăô˅ $ô ðĂôüôýôðʿ ôĂăô ÿþĂøñøûĔ ÿāôĉôýăðāôð ăôþāøôø üðø ðąðýĂðăô ð 
üøćĄûĄø óô üðāúôăøýöʿ łý òðāô ĂĄýă ðóĔĄöðăô ăāôø ôûôüôýăô ĂĄÿûøüôýăðāô˅ 
7Ps - Product, Promotion, Price, Place, People, Process, Physical evidence.  

03 - Strategiile de marketing łý łýăāôÿāøýóôāøûô Ăþòøðûôˁ øóôýăøõøòðāôð Ÿø 
Ăôöüôýăðāôð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔʿ øóôýăøõøòðāôð ýôąþøûþā Ÿø ðŸăôÿăĔāøûþā òûøˇ
ôýŽøûþā˅ #øýô ĂĄýă òûøôýŽøø întreprinderii socia ûôˌ #øýô ĂĄýă òûøôýŽøø üôøˌ 
04 - Principalele obiective ale marketingului în întreprinderile sociale. 
#āôŸăôāôð öāðóĄûĄø óô òþýŸăøôýăøĉðāô cu privire la problemele sociale 
ðñþāóðăô óô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ 0āþüþąðāôð òĄýþðŸăôāøø produsului 
sau serviciulu i þõôāøă óô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ Construirea unei co-
üĄýøăĔŽø óô ĂĄĂŽøýĔăþāø Ÿø òûøôýŽø õøóôûø ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ 
Generarea de fonduri ÿôýăāĄ łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ #āôŸăôāôð øüÿðòˇ
tului social al întreprinderii sociale.  

05 - Cele mai potrivi te instrumente de marketing ˅ sýŽôûôöôŽø òĄü ĂĔ 
øóôýăøõøòðŽø òôûô üðø ñĄýô øýĂăāĄüôýăô Ÿø òðýðûô óô òþüĄýøòðāô ÿôýăāĄ 
ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû òðāô ðüÿûøõøòĔ ąðûþðāôð Ăð ĂþòøðûĔ˅ 5ăøûøĉðāôð Ăþˇ
òøðû üôóøðʿ #þýăôýă üðāúôăøýöʿ #þûðñþāĔāø òĄ ðûăô þāöðýøĉðŽøøʿ %ąôýˇ
øüôýăô óô òþýŸăøôýăøĉðāôʿ #ðüÿðýøø óô òāþĆóõĄýóøýö˅ 

06 - Examinare  

Trimitere la alte module  

4þðăô òôûô ђ üþóĄûô ðýăôāøþðāôˁ łý Ăÿôòøðû Э)óôôðЭ Ÿø Э0āôĉôýăðāô öôýˇ
ôāðûĔ ð ÿøôŽôøЭ˅ 

-ôăþóô óô ÿāôóðāô Ÿø łýąĔŽðāô 

Modulul este abordat în urma unei ÿāôĉôýăĔāø ÿāøýòøÿðûô òðāô ö÷øóôðĉĔ 
õþāüðăþāøøˢłýąĔŽĔăþāøø ÿāøý ăþðăô ĄýøăĔŽøûô ûôòŽøôø˅  

&øôòðāô Ąýøăðăô óô ûôòŽøô òþýĂăĔ łýăā-un concept central care va fi trans-
üøĂ łý ÿāøýòøÿðû ÿāøý øýăôāðòŽøĄýø łýăāô ÿðāăøòøÿðýŽøʿ ĂĄĂŽøýĄăô óô ąøóôþˇ
òûøÿĄāø Ÿø øüðöøýø˅ sý ÿûĄĂʿ õøôòðāô Ąýøăðăô óô ûôòŽøô òþýŽøýô þ ðòăøąøăðăô 
˭ôćôāòøŽøøˮ ÿôýăāĄ ð āôóĄòô òČă üðø üĄûă ÿþĂøñøû üþóĄû óô ÿāôûôöôāô 
õāþýăðûĔʿ òāôĂòČýó ýĄüĔāĄû óô øýăôāðòŽøĄýø łýăāô òĄāĂðýŽø Ÿø łýăāô òĄāĂðýŽø 
Ÿø õþāüðăþāø ÿāøý ÿāðòăøòĔ ÿðāăøòøÿðăøąĔ˅ 

În plus, la începutul fi ôòĔāôø ûôòŽøø ôĂăô øüÿþāăðýă òð õþāüðăþāøø ĂĔ łø 

łýăāôñô ÿô òĄāĂðýŽø òô ÿĔāôāô ðĄ óôĂÿāô ĂĄñøôòăôûô ðñþāóðăô ĂðĄ ðýĄüøăô 
cuvinte -ò÷ôøôʿ ÿāøý øýăôāüôóøĄû ðòăøąøăĔŽøûþā ĂðĄ óðòĔ ðòôĂăôð ýĄ ĂĄýă 
ÿāôąĔĉĄăô ÿāøý Ăøüÿûð łýăāôñðāô˅ !òôðĂăĔ øýăôāðòŽøĄýô ôĂăô ĄăøûĔ pentru a 
łýŽôûôöô Ÿø ð òĄýþðŸăô òĄāĂðýŽøøʿ òĄýþŸăøýŽôûô Ÿø ÿĄýòăĄû ûþā óô ąôóôāô 
łýðøýăô óô ôćÿûøòðāôð òþýŽøýĄăĄûĄø˅ 



 

 

-þóðûøăĔŽø óô ôćðüøýðāô  

0āþÿĄýôŽø Ąý ăôĂă ĂøüÿûĄ òĄ юэ łýăāôñĔāø łýò÷øĂô ˭ĂðĄ !óôąĔāðăˢ&ðûĂˮ 
pentru a fixa conceptele privind caracteris ticile întreprinderii sociale. 
0ĄăôŽø Ąăøûøĉð øýĂăāĄüôýăĄû óøöøăðû úð÷þþă˅òþü˅ +ð÷þþăˉ ôĂăô þ ÿûðăõþāüĔ 
óô łýąĔŽðāô ñðĉðăĔ ÿô ùþòĄāø òðāô õðòøûøăôðĉĔ òāôðāôðʿ ÿðāăðùðāôð Ÿø 
āôóðāôð óô ùþòĄāø óô łýąĔŽðāô ĂðĄ ăôĂăô ăāøąøð łý òČăôąð üøýĄăô˅  

-ðø łýăČøʿ ÿĄýôŽø òĄāĂðýŽøø ĂĔ õðòĔ ăôĂăĄû øýóøąøóĄðûʿ õĔāĔ ð ûô ðāĔăð 
ĂþûĄŽøøûô˅ !ÿþøʿ łüÿĔāŽøŽø òĄāĂðýŽøø łý öāĄÿĄāø ĂðĄ ÿôāôò÷ø Ÿø òôāôŽø-ûô ĂĔ 
āôÿôăô ăôĂăĄû˅ #þüÿðāðŽø āôĉĄûăðăôûô øýóøąøóĄðûô Ÿø óô öāĄÿ˅ 

 
 
 

'ûþĂðā 
 
 

termen  óôõøýøŽøô   sector  

#þýŸăøôýăøĉðāô Э#þýŸăøôýăøĉðāôðЭ łý üðāúôăøýö Ăô 
āôõôāĔ ûð òĄýþŸăøýŽôûô Ÿø łýŽôûôöôāôð ÿô 
òðāô òþýĂĄüðăþāøø ûô ðĄ óôĂÿāô Ąý ÿāþˇ

óĄĂʿ ĂôāąøòøĄ ĂðĄ üðāòĔ˅ /ñøôòăøąĄû 
ÿāøýòøÿðû ðû ÿĄñûøòøăĔŽøø Ÿø ÿāþüþąĔāøø 
ôĂăô óô ð òāôŸăô öāðóĄû óô òþýŸăøôýˇ
ăøĉðāô ð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ĂôāąøòøĄûĄø łý 
āČýóĄû ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔ˅ 

%òþýþüøò 

"āðøýĂăþāüøýö ôĂăô þ ăô÷ýøòĔ óô òāôðăøąøăðăô óô öāĄÿ 
ÿāøý òðāô Ăô łýòôðāòĔ öĔĂøāôð Ąýôø 
ĂþûĄŽøø ûð þ ðýĄüøăĔ ÿāþñûôüĔ ÿāøý òþˇ

ûôòăðāôð Ąýôø ûøĂăô óô øóôø ûð òðāô üôüˇ
ñāøø öāĄÿĄûĄø òþýăāøñĄøô Ăÿþýăðý˅ 

3þòøðû  

-ðāòð / üðāòĔ ôĂăô Ąý ýĄüôʿ Ąý ăôāüôýʿ Ąý 

óôĂôýʿ Ąý Ăøüñþû ĂðĄ þāøòô ðûăĔ òðāðòˇ
ăôāøĂăøòĔ òðāô øóôýăøõøòĔ ñĄýĄāøûô ĂðĄ 
Ăôāąøòøøûô ĄýĄø ąČýĉĔăþā òð õøøýó óøõôāˇ
øăô óô òôûô ðûô ðûăþā ąČýĉĔăþāø˅ 

%òþýþüøò 

0ûðýĄû óô õøˇ
ýðýŽðāô 

5ý ÿûðý ÿôýăāĄ òþĂăĄāøûô óô łýõøøýŽðāô ð 
ĄýĄø ÿāþøôòă ĂðĄ ð Ąýôø łýăāôÿāøýóôāø  

%òþýþüøò  

/āöðýøĉðŽøô òĄ 
Ăòþÿ ûĄòāðăøą 

þ łýăāôÿāøýóôāô òðāô ûĄòāôðĉĔ ÿôýăāĄ ð 
þñŽøýô þ ąðûþðāô ôòþýþüøòĔ˅ 3òþÿĄû 
ÿāøýòøÿðû ôĂăô üðćøüøĉðāôð ÿāþõøăĄûĄø 

ñāĄă˅  

%òþýþüøò 

!ýðûøĉð ÿøôŽôø  !ýðûøĉð óô ÿøðŽĔ łý üðāúôăøýö ôĂăô ÿāþˇ
òôĂĄû óô òþûôòăðāôʿ ðýðûøĉĔ Ÿø øýăôāˇ
ÿāôăðāô ð øýõþāüðŽøøûþā óôĂÿāô ÿøðŽð 
ŽøýăĔ ð Ąýôø òþüÿðýøø ÿôýăāĄ ð øóôýăøˇ

%òþýþüøò 



 

 

õøòð þÿþāăĄýøăĔŽøûô Ÿø ðüôýøýŽĔāøûôʿ ÿāôˇ
òĄü Ÿø ÿôýăāĄ ð łýŽôûôöô òþüÿþāăðüôýˇ
ăĄû Ÿø ýôąþøûô òþýĂĄüðăþāøûþā˅ !òôĂă 
ÿāþòôĂ ðùĄăĔ òþüÿðýøøûô ĂĔ øð óôòøĉøø łý 
òĄýþŸăøýŽĔ óô òðĄĉĔ òĄ ÿāøąøāô ûð Ăăāðăôˇ
öøøûô óô üðāúôăøýöʿ øýòûĄĂøą øóôýăøõøˇ
òðāôð ÿøôŽôûþā ŽøýăĔʿ Ăôöüôýăðāôð 
ÿøôŽôøʿ óôõøýøāôð ÿþûøăøòøûþā óô ÿāôŽĄāøʿ 
ðûôöôāôð òðýðûôûþā óô óøĂăāøñĄŽøô Ÿø ð 
Ăăāðăôöøøûþā ÿāþüþŽøþýðûô 

3ôöüôýăðāôð 
ÿøôŽôø  

3ôöüôýăðāôð ÿøôŽôø łý üðāúôăøýö Ăô 
āôõôāĔ ûð łüÿĔāŽøāôð Ąýôø ÿøôŽô ŽøýăĔ 
üðāø łý öāĄÿĄāø óô òþýĂĄüðăþāø üðø 
üøòøʿ üðø þüþöôýôʿ òĄ ýôąþøʿ òþüÿþāˇ
ăðüôýăô Ÿø òðāðòăôāøĂăøòø óôüþöāðõøòô Ÿø 
Ăþòøþôòþýþüøòô Ăÿôòøõøòô˅ 3òþÿĄû Ăôöˇ
üôýăĔāøø ÿøôŽôø ôĂăô óô ð øóôýăøõøòð òôûô 
üðø ðăāðòăøąô Ăôöüôýăô óô ÿøðŽĔ Ÿø óô ð 
ðóðÿăð Ăăāðăôöøøûô óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ 
ð ĂðăøĂõðòô łý üþó ôõøòðòô Ÿø ôõøòøôýă 
ýôąþøûô Ăÿôòøõøòô ðûô õøôòĔāĄø Ăôöüôýăʿ 

ÿôýăāĄ ð òāôŸăô ĂðăøĂõðòŽøð òûøôýŽøûþā Ÿø 
ð þñŽøýô Ąý ðąðýăðù òþüÿôăøăøą 

%òþýþüøò 

-ðāúôăøýö -ðāúôăøýöĄû ÿþðăô õø óôõøýøă òð ĂôăĄû óô 
ðòăøąøăĔŽø Ÿø Ăăāðăôöøø òðāô ąøĉôðĉĔ 
òāôðāôðʿ òþüĄýøòðāôðʿ õĄāýøĉðāôð Ÿø 
Ăò÷øüñĄû óô ąðûþðāô łýăāô þ łýăāôÿāøýˇ
óôāô ĂðĄ þ þāöðýøĉðŽøô Ÿø òûøôýŽøø ĂĔøʿ 
ÿôýăāĄ ð ĂðăøĂõðòô ýôąþøûô Ÿø ðŸăôÿăĔāøûô 
ðüñôûþā ÿĔāŽø˅ !òăøąøăĔŽøûô óô üðāúôăˇ
øýö øýòûĄó òôāòôăðāôð ÿøôŽôøʿ Ăôöüôýˇ
ăðāôð ÿøôŽôøʿ óôõøýøāôð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔʿ 

ÿāþøôòăðāôð Ÿø öôĂăøþýðāôð ÿāþóĄĂôûþā Ÿø 
Ăôāąøòøøûþāʿ Ăăðñøûøāôð ÿāôŽĄāøûþāʿ 
ÿāþüþąðāôð Ÿø óøĂăāøñĄŽøð˅ 

%òþýþüøò 

#ôāòôăðāô óô 
üðāúôăøýö  

#ôāòôăðāôð óô üðāúôăøýö ôĂăô õĄýòŽøð 
òðāô ûôðöĔ òþýĂĄüðăþāĄûʿ òûøôýăĄû Ÿø 
ÿĄñûøòĄû óô òþüôāòøðýă ÿāøý øýăôāüôˇ
óøĄû øýõþāüðŽøøûþā  ̌øýõþāüðŽøø Ąăøûøĉðăô 
ÿôýăāĄ ð øóôýăøõøòð Ÿø óôõøýø þÿþāˇ
ăĄýøăĔŽøûô Ÿø ÿāþñûôüôûôʿ ÿôýăāĄ ð öôýˇ
ôāðʿ ÿôāõôòŽøþýð Ÿø ôąðûĄð ðòŽøĄýøûôʿ 

ÿôýăāĄ ð üþýøăþāøĉð ÿôāõþāüðýŽð Ÿø 
ÿôýăāĄ ð łüñĄýĔăĔŽø łýŽôûôöôāôð ðòôĂˇ
ăôøð òð ÿāþòôĂ˅ !òôðĂăð ĂÿôòøõøòĔ øýˇ
õþāüðŽøøûô ýôòôĂðāô ÿôýăāĄ ð ðñþāóð 
ðòôĂăô ÿāþñûôüôʿ òþýòôÿô üôăþóð óô 

%òþýþüøò 



 

 

òþûôòăðāô ð øýõþāüðŽøøûþāʿ öôĂăøþýôðĉĔ Ÿø 
øüÿûôüôýăôðĉĔ ÿāþòôĂĄû óô òþûôòăðāô ð 
óðăôûþāʿ ðýðûøĉôðĉĔ āôĉĄûăðăôûô Ÿø òþˇ
üĄýøòĔ òþýĂăðăĔāøûô Ÿø øüÿûøòðŽøøûô 
ðòôĂăþāð 

2ôŽôûô #āôðāôð óô āôŽôûô ôĂăô ÿāþòôĂĄû óô 
òāôðāô Ÿø üôýŽøýôāô ð āôûðŽøøûþā òĄ ðûăô 
ÿôāĂþðýô ĂðĄ öāĄÿĄāø łý ĂòþÿĄû þñŽøýôˇ
āøø óô ñôýôõøòøø āôòøÿāþòô˅ !òôðĂăð øüˇ
ÿûøòĔ òþýôòăðāôð ðòăøąĔ òĄ ðûăô ÿôāˇ

Ăþðýôʿ Ăò÷øüñĄû óô øýõþāüðŽøøʿ āôĂĄāĂô 
Ÿø Ăÿāøùøý Ÿø òþýĂăāĄøāôð Ąýôø āôŽôûô óô 
òþýăðòăô òðāô ÿþðăô þõôāø þÿþāăĄýøăĔŽøʿ 
ĂõðăĄāø Ÿø òþûðñþāðāô˅ 2ôŽôðĄð óô òþýˇ
ăðòăô ôĂăô ðóôĂôð ĄăøûøĉðăĔ łý òþýăôćăô 
ÿāþõôĂøþýðûô ÿôýăāĄ ðŸ̌ø ôćăøýóô 
āôûðŽøøûô ÿāþõôĂøþýðûôʿ ð ôćÿûþāð þÿþāˇ
ăĄýøăĔŽøûô óô òðāøôāĔ Ÿø ð ðóĄýð òĄˇ
ýþŸăøýŽô Ÿø ÿôāĂÿôòăøąô óô ûð ðûăô ÿôāˇ
Ăþðýô óøý óþüôýøø Ăøüøûðāô ĂðĄ òþýôćô˅ 
%Ăăô þ ÿāðòăøòĔ ĂăāðăôöøòĔ Ÿø øýˇ

ăôýŽøþýðăĔ òðāô ÿþðăô òþýóĄòô ûð 
òāôŸăôāô ÿāþõôĂøþýðûĔʿ þÿþāăĄýøăĔŽø óô 
ðõðòôāø Ÿø óôĉąþûăðāô ÿôāĂþýðûĔ˅ 

3þòøðû 

/āöðýøĉðŽøô 
ýþýÿāþõøă 

ôĂăô þ ôýăøăðăô ùĄāøóøòĔ þāöðýøĉðăĔ Ÿø ôćˇ
ÿûþðăðăĔ ÿôýăāĄ Ąý ñôýôõøòøĄ òþûôòăøąʿ 
ÿĄñûøò ĂðĄ Ăþòøðûʿ Ăÿāô óôþĂôñøāô óô þ ôýˇ
ăøăðăô òðāô õĄýòŽøþýôðĉĔ òð þ ðõðòôāô òĄ 
ĂòþÿĄû óô ð öôýôāð Ąý ÿāþõøă ÿôýăāĄ ÿāþˇ
ÿāøôăðāøø ĂĔø 

%òþýþüøò 

0āôŽĄāø 3ăðñøûøāôð ÿāôŽĄāøûþāʿ łý óþüôýøĄû üðāˇ
úôăøýöĄûĄøʿ Ăô āôõôāĔ ûð ÿāþòôĂĄû óô óôˇ

ăôāüøýðāô ð ÿāôŽĄûĄø óô ąČýĉðāô ðû ĄýĄø 
ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ˅ !òôĂă ÿāþòôĂ øýˇ

òûĄóô ôąðûĄðāôð òþĂăĄāøûþā óô 
ÿāþóĄòŽøôʿ ôõôòăĄðāôð óô ĂăĄóøø óô ÿøðŽĔ 
ÿôýăāĄ ð ôąðûĄð òôāôāôð Ÿø þõôāăð Ÿø ðýˇ
ðûøĉðāôð òþýòĄāôýŽøûþā ÿôýăāĄ ð óôăôāˇ
üøýð òôû üðø ñĄý ÿāôŽ òðāô üðćˇ
øüøĉôðĉĔ ÿāþõøăĄû Ÿø ąðûþðāôð ÿôāòôÿĄăĔ 
óô òûøôýă˅ 

%òþýþüøò 

sýăāôÿāøýóôāô 

ĂþòøðûĔ  

/ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ þõôāĔ Ăôāąøòøø Ăþˇ

òøðûô ÿôýăāĄ ÿôāĂþðýôûô òĄ ÷ðýóøòðÿ Ÿø 
ÿôāĂþðýôûô óôĉðąðýăðùðăô óøý ÿĄýòă óô 
ąôóôāô Ăþòøðû˅ 3ôāąøòøøûô Ăô òþýòôýăāôðĉĔ 
ÿô łüñĄýĔăĔŽøāôð ĂøăĄðŽøôø óô ąøðŽĔ˅ 
!òôĂăôð øýòûĄó Ăôāąøòøø óô òþýĂøûøôāôʿ 

3þòøðûˢ ôòþˇ

ýþüøò 



 

 

ăāðăðüôýăʿ Ăÿāøùøý Ÿø łýöāøùøāôʿ ÿāôòĄü 
Ăôāąøòøø óô ðòăøąðāôʿ øýăôöāðāô ÿāþõôĂøþýˇ
ðûĔ Ÿø òðûøõøòðāô˅  

!ýăāôÿāôýþāøðă 
Ăþòøðû 

!ýăāôÿāôýþāøðăĄû Ăþòøðû ôĂăô þ üþóðûøˇ
ăðăô øýþąðăþðāô óô ð āôĉþûąð ÿāþñûôüô 
Ăþòøðûô Ÿø óô ð ûĄòāð ûð üøĂøĄýø Ăþòøðûô òĄ 
øýĂăāĄüôýăô Ÿø ðòăøąøăĔŽø ôòþýþüøòô˅ 3% 
òðĄăĔ øóôø Ÿø ĂþûĄŽøø óôÿðāăô óô ÿāþòôĂôûô 
ĉøûýøòô Ÿø łŸø ðĂĄüĔ āøĂòĄû óô ð łýòôāòð 
òĔø ýþø˅  

3þòøðûˢ %òþˇ
ýþüøò  

)üÿðòăĄû Ăþòøðû þāøòô Ăò÷øüñĔāø Ăôüýøõøòðăøąô ĂðĄ 
ÿþĉøăøąô òðāô āôĉþûąĔ ĂðĄ òôû ÿĄŽøý 
ðñþāóôðĉĔ ýôóāôÿăĔŽøûô Ÿø ÿāþąþòĔāøûô 
Ăþòøðûô˅ %õôòăĄû ðĂĄÿāð þðüôýøûþā Ÿø òþˇ
üĄýøăĔŽøûþā òðāô ðāô ûþò òð Ąāüðāô ð 
Ąýôø ðòŽøĄýø ĂðĄ øýðòŽøĄýøʿ ð Ąýôø ðòăøąøˇ
ăĔŽøʿ ð ĄýĄø ÿāþøôòăʿ ð ĄýĄø ÿāþöāðü ĂðĄ 
ð Ąýôø ÿþûøăøòø˅ 

3þòøðû 

3ôāąøòøø Ăþòøðûô 3ôāąøòøøûô Ăþòøðûô ĂĄýă þõôāăô óô ðùĄăþā 
ÿôýăāĄ ÿôāĂþðýôûô ðõûðăô łý ĂøăĄðŽøø óô 
ąøðŽĔ ÿāþñûôüðăøòô˅ !òôĂăôð ĂĄýă õøˇ

ýðýŽðăô óô òþýăāøñĄðñøûøø ÿĄñûøòø Ÿø ĂĄýă 
öāðăĄøăô ÿôýăāĄ òûøôýŽø˅ 

3þòøðû  

0ĄñûøòĄû ŽøýăĔ  0ĄñûøòĄû ŽøýăĔ łý üðāúôăøýö ôĂăô öāĄÿĄû 
Ăÿôòøõøò óô ÿôāĂþðýô ĂðĄ òûøôýŽø òðāô 
ĂĄýă øóôýăøõøòðŽø òð óôĂăøýðăðāø ðø ĄýĄø 
ÿāþóĄĂʿ ĂôāąøòøĄ ĂðĄ üôĂðù óô üðāúôăˇ
øýö ÿô ñðĉð òðāðòăôāøĂăøòøûþāʿ ýôąþøûþā Ÿø 
øýăôāôĂôûþā ûþā òþüĄýô˅ 

3þòøðû 

-ĄýòĔ ąþûĄýˇ
ăðāĔ 

-Ąýòð ąþûĄýăðāĔ ôĂăô Ąý ăøÿ óô ðýöðùðāô 
łý òðāô ąþûĄýăðāĄû ÿāøüôŸăô Ăðāòøýø óô ûð 
þ þāöðýøĉðŽøô ĂðĄ óô ûð ĂĄÿôāøþāøø ĂĔø˅ 

-Ąýòð ąþûĄýăðāĔ ðāô Ąý Ăòþÿ ÿāôòøĂ Ÿø 
õðòô òôôð òô ø Ăô òôāô˅ 

3þòøðû 

)ýăôöāðāôð łý 
üĄýòĔ 

-þóôû óô øýăôöāðāô òðāô ąøĉôðĉĔ ˭āôˮøýˇ
ăôöāðāôð ÿðāŽøðûĔ ĂðĄ ăþăðûĔ ð öāĄÿĄāøûþā 
üðāöøýðûøĉðăô Ÿø ąĄûýôāðñøûô ÿô ÿøðŽð 

üĄýòøø˅ 

3þòøðûˢ %òþˇ
ýþüøò  

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

0āþöāðü 
 
 

Modul 

nr...  

.ĄüĔā 

de 

ĄýøăĔŽø 

de 

ûôòŽøô 

4ôüĔˢ 

òþýŽøýĄă  

Metode/in-

strument e 

/ñøôòăøąô óô łýąĔŽðāô Lista de ac-

ăøąøăĔŽø Ÿø 

sarcini 

pentru fiec-

ðāô ûôòŽøô 

06  00  3Ĕ Ăô ÿāôˇ

zinte: 

sýòôðāòĔ ĂĔ 

ąČýóĔ Ąý 

obiect  

1 Joc, activ-

itate de 

spargere a 

ö÷ôŽøø˅ 

1 Video  

я $øĂòĄŽøø 

(1 pentru 

iceb. 1 

pentru 

video)  

Fiecare participant 

łýòôðāòĔ ĂĔ ąČýóĔ un 

obiect unui alt partici-

ÿðýăʿ łýòôāòČýó ĂĔ õþûþˇ

ĂôðĂòĔ üôăþóô ùĄòĔĄŸô 

Ÿø òāôðăøąô˅ !ùĄăðŽø 

òĄāĂðýŽøø ĂĔ ăāôðòĔ ûð þ 

mentalitate de market-

øýö Ÿø ąČýĉĔāø˅ sýòôÿôŽø 

ĂĔ ąĔ öČýóøŽø ûð üðāúôăˇ

øýö Ÿø ąČýĉĔāø łý 

ûôöĔăĄāĔ òĄ łýăāôÿāøýˇ

óôāôð ĂþòøðûĔʿ õĔòČýó þ 

compar ðŽøô Ÿø òĄ 

întreprinderile 

ăāðóøŽøþýðûô˅ 

1 Icebreaker 

+ 1 $øĂòĄŽøô 

1 video + 1 

óøĂòĄŽøô 

06  01 Concepte 

óô ñðĉĔˁ 

introduc-

erea 

óôõøýøŽøôø 

mar-

ketingului 

Ÿi 

ąČýĉĔāøûþā 

1 Brain-

storming 

cu instru-

mentul dig-

ital Nor de 

cuvinte 

Mentime-

ter.com  

я $ôõøýøŽøø 

(text)  

3 Video  

2 Grafice  

 

'ČýóøŽø-ąĔ ûð òþýòôÿăĄû 

öôýôāðû óô üðāúôăøýö Ÿø 

ąČýĉĔāø łýðøýăô óô ð óð 

þ óôõøýøŽøô˅ #āôðŽø þ 

āôŽôð óô ĂôüýøõøòðŽøø˅ 

sýŽôûôöôāôð óôõøýøŽøôø 

üðāúôăøýöĄûĄø Ÿø 

ąČýĉĔāøûþā˅ /ñĂôāąðāôð 

óøõôāôýŽôûþā óøýăāô þ 

strategie de marketing 

Ÿi o strategie  de 

ąČýĉĔāø˅ 

Brainstorm-

ing digital, 

asociere de 

idei. O activi-

tate pentru a 

łýŽôûôöô 

óøõôāôýŽôûô 

dintre mar-

úôăøýö Ÿø 

ąČýĉĔāø 

06  02  Mixul de 

marketing:  

4P - Produs 

- 0āôŽ - Loc 

- 

Promovare;  

Sau 7P - 

produs, 

promovare, 

ÿāôŽʿ ûþòʿ 

oameni, 

proces, 

dovezi 

fiz ice  

2 Text  

2 Video  

2 Grafice  

1 Activitate  

ю $øĂòĄŽøô 

Mixul de marketing, cu-

ýþĂòĄă Ÿø ĂĄñ óôýĄüøˇ

āôð óô ё0 ˭ÿāþóĄĂʿ ÿāôŽʿ 

loc, promovare), este 

prezentat ca una dintre 

teoriile fundamentale 

ale marketingului. 

!òôĂă üþóôû þõôāĔ Ąý 

cadru pentru elabo-

rarea un or strategii de 

marketing eficiente, 

ÿôāüøŽČýó ûĄðāôð łý 

considerare a difer-

itelor aspecte ale unei 

oferte de produse sau 

servicii.  

1 Joc de rol: 

dezvoltarea 

unui mix de 

marketing ip-

otetic pentru 

produsul/ser-

viciul imagi-

nat  



 

 

06  03  Strategiile 

de market-

ing  

3 Video  

ю $øĂòĄŽøô 

1 Text  

3 Grafice  

1 Activitate  

 

øóôýăøõøòðāôð Ÿø Ăôöüôýˇ

ăðāôð ÿĄñûøòĄûĄø ŽøýăĔʿ 

øóôýăøõøòðāôð ýôąþøûþā Ÿø 

ðŸăôÿăĔāøûþā òûøôýŽøûþā˅ 

#øýô ĂĄýă òûøôýŽøø 

întreprinderii sociale? 

#øýô ĂĄýă òûøôýŽøø üôøˌ 

1 dezvoltarea 

unei analize 

ipotetice a 

clientului  

06  04  Obiectivele 

principale 

ale mar-

ketingului  

1 Video  

1 Text  

1 Grafic  

1 Activitate  

ю $øĂòĄŽøô 

#āôŸăôāôð öāðóĄûĄø óô 

òþýŸăøôýăøĉðāô òĄ 

privire la problemele 

sociale abordate de 

łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ 

0āþüþąðāôð òĄýþðŸăôāøø 

produsului sau ser-

vic iului oferit de 

łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ 

Construirea unei co-

üĄýøăĔŽø óô ĂĄĂŽøýĔăþāø 

Ÿø òûøôýŽø õøóôûø ÿôýăāĄ 

łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ˅ 

Generarea de fonduri 

pentru întreprinderea 

ĂþòøðûĔ˅ #āôŸăôāôð øüˇ

pactului social al 

întreprinderii sociale  

1 Activitate 

Menti üôăôā Ÿø 

óøĂòĄŽøø 

06  05  Cele mai 

potrivite 

instru-

mente de 

marketing  

1 Video  

1 Grafic  

1 Activitate  

1 Text  

 

3Ĕ łýŽôûôðöĔ òĄü ĂĔ 

identifice cele mai bune 

øýĂăāĄüôýăô Ÿø òðýðûô 

de comunicare pentru 

produsul sau serviciul 

òðāô łø ðüÿûøõøòĔ 

ąðûþðāôð ĂþòøðûĔ˅ Utiliz-

area social media, Mar-

úôăøýö óô òþýŽøýĄăʿ 

#þûðñþāĔāø òĄ ðûăô þāˇ

öðýøĉðŽøøʿ %ąôýøüôýăô 

de sensibilizare, Cam-

panii de crowdfunding  

1 Activitate  

06  06  Examen     

Nr. to-

tal de 

ore pe 

modul  

8h      

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

0ûðý óô ÿāôĉôýăðāô 

 
 
-þóĄûĄû ăāôñĄøô ÿāôĉôýăðă òĄāĂðýŽøûþā ÿāøý øýăôāüôóøĄû Ąýôø ÿāôĉôýăĔāø 000 
˭ĂðĄ ðûăô ÿāôĉôýăĔāø óô ăøÿĄû #ðýąðˮ òðāô ąð ö÷øóð õþāüðăþāøø Ÿø òĄāĂðýŽøø 
ÿāøý ĄýøăĔŽøûô óô ûôòŽøô ÿûðýøɯòðăô˅ 000 ðā ăāôñĄø ĂĔ ɯô òāôðă óô ɯôòðāô 
õþāüðăþā łý õĄýòŽøô óô ÿāþÿāøøûô ýôąþø˅ 000 ýĄ ăāôñĄøô ĂĔ ðøñĔ üðø üĄûă óô 
яэ óô óøðÿþĉøăøąô ÿô ûôòŽøô˅  
)ðăĔ òČăôąð ûøýøø óøāôòăþðāô öôýôāðûô ÿôýăāĄ òāôðāôð Ąýôø ñĄýô ÿāôĉôýăĔāø 
0þĆôā0þøýă ÿôýăāĄ þ ûôòŽøôˁ 

 
 
¶ $ôɯýøŽø þñøôòăøąôûô ÿāôĉôýăĔāøøˁ sýðøýăô óô ð łýòôÿô ĂĔ òāôðŽø ÿāôĉôýˇ
ăðāôðʿ ôĂăô øüÿþāăðýă ĂĔ łýŽôûôöôŽø òô þñøôòăøąô óþāøŽø ĂĔ ðăøýöôŽø˅ $ô 
ôćôüÿûĄʿ óþāøŽø ĂĔ õĄāýøĉðŽø øýõþāüðŽøø óô ñðĉĔ ÿô Ąý ðýĄüøă ĂĄñøôòă 
ĂðĄ óþāøŽø ĂĔ ÿāôĉôýăðŽø þ ăôþāøô ýþĄĔˌ 0ô ñðĉð þñøôòăøąôûþā ÿô òðāô 
ûô̌ðŽø Ăăðñøûøăʿ ÿĄăôŽø ðûôöô òþýŽøýĄăĄûʿ õþāüðăĄû Ÿø ĂăøûĄû ÿāôĉôýăĔāøø˅ 

¶ /āöðýøĉðŽø òþýŽøýĄăĄûˁ /āöðýøĉðŽø òþýŽøýĄăĄû łýăāĄ̌ý üþó ûþöøò Ÿø òþˇ
ôāôýă˅ 5ăøûøĉðŽø þ óôĂò÷øóôāô øýăôāôĂðýăĔ ÿôýăāĄ ð òðÿăð ðăôýŽøð ôûôˇ

ąøûþā Ÿø þ łýò÷ôøôāô ôɯòøôýăĔ ÿôýăāĄ ð āôĉĄüð ÿĄýòăôûô ÿāøýòøÿðûô ðûô 
ûôòŽøôø˅ sý ÿûĄĂʿ ðĂøöĄāðŽøą̌Ĕ òĔ ÿāôĉôýăðŽø øýõþāüðŽøøûô łý üþó òûðā Ÿø 

òþýòøĂ Ÿø õþûþĂøŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòô ÿôýăāĄ ð ĂĄĂŽøýô òþýòôÿăôûô ò÷ôøô˅ 
¶ 5ăøûøĉðŽø Ąý óôĂøöý ĂøüÿûĄ Ÿø òĄāðăˁ $ôĂøöýĄû ÿāôĉôýăĔāøø ăāôñĄøô ĂĔ 
ɯô ĂøüÿûĄ Ÿø òĄāðăʿ ðĂăõôû łýòČă ôûôąøø ĂĔ Ăô ÿþðăĔ òþýòôýăāð ðĂĄÿāð 
òþýŽøýĄăĄûĄø˅ &þûþĂøŽø õþýăĄāø ûøĉøñøûô Ÿø óô óøüôýĂøĄýø ðóôòąðăô Ÿø 
ðûôöôŽø òĄûþāø òðāô ĂĄýă ąøĉøñøûô Ÿø ÿûĔòĄăô þò÷øĄûĄø˅ 

¶ ,øüøăðŽø Ąăøûøĉðāôð ăôćăĄûĄøˁ .Ą ĄüÿûôŽø ĂûøóôĄ̌āøûô òĄ ÿāôð üĄûă 
ăôćă˅ sý Ăò÷øüñʿ ĄăøûøĉðŽø ñĄûûôă ÿþøýăĂ Ÿø õāðĉô ĂòĄāăô ÿôýăāĄ ð āôĉĄüð 
òþýòôÿăôûô ò÷ôøô˅ sý ðòôĂă õôûʿ ôûôąøø Ăô ÿþă òþýòôýăāð ÿô òôôð òô ĂÿĄˇ

ýôŽø łý ûþò ĂĔ òøăôðĂòĔ˅ 
¶ !óĔĄöðŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòôˁ !óĔĄöðŽø øüðöøýø Ÿø öāðɯòô ÿôýăāĄ ð āôˇ

ÿāôĉôýăð ąøĉĄðû òþýòôÿăôûô ò÷ôøô łý üþó òûðā Ÿø ðăāðòăøą˅ sý ÿûĄĂʿ ôûôąøø 
ÿþă ðĂøüøûð üðø ĄŸþā øýõþāüðŽøøûô ðăĄýòø òČýó ûô ąĔó ÿāôĉôýăðăô 
öāðɯò˅ 

¶ 5ăøûøĉðŽø ðýøüðŽøøûô Ÿø ăāðýĉøŽøøûô łý üþó òþāôĂÿĄýĉĔăþāˁ 5ăøûøĉðŽø 
ðýøüðŽøøûô Ÿø ăāðýĉøŽøøûô òĄ üþóôāðŽøô Ÿø łý üþó ðóôòąðă˅ .Ą ĄăøûøĉðŽø 
ÿāôð üĄûăô ðýøüðŽøø ĂðĄ ôõôòăôʿ óôþðāôòô ðòôĂăôð ÿþă óøĂăāðöô ðăôýŽøð 
ôûôąøûþā˅ 

¶ 0āôöĔăøŽø ýþăô óô ÿāôĉôýăðāôˁ 0āôöĔăøŽø ýþăô óô ÿāôĉôýăðāô ÿôýăāĄ 
óąĂ˅ʿ ðĂăõôû łýòČă ĂĔ ÿĄăôŽø þõôāø óôăðûøø Ÿø ôûðñþāĔāø ĂĄÿûøüôýăðāô òĄ 
ÿāøąøāô ûð òþýòôÿăôûô ÿāôĉôýăðăô łý ăøüÿĄû ûôòŽøôø˅ 

¶ %ćôāĂðŽø ÿāôĉôýăðāôðˁ %ćôāĂðŽø ÿāôĉôýăðāôð óô üðø üĄûăô þāø ÿôýăāĄ 

ð ąĔ ðĂøöĄāð òĔ ôĂăô õĔāĔ ÿāþñûôüô Ÿø òĔ ýĄ ôćøĂăĔ ÿāþñûôüô ăô÷ýøòô˅ 
sý ðòôĂă õôûʿ ąôŽø ɯ ÿāôöĔăøă ĂĔ öôĂăøþýðŽø þāøòô ÿāþñûôüô òðāô ÿþă 
ðÿĔāôð łý ăøüÿĄû ûôòŽøôø˅ 

 
 



 

 

3ÿĔāöĔăþā óô ö÷ôðŽĔ 
 
,ð łýòôÿĄăĄû üþóĄûĄûĄøʿ ôćøĂăĔ þ ðòăøąøăðăô óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø üôýøăĔ ĂĔ 
łýòĄāðùôĉô ÿðāăøòøÿðāôðʿ ĂĔ õðòøûøăôĉô ÿāôĉôýăĔāøûô Ÿø ĂĔ ðùĄăô òĄāĂðýŽøø ĂĔ 

ăāôðòĔ ûð þ üôýăðûøăðăô óô üðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø˅ !òăøąøăðăôð ąð ăāôñĄø ĂĔ ɯô 
óøĂăāðòăøąĔ Ÿø ĂĔ òāôðĂòĔ øýăôāðòŽøĄýøûô łýăāô òĄāĂðýŽø òþýĂăĔ łý ôăðÿôˁ 
 
ю ̌ &øôòðāô òĄāĂðýă ăāôñĄøô ĂĔ łŸø ðûôðöĔ Ąý þñøôòă ĂðĄ òôąð óøý òðüôāĔ òðāô 
łû āôÿāôĉøýăĔ˅ 
я ̌ &øôòðāô òĄāĂðýă ăāôñĄøô ĂĔ ûô ôćÿûøòô òôûþāûðûŽø óô òô ðòôû þñøôòă łû āôˇ
ÿāôĉøýăĔ ÿô ôû łýĂĄŸø˅ ˭0ôýăāĄ ðø̌ ðùĄăð ÿô òĄāĂðýŽøʿ õþāüðăþāĄû ÿþðăô łýòôÿô 

ÿāøý ð óð Ąý ôćôüÿûĄˮ 
ѐ ̌ &þāüðăþāĄû ăāôñĄøô ĂĔ þāöðýøĉôĉô öāĄÿĄû łý ÿôāôò÷ø˅ 
ё ̌ 0ô āČýóʿ ɯôòðāô òĄāĂðýă łýòôðāòĔ ĂĔ ąČýóĔ þñøôòăĄû ðûôĂ ÿðāăôýôāĄûĄø ĂĔĄ 
óøý ÿôāôò÷ô˅ 
ђ ̌ 3ò÷øüñĔ ÿôāôò÷øûô Ÿø āôÿôăĔ ùþòĄû˅ 
ѓ ̌ &þāüðăþāĄû òþýóĄòô þ óøĂòĄŽøô óôĂÿāô ðòăøąøăðăôʿ łýăāôñČýó òĄāĂðýŽøøˁ  

#Ąü ą̌ðŽø ĂøüŽøă łý āþûĄû ąČýĉĔăþāĄûĄøˌ #ô ðŽø ôćÿôāøüôýăðăˌ #Ąü ąð̌Žø 
ĂøüŽøă łý Ăò÷øüñ łý āþûĄû òûøôýăĄûĄøˌ #ô ðŽø ôćÿôāøüôýăðăˌ  
 
3ĄöôĂăøø ÿôýăāĄ Ăÿðāöôāôð ö÷ôŽøøˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üøýóăþþûĂ˅òþüˢðѓóûѓùóˢøòôˇ

ñāôðúôāĂ !òôĂă ðāăøòþû ąĔ ðùĄăĔ ĂĔ ąĔ öČýóøŽø ûð þñøôòăøąôûô ĂôĂøĄýøø óąĂ˅ Ÿø ðÿþø 
ĂĄöôāôðĉĔ óøõôāøăô ăøÿĄāø óô üôăþóô óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø ÿô òðāô ûô ÿĄăôŽø õþûˇ
þĂø˅ sý òðûøăðăô óô õðòøûøăðăþāʿ ðĂøöĄāðŽøą̌Ĕ òĔ ðûô óąĂ˅ ĂĄýă ðüøýăøăô ÿôýăāĄ 
üþăøąôûô òþāôòăô  ̌òð Ąý łýòôÿĄă üøýĄýðă ÿôýăāĄ Ąý ôąôýøüôýă üøýĄýðăˉ ˭łý 
ÿôāĂþðýĔˮ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üøýóăþþûĂ˅òþüˢðöþљњāùˢąøāăĄðûø̌òô̌ñāôðúôāĂ ˭ąøāăĄðûˮ 
 
 
 
6øóôþ  

 
5ýôûô ąøóôþòûøÿĄāø ĂĄýă ĂĄöôāðăô ÿôýăāĄ ð ɯ Ąăøûøĉðăô łý òðóāĄû ĄýøăĔŽøûþā óô 
ûôòŽøø øýóøąøóĄðûô˅ &øôòðāô õþāüðăþā ÿþðăô óôòøóô ĂĔ õþûþĂôðĂòĔ ðòôĂăô ąøóôˇ
þòûøÿĄāø ĂðĄ ĂĔ õþûþĂôðĂòĔ ðûăôûô łý òþýõþāüøăðăô òĄ þñøôòăøąôûô óô õþāüðāô˅ 
 
,5ээ̌6юˁ $ĄÿĔ ðòăøąøăðăôð óô Ăÿðāöôāô ð ö÷ôŽøø Ÿø óøĂòĄŽøô˅ &þāüðăþāĄû ðā 
ÿĄăôð ðāĔăð ðòôðĂăĔ ĂòôýĔ òôûôñāĔ ôćăāðĂĔ óøý ɯûüĄû Э,ĄÿĄû óô ÿô 7ðûû 
3ăāôôăЭʿ Э3òôýð ðāðăĔ òĄü ĂĔ õðòø þ ąČýĉðāô õĔāĔ ĂòāĄÿĄûô ˢ ąČýĉĔāø þÿþāˇ
ăĄýøĂăôЭʿ #Ą òĄāĂðýŽøøʿ ĂĔ òþüÿðāĔü ðòôĂă üþó óô ąČýĉðāô òĄ üþóĄû łý òðāô 
ðā ăāôñĄø ĂĔ Ăô òþüÿþāăô þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ ˁ  

÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓі5Ăÿ:'*4̌ā)ɷðñЫò÷ðýýôûӓ!úĆ'øññĂ 
 
,5эю̌6юˁ )ðăĔ òČăôąð ąøóôþòûøÿĄāø ÿôýăāĄ ð ÿāôĉôýăð óôɯýøŽøøûô üðāˇ
úôăøýöĄûĄø Ÿø ąČýĉĔāøûþāʿ þāöðýøĉðăô óô ûð òôûô üðø Ăøüÿûô ûð òôûô üðø ñþöðăô 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers
https://www.youtube.com/watch?v=9UspZGJ-TrI&ab_channel=AkwGibbs


 

 

łý øýõþāüðŽøø˅ ˭&þāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô òðāô Ÿø òČăô ąøóôþòûøÿĄāø ĂĔ Ąăøˇ
ûøĉôĉôˮ˅  
-!2+%4).' 
Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓѓðіĈ5ѕє-Ć,)ɷûøĂăӓ0,ˇ

)/ðąû3ă÷-я.ÿô!Ąü6!$'ö*ˇ
üñЫ2ù2"õɷøýóôćӓѐɷðñЫò÷ðýýôûӓ-øýĄăô6øóôþĂ 

Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓøюćĉђ+ąє̌69ɷûøĂăӓ0,ˇ
)/ðąû3ă÷-я.ÿô!Ąü6!$'ö*ˇ
üñЫ2ù2"õɷøýóôćӓяɷðñЫò÷ðýýôûӓ3ăĄóĈ˅òþü 

Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ1ĄĂ*ёõÿ71Ć!ɷðñЫò÷ðýýôûӓ3÷
ðýô(ĄüüĄĂ 

6=.:E2) 
Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ)āĈć:9ñ#ˇ
+ĆɷðñЫò÷ðýýôûӓ!ýøĂ+÷ðý 

Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ5ѓ%.3$ýüюĂòɷðñЫò÷ðýýôûӓ-
øò÷ðôû(Ąüñûôă 

 

,5эю̌6яˁ )ðăĔ Ąý ąøóôþòûøÿ ÿôýăāĄ ð ÿāôĉôýăð óøõôāôýŽð óøýăāô ðñþāóðāôð óô 
üðāúôăøýö Ÿø ðñþāóðāôð óô ąČýĉĔāø˅ ˭&þāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô òðāô Ÿø òČăô 
ąøóôþòûøÿĄāø ĂĔ õþûþĂôðĂòĔˮ˅ $ĄÿĔ ąøĉøþýðāôð ɯûüĄûĄøʿ ÿāþÿĄýôŽø þ óøĂòĄŽøô 
òĄ ÿāøąøāô ûð ðñþāóðāôð óøõôāøăĔ óøýăāô üðāúôăøýö Ÿø ąČýĉĔāø˅ 

-!2+%4).' ąĂ 6=.:E2) 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓć:ąѓє/эú-òòɷûøĂăӓ0,)̌/ˇ
ðąû3ă÷-я.ÿô!Ąü6!$'ö*ǚñЫ2ù2"õɷøýóôćӓюѓɷăӓяєєĂɷðñЫò÷ðýˇ
ýôûӓ3÷ðýô(ĄüüĄĂ 
!ûøüôýăðŽø þ óøĂòĄŽøô ÿô üðāöøýôð òþýòôÿăôûþā łýąĔŽðăô óøý üðăôāøðûĄû 
ąøóôþ˅ sýòôāòðŽø ĂĔø̌ łýăāôñðŽø ÿô òĄāĂðýŽø òðāô ĂĄýă óøõôāôýŽôûô óøýăāô þ 
ðñþāóðāô óô üðāúôăøýö Ÿø þ ðñþāóðāô óô ąČýĉĔāøˁ 
#ðāô ôĂăô ÿāøýòøÿðûð óøõôāôýŽĔ łýăāô þ ðñþāóðāô óô üðāúôăøýö Ÿø þ ðñþāóðāô 
óô ąČýĉĔāøˌ 
#Ąü Ăô òþýòôýăāôðĉĔ ðñþāóðāôð óô üðāúôăøýö ÿô òāôðāôð óô ąðûþðāô ÿôýăāĄ 
òûøôýŽøʿ łý ăøüÿ òô ðñþāóðāôð óô ąČýĉĔāø ÿĄýô ðòòôýăĄû ÿô łýò÷ôøôāôð óô òþýˇ

ăāðòăôˌ 
#Ąü óøõôāĔ üðāúôăøýöĄû Ÿø ąČýĉĔāøûô łý òôôð òô ÿāøąôŸăô ÿôāĂÿôòăøąôûô ÿô 
ăôāüôý ûĄýö Ÿø ÿô ăôāüôý ĂòĄāăˌ 
 
,5эя̌6юˁ )ðăĔ òČăôąð òûøÿĄāø ąøóôþ ÿôýăāĄ ð ÿāôĉôýăð ăôþāøð üøćĄûĄø óô üðāˇ
úôăøýö Ÿø ð òôûþā ё 0ʿ þāöðýøĉðăô óô ûð òôûô üðø Ăøüÿûô ûð òôûô üðø ñþöðăô łý 
øýõþāüðŽøø˅ ˭&þāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô òðāô Ÿø òČăô ąøóôþòûøÿĄāø ĂĔ Ąăøûøĉôĉôˮ 
4%/2)! -)85,5) $% -!2+%4).' 
Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ,õяýõю4"'!ёɷðñЫò÷ðýýôûӓ(5
"3òĄþûð 

Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ-òþѕą"!Ć/ü!ɷûøĂăӓ0,ˇ
)/ðąû3ă÷-я.ÿô!Ąü6!$'ö*ˇ
üñЫ2ù2"õɷøýóôćӓюɷðñЫò÷ðýýôûӓ#þûûôöôӌяѓ#ðāôôā2ôðóĈ,ðñĂӌ%я
ӌіёӌѕя0ðćăþý0ðăăôāĂþý 

https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=QusJ4fpWQwA&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=QusJ4fpWQwA&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=IryxZYbC-Kw&ab_channel=AnisKhan
https://www.youtube.com/watch?v=IryxZYbC-Kw&ab_channel=AnisKhan
https://www.youtube.com/watch?v=U6ENSDnm1sc&ab_channel=MichaelHumblet
https://www.youtube.com/watch?v=U6ENSDnm1sc&ab_channel=MichaelHumblet
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=Lf2nf1TBGA4&ab_channel=HUBScuola
https://www.youtube.com/watch?v=Lf2nf1TBGA4&ab_channel=HUBScuola
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
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òøûøăðŽø þ óøĂòĄŽøô óôĂò÷øĂĔ òĄ ÿāøąøāô ûð òþýŽøýĄăĄû ąøóôþòûøÿĄûĄø˅  
%80%2)%.Ë! 02!#4)#E ! #5,4)6!4% ,/.$/. 3% ˭÷ăăÿĂˁˢˢòĄûăøąðăôûþýˇ
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õþā3þòøðû%ýăāôÿāôýôĄāĂ 

 
$øĂòĄŽøøˁ 
sýòôāòðŽø ĂĔ ðÿûøòðŽø Ÿø ĂĔ łýòĄāðùðŽø ðÿûøòðāôð ôûôüôýăôûþā ąĔĉĄăô łý ûôòŽøøûô 
ðýăôāøþðāô łý òðóāĄû óøĂòĄŽøôøʿ ĂĄñûøýøøýó łý Ăÿôòøðû ăôüð ЭÿāþóĄĂĄûĄøЭ˅ 5ûˇ

https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=ij39z2P_aQI&ab_channel=LeadersTalk
https://www.youtube.com/watch?v=ij39z2P_aQI&ab_channel=LeadersTalk
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=7SSu0KtXI2c&t=29s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=7SSu0KtXI2c&t=29s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=2tzd7XivFqk&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=2tzd7XivFqk&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=uZEa9RXRAzI&t=16s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=uZEa9RXRAzI&t=16s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=ZBKWqdAS7nA&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=ZBKWqdAS7nA&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=JNiRYFM8XG0&t=75s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=JNiRYFM8XG0&t=75s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=eiFM4SZ6n3I&t=9s&ab_channel=GeorgeZakher
https://www.youtube.com/watch?v=eiFM4SZ6n3I&t=9s&ab_channel=GeorgeZakher
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
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Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓõü9ѐˇ
яĂ/÷ĀёɷðñЫò÷ðýýôûӓ3øôüôýĂ3ăøõăĄýö 

 
,5эё̌6ѐˁ #Ąü ĂĔ óôɯýøü þñøôòăøąôûô ðòŽøĄýøûþā ýþðĂăāô óô üðāúôăøýöˌ 
!āĔăðŽø ąøóôþòûøÿĄû Ÿø ðÿþø ÿāþÿĄýôŽø ðòăøąøăðăôð òĄāĂðýŽøûþā˅    
-ôăþóð ÿāôĉôýăðăĔ łý ąøóôþ ÿþðăô ɯ õþðāăô ĄăøûĔ łý óôɯýøāôð þñøôòăøąôûþā 

ðòŽøĄýøûþā óô üðāúôăøýö 
Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓüЫі$)3#ùĈ&úɷðñЫò÷ðýýôûӓ2ôˇ
ñôúð÷"ðøýñāøóöô 

 
,5эђ̌6юˁ 

https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=c716vv8kU-w&t=83s&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=c716vv8kU-w&t=83s&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=m_9DISCjyFk&ab_channel=RebekahBainbridge
https://www.youtube.com/watch?v=m_9DISCjyFk&ab_channel=RebekahBainbridge


 

 

5āüĔăþāĄû ąøóôþòûøÿ ôćÿûøòĔ òô ôĂăô üðāúôăøýöĄû ÿô āôŽôûôûô Ăþòøðûô Ÿø òĄü 
ÿþðăô ɯ ðòôĂăð Ąăøû ÿôýăāĄ þ ðõðòôāô˅ 6øóôþòûøÿĄû ôąøóôýŽøðĉĔ ÿāøýòøÿðûôûô 
ñôýôɯòøø Ÿø ÿðŸøø óô Ąāüðă ÿôýăāĄ ðû̌ øüÿûôüôýăð łý ÿāþÿāøð òþüÿðýøô˅ 
Å ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĈþĄăĄñô˅òþüˢĆðăò÷ˌąӓ)яÿĆò!6þý+)ɷðñЫò÷ðýˇ

ýôûӓ3øüÿûøûôðāý 
˭þÿāøŽø ąøóôþòûøÿĄû ûð ђˁѐэˮ 
 
$ĄÿĔ ąøóôþʿ ĄăøûøĉðŽø øüðöøýôð ÿôýăāĄ ð āôĉĄüð òþýŽøýĄăĄû Ÿø ÿôýăāĄ ð Ăăðˇ
ñøûø ÿāøýòøÿøøûô öôýôāðûô ðûô üðāúôăøýöĄûĄø Ăþòøðû üôóøð˅ 
 
%ćôāòøŽøĄ  ̌!òăøąøăðăô 

 
,5эю̌%юˁ !òôĂă ôćôāòøŽøĄ óô ñāðøýĂăþāüøýö ôĂăô Ąăøû ÿôýăāĄ ð òāôð Ąý üôˇ
óøĄ óô ĂôüýøɯòðŽøø òþýôćôʿ ÿôýăāĄ ð òĄýþðŸăô ĂĄñøôòŽøø øüÿûøòðŽø Ÿø ÿôýăāĄ 
ð łýŽôûôöô üþóĄû łý òðāô ðòôŸăøð ðñþāóôðĉĔ ăôüð -!2+%4).' È) 6=.:E2)˅ 
5ăøûøĉČýó øýĂăāĄüôýăĄû óøöøăðû üôýăøüôăôā˅òþü òāôðŽø Ąý ýþā óô òĄąøýăô 
òĄ Ąý òþó 12ʿ ÿāþÿĄýôŽø ÿðāăøòøÿðýŽøûþā ĂĔ ðĂþòøôĉô òĄąČýăĄû Э-!2+%4ˇ

).'Э òĄ ðûăô ђˢѓ òĄąøýăô òðāô ðĄ ûôöĔăĄāĔ Ÿø øýăāþóĄòôŽøû̌ô ĄăøûøĉČýó 
Ăüðāăÿ÷þýôĄ̌ûˢóøĂÿþĉøăøąĄû óøöøăðû˅ 2ôÿôăðŽø ðòôûðŸø ÿāþòôĂ ÿôýăāĄ òĄˇ
ąČýăĄû Э6=.:E2)Э˅ #āôðŽø Ąý ýþā óô òĄąøýăô òĄ òĄąøýăôûô òþûôòăðăô Ÿø 
ðāĔăðŽøû̌ òûðĂôø˅ #øăøŽø òĄąøýăôûô óøý ýþāĄû óô òĄąøýăô Ÿø ðûøüôýăðŽø þ óøĂˇ

òĄŽøô ˅
 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üôýăøüôăôā˅òþüˢõôðăĄāôĂˢĆþāóò̌ûþĄó 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=I2pwcAVonKI&ab_channel=Simplilearn
https://www.youtube.com/watch?v=I2pwcAVonKI&ab_channel=Simplilearn
https://www.mentimeter.com/features/word-cloud


 

 

 
3ĄöôĂăøô óô ðĂþòøôāô óô òĄąøýăôˁ  
÷ăăÿĂˁˢˢĆþāóðĂĂþòøðăøþýĂ˅ýôăˢôýˢĆþāóĂð̌ĂĂþòøðăôóĆ̌øă÷ˢüðāúôăøýöˌñĄăˇ
ăþýӓ3ôðāò÷ 

÷ăăÿĂˁˢˢĆþāóðĂĂþòøðăøþýĂ˅ýôăˢôýˢĆþāóĂð̌ĂĂþòøðăôóĆ̌øă÷ˢĂðûôĂˌñĄăˇ
ăþýӓ3ôðāò÷ 
 
,5эя̌%юˁ  
 
0āðòăøòðāôð Ąýþā ĂøüĄûĔāø óô ùþòĄāø óô āþû òðāô āôÿāþóĄò ĂøăĄðŽøø óøý ąøðŽð 
āôðûĔ łý ăøüÿĄû ûôòŽøøûþā óô üðāúôăøýö ôĂăô ĄăøûĔ óøý üðø üĄûăô üþăøąô˅ sý 

ÿāøüĄû āČýóʿ þõôāĔ ĂăĄóôýŽøûþā ÿþĂøñøûøăðăôð óô ð ðÿûøòð òĄýþŸăøýŽôûô ăôˇ
þāôăøòô óþñČýóøăôʿ ÿôāüøŽČýóĄû̌ô ĂĔ ôćÿôāøüôýăôĉô óøāôòă üþóĄû óô ÿĄýôāô 
łý ðÿûøòðāô ð Ăăāðăôöøøûþā óô üðāúôăøýö łýăāĄ̌ý òþýăôćă ĂøüĄûðă˅ !òôĂă ăøÿ óô 
ôćôāòøŽøĄ òþýăāøñĄøô ûð òþýĂþûøóðāôð łýŽôûôöôāøø Ăăāðăôöøøûþā Ÿø ăô÷ýøòøûþā óô 
üðāúôăøýöʿ þõôāøýó Ąý üôóøĄ ĂøöĄā ÿôýăāĄ ð õðòô öāôŸôûø Ÿø ð łýąĔŽð óøý ôćˇ
ÿôāøôýŽô˅ sý ÿûĄĂʿ ùþòĄû óô āþû ĂăøüĄûôðĉĔ òþûðñþāðāôð Ÿø òþüĄýøòðāôð łý òðˇ

óāĄû öāĄÿĄûĄøʿ łýòĄāðùČýó ĂăĄóôýŽøø ĂĔ ûĄòāôĉô łüÿāôĄýĔ ÿôýăāĄ ð öĔĂø 
ĂþûĄŽøø òāôðăøąô Ÿø ð ðñþāóð ÿāþąþòĔāøûô˅ sý òôûô óøý ĄāüĔʿ ôćôāĂðāôð ÿāøý ùþò 
óô āþû òþýĂþûøóôðĉĔ ðñøûøăĔŽøûô óô ąČýĉðāô Ÿø ýôöþòøôāôʿ łüñĄýĔăĔŽøýó òðÿðòˇ
øăðăôð óô ð öôĂăøþýð øýăôāðòŽøĄýøûô òĄ òûøôýŽøø Ÿø óô ð Ăô ðóðÿăð ûð óøąôāĂô 

ĂøăĄðŽøø óô üðāúôăøýö 
 
*þò óô āþûˁ  
 
ю ˅ süÿĔāŽøŽø òĄāĂðýŽøø łý öāĄÿĄāø ˭üøýøüĄü я ÿôāĂþðýôˮ˅ 
я ˅&øôòðāô öāĄÿ ăāôñĄøô ĂĔ øýąôýăôĉô Ąý ýþĄ ÿāþóĄĂ ĂðĄ ĂôāąøòøĄ øüðöøˇ
ýðā ˭òôąð ýôāôðûøĂă Ÿø óøĂăāðòăøąʿ ĂðĄ ÿþă õþûþĂø þ øóôô óôùð ĄăøûøĉðăĔ łý 
üþóĄûôûô ðýăôāøþðāôˮˀ ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû ăāôñĄøô ĂĔ āĔüČýĔ Ăôˇ
òāôă˅ 

ѐ ˅$ô ðĂôüôýôðʿ ɯôòðāô öāĄÿ óøĂÿĄýô óô Ąý ñĄöôă ÿôýăāĄ ðò÷øĉøŽøþýðāôð 
òôûþā üðø øýăôāôĂðýăô Ÿø òþýąøýöĔăþðāô ÿāþóĄĂôˢĂôāąøòøø˅ ˭ð Ăô Ąăøûøĉð 

ûð ý˅ѓˮ 
ё ˅&øôòðāô öāĄÿ ăāôñĄøô ĂĔ óôĉąþûăô ÿāþÿāøĄû üøć óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ 
ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû øüðöøýðăʿ ûĄČýó łý òþýĂøóôāðāô òôø ё0ˁ ÿāþóĄĂʿ 
ÿāôŽʿ óøĂăāøñĄŽøô Ÿø ÿāþüþąðāô˅  5ăøûøĉðŽø łýăāôñĔāøûô óøý óøðÿþĉøăøąĄû 
ĄāüĔăþā ÿôýăāĄ ð Ăÿāøùøýø ÿāþòôĂĄû˅ 

ђ ˅&øôòðāô öāĄÿ ÿāôĉøýăĔ āôĂăĄûĄø òûðĂôø ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû ĂĔĄ Ÿø üøćĄû 
óô üðāúôăøýö òþāôĂÿĄýĉĔăþā óôĉąþûăðă˅ 

ѓ ˅,ð ĂõČāŸøăĄû ÿāôĉôýăĔāøûþāʿ Ăô þāöðýøĉôðĉĔ Ąý ЭăČāöЭˀ ɯôòðāô öāĄÿ óôˇ
òøóô łý Ăôòāôă òĄü ĂĔ łŸø ò÷ôûăĄøðĂòĔ ñĄöôăĄû ÿôýăāĄ ð ðò÷øĉøŽøþýð ĄýĄû 
ĂðĄ üðø üĄûăô ÿāþóĄĂôˢĂôāąøòøø óô ûð ðûŽøø Ÿø ýþăôðĉĔ ÿô þ õþðøô òðāô 

ôćÿûøòĔ ðûôöôāøûô ûþā˅ 
є ˅4þðăô øýăôýŽøøûô óô òĄüÿĔāðāô ĂĄýă óôĉąĔûĄøăôʿ øðā öāĄÿĄû òðāô ð āôĄŸøă 
ĂĔ òČŸăøöô òôû üðø üĄûă òČŸăøöĔ˅ $ĄÿĔ łýò÷ôøôāôð ùþòĄûĄøʿ õðòøûøăðŽø þ 
óøĂòĄŽøô˅  

 

https://wordassociations.net/en/words-associated-with/marketing?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/marketing?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/sales?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/sales?button=Search


 

 

2ôõôāøýŽĔ Ÿø ðĂøĂăôýŽĔˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üøýóăþþûĂ˅òþüˢðúúĂýĆðˢă÷ôüðāúôăˇ
øýöüøćðýóă÷ôёÿĂ 
 
)ðăĔ òČăôąð łýăāôñĔāø Ąăøûô ÿôýăāĄ ðø̌ ðùĄăð ÿô òĄāĂðýŽø ĂĔ óøĂòĄăô ÿĄýòăĄû ё 

ðû ðòăøąøăĔŽøø óô ùþò óô āþûˁ 
 
0āþóĄĂˢ3ôāąøòøĄ 
Å #ô óþāôŸăô òûøôýăĄû óô ûð ÿāþóĄĂˢĂôāąøòøĄˌ #ô ýôąþø ĂðăøĂõðòô ðòôĂăðˌ 
Å #ô òðāðòăôāøĂăøòø ðāô ÿôýăāĄ ð ĂðăøĂõðòô ðòôĂăô ýôąþøˌ %ćøĂăĔ òðāðòăôāˇ
øĂăøòø ÿô òðāô ûôð̌Žø þüøĂˌ )ýòûĄóôŽø òðāðòăôāøĂăøòø òþĂăøĂøăþðāô ÿô òðāô 
òûøôýăĄû ýĄ ûô ąð õþûþĂø óô õðÿăˌ 

Å #Ąü Ÿø Ąýóô łû ąð Ąăøûøĉð òûøôýăĄûˌ 
Å #Ąü ðāðăĔˌ #Ąü łû ąþā ôćÿôāøüôýăð òûøôýŽøøˌ #ô óøüôýĂøĄýô ˭óøüôýĂøˇ
Ąýøˮʿ òĄûþðāô ˭òĄûþāøˮ Ÿø ðŸð üðø óôÿðāăôʿ ðā ăāôñĄø ĂĔ ɯôˌ 

Å #Ąü Ăô ąð ýĄüøˌ #Ąü Ăô ąð üðāòðˌ 
Å 0āøý òô Ăô óôþĂôñôŸăô óô ÿāþóĄĂôûô òþýòĄāôýŽøûþā óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 
Å #ðāô ôĂăô òôû üðø üðāô òþĂă ÿô òðāô łû ÿþðăô ðąôð Ÿø òðāô ÿþðăô ɯ 

ąČýóĄă łý üþó ĂĄɯòøôýă óô ÿāþɯăðñøûˌ ˭! Ăô ąôóôðʿ óô ðĂôüôýôðʿ 0āôŽʿ 
üðø ùþĂ˅ˮ 

,þò 
Å 5ýóô òðĄăĔ òĄüÿĔāĔăþāøø ÿāþóĄĂĄû ĂðĄ ĂôāąøòøĄû óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 

Å $ðòĔ Ăô ĄøăĔ łýăāĄ̌ý üðöðĉøýʿ łý òô õôûˌ 5ý ñĄăøò Ăÿôòøðûøĉðă ĂðĄ łýăāˇ
Ąý ĂĄÿôāüðāúôăʿ ĂðĄ ðüñôûôˌ 0ô øýăôāýôăˌ 3ðĄ óøāôòăʿ ÿāøý øýăôāüôˇ
óøĄû ĄýĄø òðăðûþöˌ 

Å #Ąü ÿĄăôŽø ðòòôĂð òðýðûôûô óô óøĂăāøñĄŽøô ÿþăāøąøăôˌ 
Å 4āôñĄøô ĂĔ õþûþĂøŽø þ õþāŽĔ óô ąČýĉĔāøˌ 3ðĄ ĂĔ ÿðāăøòøÿðŽø ûð ăČāöĄāøˌ 
3ðĄ ĂĔ õðòôŽø ÿāôĉôýăĔāø þýûøýôˌ 3ðĄ ĂĔ ăāøüøăôŽø üþĂăāô òþüÿðýøøûþā 
óô òðăðûþöˌ 

Å #ô õðò òþýòĄāôýŽøø óĄüýôðąþðĂăāĔ Ÿø òĄü ÿĄăôŽø łýąĔŽð óô ûð ðòôŸăøð 
ŸøˢĂðĄ òĄü ąĔ ÿĄăôŽø óøõôāôýŽøðˌ 

0āôŽ 
Å #ðāô ôĂăô ąðûþðāôð ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ð ĂôāąøòøĄûĄø ÿôýăāĄ òĄüÿĔāĔăþāˌ 

Å %ćøĂăĔ ÿāôŽĄāø Ăăðñøûøăô ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂôûô ĂðĄ Ăôāąøòøøûô óøý ðòôĂă óþˇ
üôýøĄˌ 

Å %Ăăô òûøôýăĄû ĂôýĂøñøû ûð ÿāôŽˌ / üøòĔ ĂòĔóôāô ð ÿāôŽĄûĄø ąĔ ąð ðóĄòô þ 
òþăĔ óô ÿøðŽĔ ĂĄÿûøüôýăðāĔˌ 3ðĄ þ üøòĔ òāôŸăôāô ð ÿāôŽĄûĄø ąð ɯ øýˇ
óøĂòôāýðñøûĔ Ÿøʿ ðĂăõôûʿ ąĔ ąð ðóĄòô þ üðāùĔ óô ÿāþɯă ĂĄÿûøüôýăðāĔˌ 

Å #ô āôóĄòôāø ðā ăāôñĄø þõôāøăô òûøôýŽøûþā òþüôāòøðûø ĂðĄ ðûăþā Ăôöüôýăô 
Ăÿôòøɯòô ðûô ÿøôŽôø óĄüýôðąþðĂăāĔˌ 

Å #Ąü Ăô ąð òþüÿðāð ÿāôŽĄû óąĂ˅ òĄ òôû ðû òþýòĄāôýŽøûþāˌ 
0āþüþąðāô 
Å 5ýóô Ÿø òČýó ąĔ ÿĄăôŽø ăāðýĂüøăô üôĂðùôûô óô üðāúôăøýö òĔăāô ÿøðŽð 

ŽøýăĔˌ 
Å 6ôŽø ðùĄýöô ûð ÿĄñûøòĄû óĄüýôðąþðĂăāĔ ÿāøý ÿĄñûøòøăðăô þýûøýôʿ łý 
ÿāôĂĔʿ ûð 46ʿ ûð āðóøþ ĂðĄ ÿô ÿðýþĄāø ÿĄñûøòøăðāôˌ 0āøý øýăôāüôóøĄû 
üðāúôăøýöĄûĄø óøāôòă ÿāøý ÿþŸăĔˌ 0āøý 02ˌ 0ô øýăôāýôăˌ 

https://www.mindtools.com/akksnwa/themarketingmixandthe4ps
https://www.mindtools.com/akksnwa/themarketingmixandthe4ps
https://www.mindtools.com/aweqtfy/porters-four-corners-model
https://www.mindtools.com/arzv8lc/what-are-supply-and-demand-curves
https://www.mindtools.com/ao3jpz8/market-segmentation
https://www.mindtools.com/ao3jpz8/market-segmentation


 

 

Å #Čýó ôĂăô òôû üðø ñĄý üþüôýă ÿôýăāĄ ÿāþüþąðāôˌ %ćøĂăĔ Ăôĉþýðûøăðăô 
ÿô ÿøðŽĔˌ %ćøĂăĔ ðĂÿôòăô óô üôóøĄ üðø ðüÿûô òðāô ĂĄöôāôðĉĔ ĂðĄ 
óøòăôðĉĔ üþüôýăĄû ûðýĂĔāøø ÿô ÿøðŽĔ ĂðĄ ðû ÿāþüþŽøøûþā Ąûăôāøþðāôˌ 

Å #Ąü łŸø õðò òþýòĄāôýŽøø ÿāþüþŽøøûôˌ Èø òĄü ąĔ øýɵĄôýŽôðĉĔ ðòôðĂăð 

ðûôöôāôð ðòăøąøăĔŽøø ÿāþüþŽøþýðûôˌ 
 
$øĂòĄŽøøˁ $ĄÿĔ ðòăøąøăðăôð óô ùþò óô āþûʿ łýòĄāðùðŽø þ óøĂòĄŽøô òĄ 
ĄāüĔăþðāôûô łýăāôñĔāøˁ 
Å #ðāô ð õþĂă òôð üðø ÿûĔòĄăĔ ÿðāăô ð ùþòĄûĄø óô āþû ÿôýăāĄ ăøýôˌ $ô òôˌ 
Å #ô ÿāþąþòĔāø ðŽø łýăČüÿøýðă ðăĄýòø òČýó ðŽø øýąôýăðă Ąý ÿāþóĄĂ ĂðĄ Ąý 
ĂôāąøòøĄ øüðöøýðāˌ #Ąü ðŽø óôÿĔŸøă ðòôĂăô ÿāþąþòĔāøˌ 

Å #Ąü ðŽø ôûðñþāðă üøćĄû óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ ÿāþóĄĂĄûˢĂôāąøòøĄû 
óĄüýôðąþðĂăāĔˌ #ô ôûôüôýăô ðŽø ûĄðă łý òþýĂøóôāðāô Ÿø óô òôˌ 

Å sý ăøüÿĄû ÿāôĉôýăĔāøûþā óô öāĄÿʿ ðŽø þñĂôāąðă òôąð øýăôāôĂðýă ĂðĄ øýþˇ
ąðăþā łý üøćĄû óô üðāúôăøýö ðû òôûþāûðûăô öāĄÿĄāøˌ #ô ąð̌ øüÿāôĂøþýðă 
òôû üðø üĄûă Ÿø óô òôˌ 

Å sý òðóāĄû ЭăČāöĄûĄøЭ ɯýðûʿ òô ÿāþóĄĂôˢĂôāąøòøø ðŽø ðûôĂ ĂĔ òĄüÿĔāðŽøˌ 

#ðāô ðĄ õþĂă üþăøąôûô óøý Ăÿðăôûô ðûôöôāøûþā ăðûôˌ 
Å !Žø þñĂôāąðă óøõôāôýŽô łý üþóĄû łý òðāô ðûăô öāĄÿĄāø Ÿøð̌Ą ÿāôĉôýăðă Ÿø 
ÿāþüþąðă ÿāþóĄĂôûôˢĂôāąøòøøûôˌ #ô Ăăāðăôöøø ąð̌Ą ðăāðĂ òôû üðø üĄûă 
ðăôýŽøð Ÿø óô òôˌ 

Å ,ð ĂõČāŸøăĄû ùþòĄûĄøʿ òðāô öāĄÿ ð òČŸăøöðă òôû üðø üĄûăˌ #ô Ăăāðăôöøø ðĄ 
õþûþĂøă ÿôýăāĄ ð üðćøüøĉð ÿāþɯăĄāøûôˌ 

,5эѐ̌%юˁ  
sý ăøüÿĄû ðòôĂăôø ûôòŽøø óô üðāúôăøýöʿ ôûôąøø ąþā ɯ łüÿĔāŽøŽø łý öāĄÿĄāø Ÿø ûø 
Ăô ąð ðăāøñĄø þ øóôô óô ðõðòôāø óøĂòĄăðăĔ łý ûôòŽøøûô ðýăôāøþðāô˅ 3òþÿĄû ôćôāˇ
òøŽøĄûĄø ąð ɯ óô ð øóôýăøɯòð ÿþăôýŽøðûøø òûøôýŽø ÿôýăāĄ ðòôðĂăĔ øóôô óô ðõðòˇ
ôāøʿ ĄăøûøĉČýó łýăāôñĔāøûô õĄāýøĉðăô óô ĄāüĔăþāĄû òðóāĄ˅ 0ĄýôŽø ûð óøĂÿþĉøŽøð 
ɯôòĔāĄø öāĄÿ õþø óô ÷Čāăøô ÿôýăāĄ ð Ăòāøô āĔĂÿĄýĂĄāøûô ûð łýăāôñĔāøûô óô Ăÿāøˇ
ùøý Ÿø ðùĄăðŽøø̌ ĂĔ øóôýăøɯòô Ÿø ĂĔ óôĂòāøô Ąý ðýĄüøă òûøôýă ŽøýăĔ˅ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
,5эё̌%юˁ &þûþĂøýó üôăþóð 3-!24 ÿô òðāô ăþòüðø ðü ąĔĉĄăþ̌ łüÿāôĄýĔ łý 
,эё̌'эюʿ ÿāøý øýăôāüôóøĄû øýĂăāĄüôýăĄûĄø óøöøăðû üôýăøüôăôā˅òþü ˭ĂðĄ ðûˇ
ăôāýðăøą ąôāñðû ĂðĄ ÿô ÷Čāăøôˮʿ łýăāôñðŽø òĄāĂðýŽøø òðāô ðā ÿĄăôð ɯ þñøôòˇ

ăøąôûô ðòŽøĄýøûþā ûþā óô üðāúôăøýö łý łýăāôÿāøýóôāôð ûþā ĂþòøðûĔ˅ #þûôòăðŽø 
āĔĂÿĄýĂĄāøûôʿ òøăøŽøû̌ô òĄ ąþòô ăðāô Ÿø ðûøüôýăðŽø þ óøĂòĄŽøô˅ &þāüðăþāĄû ðā 
ăāôñĄø ĂĔ ÿāôöĔăôðĂòĔ łýăāôñðāôð ÿô -ôýăøüôăôā łýðøýăô óô ð łýòôÿô ûôòŽøð Ÿø 
ĂĔ ÿāôöĔăôðĂòĔ òþóĄû 12 ÿôýăāĄ ÿðāăðùðāô˅ 
2ôðüøýăøŽø òĄāĂðýŽøûþā òĔ þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ ăāôñĄøô ĂĔ üôýŽøýĔ Ąý 
ôò÷øûøñāĄ łýăāô ĂĄĂăôýðñøûøăðăôð ôòþýþüøòĔ Ÿø ðăøýöôāôð þñøôòăøąôûþā óô 
øüÿðòă Ăþòøðû ÿô òðāô Ÿø ûôð̌ Ăăðñøûøă˅  

 
0ôýăāĄ ð łýò÷ôøð óøĂòĄŽøðʿ ÿāþÿĄý òĄāĂðýŽøûþā ĄāüĔăþðāôûô ÿðăāĄ þñøôòăøąô 
Ăøýăôăøòô ,эё4̌эю 
 
,5эђ̌%ю 
sýðøýăô óô ð óôĉąĔûĄø ÿāøýòøÿðûôûô òðýðûô óô øüÿûôüôýăðāô ð ðòŽøĄýøûþā óô 

üðāúôăøýöʿ øýąøăðŽø òĄāĂðýŽøø ĂĔ õþāüĄûôĉô øÿþăôĉô òĄ ÿāøąøāô ûð òðýðûôûô óô 
üðāúôăøýö ÿô òðāô ûô òĄýþĂò óôùð ĂðĄ ÿô òðāô ûô òþýĂøóôāĔ Ąăøûô˅ 
0āøý øýăôāüôóøĄû øýĂăāĄüôýăĄûĄø óøöøăðû üôýăøüôăôā˅òþü ˭ĂðĄ ðûăôāýðăøą 
ąôāñðû ĂðĄ ÿô ÷Čāăøôˮʿ ÿāþÿĄýôŽø òĄāĂðýŽøûþā ĄāüĔăþðāôð łýăāôñðāôˁ Э3òāøôŽø 

òðāô òāôóôŽø òĔ ĂĄýă ÿāøüôûô ђ òðýðûô óô òþüĄýøòðāô ð Ăăāðăôöøôø óąĂ˅ óô 
üðāúôăøýö˅Э˅ #þûôòăðŽø āĔĂÿĄýĂĄāøûô ʿ òøăøŽøû̌ô òĄ ąþòô ăðāô Ÿø ðûøüôýăðŽø þ 
óøĂòĄŽøô˅ &þāüðăþāĄû ðā ăāôñĄø ĂĔ ÿāôöĔăôðĂòĔ łýăāôñðāôð ÿô -ôýăøüôăôā 
łýðøýăô óô ð łýòôÿô ûôòŽøð Ÿø ĂĔ ÿāôöĔăôðĂòĔ òþóĄû 12 ÿôýăāĄ ÿðāăðùðāô˅ 
÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅üôýăøüôăôā˅òþüˢðÿÿˢÿāôĂôýăðăøþýˢðûõˇ
ĆĆÿёüüþüёю÷ĂþôĄĀćĀóѐôùѕёąüёÿĆˢ÷ýúĄёĄăāóĂýðˢôóøă 
 
$ĄÿĔ òþûôòăðāôð Ÿø òþüôýăðāôð āĔĂÿĄýĂĄāøûþāʿ ðāĔăðŽø òĄāĂðýŽøûþā øüðöøýôð 
,эђ̌'эю òðāô ôýĄüôāĔ ÿāøýòøÿðûôûô òðýðûô òðāô ÿþă ɯ Ąăøûøĉðăô łýăāþ̌ Ăăāðăˇ
ôöøô óô üðāúôăøýö˅ 
 

,5эђ̌%я 
%ćÿûøòðŽø ôûôąøûþā øüÿþāăðýŽð łýŽôûôöôāøø óøõôāøăôûþā òðýðûô óô üðāúôăøýö 
þýûøýô Ÿø þɶøýô Ÿø üþóĄû łý òðāô ðòôĂăôð ÿþă øýɵĄôýŽð Ăăāðăôöøøûô óô üðāˇ
úôăøýö˅ 
/õôāøŽø þ ÿāôĉôýăðāô öôýôāðûĔ ð òôûþā üðø òþüĄýô òðýðûô óô üðāúôăøýöʿ òĄü 
ðā ɯ Ăþòøðû üôóøðʿ ôǚðøû üðāúôăøýöʿ ÿĄñûøòøăðăô ûð ăôûôąøĉøĄýôʿ ÿĄñûøòøăðăô 
ÿāøýăðăĔ ôăò˅ 
süÿĔāŽøŽø ôûôąøø łý öāĄÿĄāø óô ѐё̌ ÿôāĂþðýô˅ 
Å !ăāøñĄøŽø ɯôòĔāĄø öāĄÿ Ąý ðýĄüøă òðýðû óô üðāúôăøýö ˭óô ôćôüÿûĄʿ 
Ăþòøðû üôóøðʿ ôǚðøû üðāúôăøýöʿ ÿĄñûøòøăðăô ûð ăôûôąøĉøĄýôʿ ÿĄñûøòøăðăô 

ÿāøýăðăĔˮ˅ 
Å &øôòðāô öāĄÿ ăāôñĄøô ĂĔ óøĂòĄăô Ÿø ĂĔ òāôôĉô þ ûøĂăĔ ð òðāðòăôāøĂăøòøûþā 
ò÷ôøô ðûô òðýðûĄûĄø ðăāøñĄøăʿ øýòûĄĂøą ðąðýăðùôûô Ÿø óôĉðąðýăðùôûôʿ ÿĄñˇ
ûøòĄû ŽøýăĔʿ Ăăāðăôöøøûô óô Ąăøûøĉðāô ôɯòøôýăĔʿ ÿāôòĄü Ÿø þ ûøĂăĔ óô ðāöĄˇ
üôýăô ÿāþ Ÿø òþýăāð˅ $ô ðĂôüôýôðʿ ăāôñĄøô ĂĔ òôāòôăôĉô Ÿø ĂĔ öĔĂôðĂòĔ 



 

 

Ąý ôćôüÿûĄ ÿāðòăøò ôćøĂăôýă ÿô òðāô ĂĔ łû ÿāôĉøýăô łý ăøüÿĄû 
ÿāôĉôýăĔāøø˅ 

Å &øôòðāô öāĄÿ ÿþðăô ýþăð øýõþāüðŽøøûô ÿô þ ÷Čāăøô ĂðĄ ÿþðăô õþûþĂø þ 
ðÿûøòðŽøô óô òþûðñþāðāô þýûøýô˅ 

Å &øôòðāô öāĄÿ ÿāôĉøýăĔ ÿô ĂòĄāă òðāðòăôāøĂăøòøûô òðýðûĄûĄø óô òþüôāˇ
òøðûøĉðāô ðăāøñĄøă˅  

Å sý ăøüÿ òô ɯôòðāô öāĄÿ ÿāôĉøýăĔʿ òôāôŽø òôûþāûðûŽø ôûôąø ĂĔ øð ýþăøŽô òĄ 
ÿāøąøāô ûð øýõþāüðŽøøûô ò÷ôøô Ÿø ĂĔ ÿĄýĔ łýăāôñĔāø ÿôýăāĄ ðŸ̌ø ðÿāþˇ
õĄýóð łýŽôûôöôāôð˅ 

Å $ĄÿĔ ÿāôĉôýăĔāøʿ òþýóĄòôŽø þ óøĂòĄŽøô ÿāøąøýó ðûôöôāôð òðýðûôûþā óô 
üðāúôăøýö ðóôòąðăô łý õĄýòŽøô óô þñøôòăøąôûô óô üðāúôăøýö Ÿø óô ÿĄñˇ

ûøòĄû ŽøýăĔ˅ 
Å 2ĄöðŽø ôûôąøø ĂĔ łŸø łüÿĔāăĔŸôðĂòĔ þÿøýøøûô òĄ ÿāøąøāô ûð òðýðûôûô ÿô 
òðāô ûô òþýĂøóôāĔ òôûô üðø ôɯòøôýăô ÿôýăāĄ þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ Ÿø 
üþăøąôûô ðûôöôāøø ûþā˅ 

Å sýòĄāðùðŽø ôûôąøø ĂĔ āôɵôòăôĉô ðĂĄÿāð Ăøýôāöøøûþā óøýăāô òðýðûôûô 
þýûøýô Ÿø þɶøýô Ÿø ðĂĄÿāð üþóĄûĄø łý òðāô ÿþă øýăôöāð Ăăāðăôöøøûô óô 

üðāúôăøýö ÿôýăāĄ ð üðćøüøĉð øüÿðòăĄû˅ 
2ôĉĄüðŽø ÿĄýòăôûôò̌÷ôøô òðāô ðĄ ðÿĔāĄă łý ăøüÿĄû óøĂòĄŽøôø˅ 3ĄñûøýøðŽø øüˇ
ÿþāăðýŽð ðóðÿăĔāøø Ăăāðăôöøôø óô üðāúôăøýö ûð òðýðûôûô ðóôòąðăô łý õĄýòŽøô 
óô ýôąþøûô łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô˅ !òôðĂăĔ ðòăøąøăðăô ąð þõôāø ĂăĄóôýŽøûþā þ 

þÿþāăĄýøăðăô ÿāðòăøòĔ óô ð ôćÿûþāð óøõôāøăô òðýðûô óô üðāúôăøýö þýûøýô Ÿø 
þɶøýô Ÿø óô ð łýŽôûôöô òðāðòăôāøĂăøòøûô ûþā óøĂăøýòăøąô˅ sý ÿûĄĂʿ ðòôðĂăð ąð 
łýòĄāðùð öČýóøāôð òāøăøòĔ Ÿø óøĂòĄŽøøûô ÿāøąøýó Ăăāðăôöøøûô óô üðāúôăøýö ôɯˇ
òøôýăô ÿôýăāĄ þ łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ˅ 
 
#ĄāĂðýŽøø ĂĄýă łýòĄāðùðŽø ĂĔ Ąăøûøĉôĉô þāøòô ăøÿ óô āôĂĄāĂĔ ÿôýăāĄ ð òôāòôăð 
øýõþāüðŽøøûô˅ 

òðāðòăôāøĂˇ
ăøòø ò÷ôøô  

ðąðýăðùô óôĉðąðýăðùô ÿĄñûøò ŽøýăĔ 
ôćôüÿûĄ 
ÿāðòăøò ôćˇ
øĂăôýă 

     

 
 
4ôćăô 
 
,5эю̌4ю 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

$%&).)Ë)! -!2+%4).'5,5) 
 
Э-ðāúôăøýöĄû ôĂăô ÿāþòôĂĄû óô ÿûðýøõøòðāô Ÿø ôćôòĄŽøô ð òþýòôÿŽøôøʿ Ăăðñøûøāøø 
ÿāôŽĄāøûþāʿ ÿāþüþąĔāøø Ÿø óøĂăāøñĄŽøôø øóôøûþāʿ ñĄýĄāøûþā Ÿø Ăôāąøòøøûþā ÿôýăāĄ 

ð òāôð Ăò÷øüñĄāø òðāô ĂĔ ĂðăøĂõðòĔ þñøôòăøąôûô øýóøąøóĄðûô Ÿø þāöðýøˇ
ĉðŽøþýðûô˅Э ˭ !ĂþòøðŽøð !üôāøòðýĔ óô -ðāúôăøýöʿ яэюѐˮ 
 
2ôõôāøýŽĔˁ !ĂþòøðŽøð !üôāøòðýĔ óô -ðāúôăøýö˅ ˭яэюѐˮ˅ $ôõøýøŽøð üðāˇ
úôăøýöĄûĄø˅ 2ôăāøôąôó õāþü ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ðüð˅þāöˢă÷ôó̌ôõøýøăøþýþ̌õ̌üðāˇ
úôăøýö s
 

 
Э-ðāúôăøýöĄû òĄÿāøýóô ðòăøąøăĔŽøûô łýăāôÿāøýĂô óô þ łýăāôÿāøýóôāô ÿôýăāĄ ð 
ÿāþüþąð òĄüÿĔāðāôðʿ ąČýĉðāôð Ÿø Ąăøûøĉðāôð ÿāþóĄĂôûþā ĂðĄ Ăôāąøòøøûþā Ăðûô˅ 
!òôĂăð øüÿûøòĔ łýŽôûôöôāôð ýôąþøûþā òûøôýŽøûþāʿ óôĉąþûăðāôð Ÿø òþüĄýøòðāôð 
ąðûþāøø Ÿø ðĂøöĄāðāôð ĂðăøĂõðòŽøôø òûøôýŽøûþā˅Э ˭ +þăûôā ɷ !āüĂăāþýöʿ яэяюˮ 
 

2ôõôāøýŽĔˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ !āüĂăāþýöʿ '˅ ˭яэяюˮ˅ 0āøýòøÿøø óô üðāúôăøýö˅ 0ôðāˇ
Ăþý˅ 
 
 

Э-ðāúôăøýöĄû ôĂăô ÿāþòôĂĄû ÿāøý òðāô òþüÿðýøøûô òāôôðĉĔ ąðûþðāô ÿôýăāĄ òûøˇ
ôýŽø Ÿø òþýĂăāĄøôĂò āôûðŽøø ÿĄăôāýøòô òĄ òûøôýŽøø ÿôýăāĄ ð þñŽøýô łý Ăò÷øüñ 
ąðûþðāô óô ûð ðòôŸăøðЭ˅ ˭+þăûôā ɷ +ôûûôāʿ яэяяˮ 
 
2ôõôāôýòôˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ +ôûûôāʿ +˅ ,˅ ˭яэяяˮ˅ -ðýðöôüôýăĄû üðāúôăøýöĄûĄø˅ 
0ôðāĂþý˅ 
 
$ðòĔ ăāðøýôāĄû óþāôŸăôʿ āôõôāøýŽôûô òþýŽøý øýõþāüðŽøø üðø óôăðûøðăô˅ 
$ðòĔ ÿāôõôāĔʿ õþāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô ðûăô óôõøýøŽøø˅ 
 
 

,5эю̌4я 
$%&).)Ë)! 6=.:E2),/2 

 
Э6ČýĉĔāøûô Ăô āôõôāĔ ûð ðòăøąøăĔŽøûô ûôöðăô óô ąČýĉðāôð óô ÿāþóĄĂô ĂðĄ Ăôāˇ
ąøòøø òĔăāô òûøôýŽø˅ !òôĂăôð øüÿûøòĔ òþýĂăāĄøāôð óô āôûðŽøøʿ øóôýăøõøòðāôð ýôˇ
ąþøûþā òûøôýŽøûþā Ÿø òþüĄýøòðāôð òþýąøýöĔăþðāô ð ąðûþāøø þõôāăôø ÿôýăāĄ ð 
łýò÷ôøð ăāðýĉðòŽøøЭ˅ ˭ )ýąôĂăþÿôóøðˮ 
 
2ôõôāøýŽĔˁ )ýąôĂăþÿôóøð˅ ˭ý˅āôó˅ˮ˅ 6ČýĉĔāø˅ 2ôăāøôąôó õāþü ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅øýˇ
ąôĂăþÿôóøð˅òþüˢăôāüĂˢĂˢĂðûôĂ˅ðĂÿ 

 
 



 

 

Э6ČýĉĔāøûô āôÿāôĉøýăĔ ÿāþòôĂĄû óô òþýąôāăøāô ð òûøôýŽøûþā ÿþăôýŽøðûø łý òûøˇ
ôýŽø āôðûø ÿāøý òþýąøýöôāôð ðòôĂăþāð ĂĔ õðòĔ þ ðò÷øĉøŽøô˅ !òôĂăð øüÿûøòĔ ðòˇ
ăøąøăĔŽø ÿāôòĄü ÿāþĂÿôòăðāôðʿ òðûøõøòðāôð òûøôýŽøûþā ÿþăôýŽøðûøʿ āôðûøĉðāôð óô 
ÿāôĉôýăĔāøʿ ýôöþòøôāôð Ÿø łýò÷ôøôāôð óô òþýăāðòăôЭ˅ ˭+þăûôā ɷ +ôûûôāʿ яэяяˮ 

 
2ôõôāôýòôˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ +ôûûôāʿ +˅ ,˅ ˭яэяяˮ˅ -ðýðöôüôýăĄû üðāúôăøýöĄûĄø˅ 
0ôðāĂþý˅ 
 
 
Э6ČýĉĔāøûô āôÿāôĉøýăĔ Ăò÷øüñĄû óô ñĄýĄāø ĂðĄ Ăôāąøòøø łý Ăò÷øüñĄû Ąýþā 
ĂĄüô óô ñðýø ĂðĄ ðû ðûăþā òþýăāðąðûþāø˅ !òôĂăð øüÿûøòĔ ÿāþòôĂĄû óô ÿāþĂÿôòˇ

ăðāôʿ òþýăðòăðāôʿ ÿāôĉôýăðāô Ÿø łýò÷ôøôāô ð ąČýĉĔāøûþā òĄ ÿþăôýŽøðûøø 
òĄüÿĔāĔăþāø˅Э ˭ 3ðûôĂõþāòôˮ 
 
2ôõôāøýŽĔˁ 3ðûôĂõþāòô˅ ˭ý˅āôó˅ˮ˅ #ô ĂĄýă ąČýĉĔāøûôˌ $ôõøýøŽøôʿ Ăăāðăôöøø Ÿø 
ñĄýô ÿāðòăøòø˅ 2ôăāøôąôó õāþü ÷ăăÿĂˁˢˢĆĆĆ˅ĂðûôĂõþāòô˅òþüˢÿāþóˇ
ĄòăĂˢĂðûôĂò̌ûþĄóˢĆ÷ðăø̌Ă̌ĂðûôĂˢ 

 
$ðòĔ ăāðøýôāĄû óþāôŸăôʿ āôõôāøýŽôûô òþýŽøý øýõþāüðŽøø üðø óôăðûøðăô˅ 
$ðòĔ ÿāôõôāĔʿ õþāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô ðûăô óôõøýøŽøø˅ 
 

 
,5эя̌4ю 

#% %34% 4%/2)! -)85,5) $% -!2+%4).' 
 
-øćĄû óô üðāúôăøýö ôĂăô Ąý òþýòôÿăò̌÷ôøô łý ăôþāøð üðāúôăøýöĄûĄø òðāô Ăô 
āôõôāĔ ûð òþüñøýðŽøð óô ôûôüôýăô òþýăāþûðñøûô ÿô òðāô þ łýăāôÿāøýóôāô ûô 
ĄăøûøĉôðĉĔ ÿôýăāĄ ð øýõûĄôýŽð òôāôāôð óô ÿô ÿøðŽĔ Ÿø ð̌Ÿø ðăøýöô þñøôòăøąôûô 
óô üðāúôăøýö˅ 0āøýòøÿðûôûô òþüÿþýôýăô ðûô üøćĄûĄø óô üðāúôăøýö ĂĄýă òĄˇ
ýþĂòĄăô ĂĄñ óôýĄüøāôð óô Эòôø ё 0Эˁ ÿāþóĄĂʿ ÿāôŽʿ ûþò Ÿø ÿāþüþąðāô ˅
 
3òþÿĄû üøćĄûĄø óô üðāúôăøýö ôĂăô óô ð ðāüþýøĉð Ÿø øýăôöāð Ăăāðăôöøò ðòôĂăô 

ôûôüôýăô ÿôýăāĄ ð ĂðăøĂõðòô ýôąþøûô òûøôýŽøûþā Ÿø ð ðăøýöô þñøôòăøąôûô òþüˇ
ÿðýøôø˅ / òþüñøýðŽøô ôõøòøôýăĔ ð òôûþā ё 0Ă ÿôāüøăô òþüÿðýøôø ĂĔ òāôôĉô 
ąðûþðāô ÿôýăāĄ òûøôýŽøʿ ĂĔ Ăô óøõôāôýŽøôĉô óô òþýòĄāôýŽø Ÿø ĂĔ þñŽøýĔ þ ÿþĉøŽøô 
õðąþāðñøûĔ ÿô ÿøðŽĔ˅ 
 
2ôõôāôýòôˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ +ôûûôāʿ +˅ ,˅ ˭яэяяˮ˅ -ðýðöôüôýăĄû üðāúôăøýöĄûĄø˅ 
0ôðāĂþý˅ 
2ôõôāøýŽĔˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ !āüĂăāþýöʿ '˅ ˭яэяюˮ˅ 0āøýòøÿøø óô üðāúôăøýö˅ 0ôðāˇ
Ăþý˅ 
 

-øćĄû óô üðāúôăøýö є0 ôĂăô þ ąôāĂøĄýô ðąðýĂðăĔ ð ăôþāøôø øýøŽøðûô ð üøćĄûĄø 
óô üðāúôăøýöʿ łý òðāô ĂĄýă ðóĔĄöðăô ăāôø ôûôüôýăô ĂĄÿûøüôýăðāô ÿôýăāĄ ð 
āĔĂÿĄýóô üðø ñøýô üôóøĄûĄø óô ÿøðŽĔ òþýăôüÿþāðý˅ sý ÿûĄĂ õðŽĔ óô òôûô 
ÿðăāĄ òþüÿþýôýăô ÿāøýòøÿðûô ðûô üøćĄûĄø óô üðāúôăøýö ˭ÿāþóĄĂʿ ÿāôŽʿ ûþò Ÿø 



 

 

ÿāþüþąðāôˮʿ ĂĄýă øýòûĄĂô Ÿø ĄāüĔăþðāôûô ăāôø ôûôüôýăôˁ /ðüôýøʿ 0āþòôĂʿ 
$þąôĉø õøĉøòô˅ 
 
2ôõôāôýòôˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ +ôûûôāʿ +˅ ,˅ ˭яэяяˮ˅ -ðýðöôüôýăĄû üðāúôăøýöĄûĄø˅ 

0ôðāĂþý˅ 
2ôõôāøýŽĔˁ +þăûôāʿ 0˅ʿ ɷ !āüĂăāþýöʿ '˅ ˭яэяюˮ˅ 0āøýòøÿøø óô üðāúôăøýö˅ 0ôðāˇ
Ăþý˅ 
 
$ðòĔ ăāðøýôāĄû óþāôŸăôʿ āôõôāøýŽôûô òþýŽøý øýõþāüðŽøø üðø óôăðûøðăô˅ 
$ðòĔ ÿāôõôāĔʿ õþāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô ðûăô óôõøýøŽøø˅ 
 

,5эя̌4я 
ё0 ˭ýøąôû óô ñðĉĔˮˁ 

 
0āþóĄĂĄûˁ !òôĂă ôûôüôýă Ăô āôõôāĔ ûð ñĄýĄāøûô ĂðĄ Ăôāąøòøøûô ÿô òðāô 
łýăāôÿāøýóôāôð ûô þõôāĔ ÿô ÿøðŽĔ˅ !òôĂăð òĄÿāøýóô óôĂøöýĄûʿ òðāðòăôāøĂăøòøûôʿ 
òðûøăðăôðʿ ðüñðûðùĄû Ÿø ðûăô ąðāøðñøûô ûôöðăô óô ÿāþóĄĂĄû łý Ăøýô˅ 

0āôŽĄûˁ 0āôŽĄû ôĂăô ąðûþðāôð üþýôăðāĔ ðăāøñĄøăĔ ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ĂôāąøòøĄûĄø 
þõôāøă˅ sýăāôÿāøýóôāôð ăāôñĄøô ĂĔ ĂăðñøûôðĂòĔ Ąý ÿāôŽ òðāô ĂĔ õøô ðăāðòăøą 
ÿôýăāĄ òûøôýŽøʿ ûĄČýó łý òþýĂøóôāðāô õðòăþāø ÿāôòĄü òþĂăĄāøûô óô ÿāþóĄòŽøôʿ 
òþýòĄāôýŽðʿ òôāôāôð Ÿø Ăăāðăôöøøûô óô ÿþĉøŽøþýðāô˅ 

,þòĄûˁ !òôðĂăĔ òþüÿþýôýăĔ Ăô āôõôāĔ ûð óøĂÿþýøñøûøăðăôð Ÿø ðòòôĂøñøûøăðăôð 
ÿāþóĄĂôûþā ĂðĄ Ăôāąøòøøûþā ÿôýăāĄ ÿøðŽð ŽøýăĔ˅ !òôðĂăð øýòûĄóô óôòøĉøø 
ÿāøąøýó ðûôöôāôð òðýðûôûþā óô óøĂăāøñĄŽøôʿ öôĂăøþýðāôð ĂăþòĄāøûþāʿ ûþöøĂăøòð 
Ÿø ÿāôĉôýŽð öôþöāðõøòĔ ð łýăāôÿāøýóôāøø˅ 
0āþüþąðāôðˁ 0āþüþąðāôð Ăô āôõôāĔ ûð ðòăøąøăĔŽøûô óô òþüĄýøòðāô Ÿø üðāúôăˇ
øýö ÿô òðāô òþüÿðýøð ûô ĄăøûøĉôðĉĔ ÿôýăāĄ ðŸ̌ø ÿāþüþąð ÿāþóĄĂôûô ĂðĄ Ăôāˇ
ąøòøøûô ÿô ÿøðŽĔ˅ !òôðĂăð øýòûĄóô ÿĄñûøòøăðăôðʿ āôûðŽøøûô ÿĄñûøòôʿ ąČýĉðāôð 
ÿôāĂþýðûĔʿ ÿāþüþŽøøûôʿ üðāúôăøýöĄû óøāôòă Ÿø ðûăô õþāüô óô òþüĄýøòðāô òĄ 
òûøôýŽøø˅ 
 

є0Ă ˭ýøąôû ðąðýĂðăˮˁ 

 
/ðüôýøˁ 2ôÿāôĉøýăĔ ÿôāĂþýðûĄû òþüÿðýøôø Ÿø üþóĄû łý òðāô ðòôĂăð øýăôāˇ
ðòŽøþýôðĉĔ òĄ òûøôýŽøø˅ !òôðĂăð øýòûĄóô õþāüðāôð ÿôāĂþýðûĄûĄøʿ ðñþāóðāôð 
òûøôýŽøûþāʿ ôćÿôāøôýŽð òûøôýŽøûþā Ÿø ðûăô ðĂÿôòăô ûôöðăô óô āôûðŽøøûô øýăôāÿôāˇ
Ăþýðûô˅ 
0āþòôĂˁ 3ô āôõôāĔ ûð ÿāþòôĂôûô óô ðõðòôāø òðāô ĂÿāøùøýĔ òāôðāôðʿ õĄāýøĉðāôð 
Ÿø ĂĄĂŽøýôāôð ąðûþāøø þõôāøăô òûøôýŽøûþā˅ !òôĂăôð ÿþă øýòûĄóô ÿāþòôĂôûô óô 
ÿāþóĄòŽøôʿ öôĂăøþýðāôð òðûøăĔŽøøʿ öôĂăøþýðāôð āôûðŽøøûþā òĄ òûøôýŽøø Ÿø ðûăô ÿāþˇ
òôĂô øýăôāýô óøý òðóāĄû łýăāôÿāøýóôāøø˅ 
$þąðóð õøĉøòĔˁ 3ô āôõôāĔ ûð ôûôüôýăôûô ăðýöøñøûô òðāô òþüĄýøòĔ ąðûþðāôð 

ÿāþóĄĂĄûĄø ĂðĄ ð ĂôāąøòøĄûĄø łý òðóāĄû üôóøĄûĄø óô ąČýĉðāô˅ !òôĂăôð ÿþă øýˇ
òûĄóô ðĂÿôòăĄû õøĉøò ðû øýĂăðûðŽøøûþā òþüÿðýøôøʿ óôòþāĄûʿ ÿāôĉôýăðāôð ÿāþˇ
óĄĂôûþāʿ üðăôāøðûôûô óô üðāúôăøýö Ÿø ðûăô ôûôüôýăô òðāô øýõûĄôýŽôðĉĔ ÿôāˇ
òôÿŽøð òûøôýŽøûþā˅ 
 



 

 

$ðòĔ ăāðøýôāĄû óþāôŸăôʿ āôõôāøýŽôûô òþýŽøý øýõþāüðŽøø üðø óôăðûøðăô˅ 
$ðòĔ ÿāôõôāĔʿ õþāüðăþāĄû ÿþðăô ðûôöô ðûăô óôõøýøŽøø˅ 
 
÷ăăÿĂˁˢˢĂòðýûþýøýĂăøăĄăô˅þāö˅ðĄˢāôĂôðāò÷ˢüðÿÿøýöĂ̌þòøðûò̌þ÷ôĂøþýˢĆ÷ðăˇ

Ăþòøðûò̌þ÷ôĂøþý 
 
 
,5эё̌4ю 
 
sý ăôćăĄû ĄāüĔăþāʿ ûð ĂõČāŸøăĄû ûôòŽøôøʿ ĂĄýă ÿāþÿĄĂô ÿðăāĄ þñøôòăøąô óô Ăøýˇ
ăôĉĔ òðāô ÿþă óøõôāôýŽøð Ÿø òðāðòăôāøĉð þ Ăăāðăôöøô óô üðāúôăøýö ÿôýăāĄ þ 

łýăāôÿāøýóôāô ĂþòøðûĔ óô þ ðõðòôāô ăāðóøŽøþýðûĔ˅ 
 
 
 
0āþÿĄýôŽø òĄāĂðýŽøûþā ðòôĂăô ё þñøôòăøąô óô ĂøýăôĉĔˁ 
 

ю ˅ #þýŸăøôýăøĉðāô Ÿø ðò÷øĉøŽøôˁ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð õðòô òĄýþĂòĄăĔ 
łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ Ÿø øüÿðòăĄû ðòôĂăôøð łý òþüĄýøăðăôð ŽøýăĔ˅ 
3òþÿĄû ôĂăô óô ð ðùĄýöô ûð ýþø òûøôýŽøʿ ĂĄĂŽøýĔăþāø Ÿø ÿĔāŽø øýăôāôĂðăô 
ÿāøý Ăăāðăôöøø óô òþüĄýøòðāô ôɯòøôýăôʿ òðüÿðýøø ÿĄñûøòøăðāôʿ ÿāôĉôýŽð 

ÿô āôŽôûôûô Ăþòøðûô Ÿø ðûăô ðòăøąøăĔŽø ÿāþüþŽøþýðûô˅ 
я ˅!ýöðùðüôýă Ÿø ûþøðûøăðăôˁ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð òāôð þ ûôöĔăĄāĔ 
ôüþŽøþýðûĔ ÿĄăôāýøòĔ Ÿø łýòāôóôāô łýăāô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ Ÿø òûøˇ
ôýŽøø ĂðĄ ĂĄĂŽøýĔăþāøø ĂĔø˅ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð øüÿûøòð ðòăøą ÿĄñûøòĄû 
ÿāøý ôćÿôāøôýŽô ÿþĉøăøąôʿ Ăôāąøòøø óô òðûøăðăôʿ āôûðŽøø ÿôāĂþýðûøĉðăô Ÿø 
ÿāþöāðüô óô ɯóôûøĉðāô˅ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð ÿāþüþąð þ ñðĉĔ óô òûøôýŽø 
ûþøðûø Ÿø ÿðĂøþýðŽø òðāô ĂĔ Ăÿāøùøýô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ ÿô ăôāüôý 
ûĄýö˅ 

ѐ ˅)üÿðòăˁ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð üĔĂĄāð Ÿø òþüĄýøòð ôɯòðòøăðăôð Ÿø ôɯˇ
òøôýŽð łýăāôÿāøýóôāøø Ăþòøðûô łý ðăøýöôāôð þñøôòăøąôûþā Ăðûô Ăþòøðûô Ÿø 
óô üôóøĄ˅ !òòôýăĄû Ăô ÿĄýô ÿô óôüþýĂăāðāôð ăāðýĂÿðāôýăĔ Ÿø ăðýöøˇ

ñøûĔ ð ôõôòăĄûĄø ÿþĉøăøą ÿô òðāô łýăāôÿāøýóôāôð ĂþòøðûĔ łû ðāô ðĂĄÿāð 
òþüĄýøăĔŽøøʿ üôóøĄûĄø ĂðĄ ðýĄüøăþā ÿāþñûôüô Ăþòøðûô˅ !òôĂă þñøôòăøą 
øüÿûøòĔ òþûôòăðāôð óô óðăôʿ ôąðûĄðāôð øüÿðòăĄûĄø Ÿø āðÿþāăðāôð āôˇ
ĉĄûăðăôûþā˅ 

ё ˅2ôŽôûô Ÿø òþþÿôāðāôˁ /ñøôòăøąĄû ôĂăô óô ð óôĉąþûăð þ āôŽôð óô āôûðŽøø 
Ÿø òþûðñþāĔāø òĄ ÿôāĂþðýôʿ þāöðýøĉðŽøø Ÿø ðûăô łýăāôÿāøýóôāø Ăþòøðûô 
ÿôýăāĄ ð òāôð ąðûþðāô ðóĔĄöðăĔ Ÿø ð ąðûþāøɯòð þÿþāăĄýøăĔŽøûô˅ 0āøý 
òāôðāôð óô āôŽôûôʿ ÿþă ɯ òāôðăô Ăøýôāöøøʿ ÿþă ɯ łüÿĔāăĔŸøăô òĄýþŸăøýŽôʿ 
ÿþă ɯ ðòòôĂðăô ýþø ÿøôŽôʿ ÿþă ɯ þñŽøýĄăô āôĂĄāĂô Ÿø ÿþðăô ɯ ÿāþüþąðăĔ 
øýþąðāôð˅ !òôĂă þñøôòăøą ĂɯóôðĉĔ òþýòôÿăĄû ăāðóøŽøþýðû óô òþýòĄāôýŽĔ 

ÿô ÿøðŽĔʿ ÿāþüþąČýó łý Ăò÷øüñ òþþÿôāðāôð Ÿø òāôðāôð ĄýĄø øüÿðòă Ăþˇ
òøðû òþüĄý˅ 
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