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Ϧʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʴ˄˗˃ʶˌ ˉˇˎ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎκˍ˖˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰκ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ ˁʰˍϥ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗˃ʶˌ ˍʹˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʺ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ό9!/9!ύΦ 
ʁˏˍʶ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˇˏˍʶ ˇ 9!/9! ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽϥ ʰˎˍʷˌϦΦ 
 



 

 

 
 
 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ____________________________________________________________________ п 

ɶ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ________________________________________________________ р 

ʁ ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ___________________________________________ с 

ʁʽ мм ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ________________________________________________________________ т 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ
 ___________________________________________________________________________ мн 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʆˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ____________ оф 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɶ ʽʵʷʰ _____________________________________________________________ уп 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ʃˊˇʿˈ˄κ ʇˉʹˊʶˋʾʰ __________________________________________________ мло 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ______________________________________________ мнм 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ с ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ____________________________________________ мпм 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ т ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ___________________________________________ мтн 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ у ʁʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ __________________________________________ мфн 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ф ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ___________________________________________________ нлу 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ мл ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ _______________________________________________ нмт 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ мм ɶ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ______________________________________________________ ннт 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΥ  ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ __________________________________________ нпу 

ʆˇ ʶʽʵʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˔˗ˊʰˌ όaмŀΣ aтŀΣ aфŀύ ______ ʅ˒ʱ˂˃ʰΗ ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˋʶ˂ʽʵˇʵʶʾˁˍʹˌΦ 

ʆʶ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ________________________________________________________ нрн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˎˋˍˊʽʰˁˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳƳǇŜǘŜǊΣ ʹ ˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈπ
ˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊʱ˅ʹ ˍʹˌ Ϧʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌϦΦ ʁ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ˉʰπ
ˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʺ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺˌ ˂ˏˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰ˂ˏπ
ˍʶˊʹ ˂ˏˋʹΦ ɶ ˉʰ˂ʽʱ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˉˇʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˔ˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰΦ ɾˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺ 
ˍˇˎ ˉʰ˂ʽˇˏ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰʵˎʻʶʾ ˍˇ ˄ʷˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ʶʴˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˍˇ ˉʰ˂ʽˈΦ ʆˇ ˉˈˋˇ ʴˊʺʴˇˊʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰˍˊʶˉˍʽˁʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇ 
ˉˈˋˇ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌΦ ό{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ нлммΣ {Φύ   
 
ɾʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˖ˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ʰˎˍʺ ʹ Ϧʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺϦ ˋˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʁ .ƛƭƭ 5ǊŀȅǘƻƴΣ ʽʵˊˎˍʺˌ ˍʹˌ !ǎƘƻƪŀΣ ʷ˔ʶʽ ˁʱ˄ʶʽ ˉˇ˂˂ʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰʻʽʶˊ˗ˋʶʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˇˊʰˍʺΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗π
˄ˍʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉˇ˔ʺˌ ˃ʰˌΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˎˊʺ˄ʰˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁ 5Ǌŀȅǘƻƴ ̡ ˂ʷˉʶʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˖ˌ Ϧʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴˈ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ϦΦ ό5Ǌŀȅǘƻƴ нллсύ ɲʶ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɲʶ˄ ʰπ
˒ʺ˄ˇˎ˄ ʱ˂ˎˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʶˉʾ˂ˎˍʰΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉʰˊʰˍʺˊʹˍʹ ʻʷˋʹΦ 
ɼʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ 5ǊŀȅǘƻƴΣ ˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˈˌ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ʂ˂ˇʽ ˇʽ 
ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˈˌ ˍˇˎˌΦ 
ɼʰʽ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˇˎ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˂ˏˋʶʽˌ ˋˍʰ ˉʽʶˋˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽπ
˄˖˄ʾʰˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗ˋʶʽ ʰ˒ʱ˄ˍʰˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˎˊˏ 
ˁˇʽ˄ˈΦ  
 
ʆˇ ʷˊʴˇ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜ ̫ ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʻʷ˃ʰΦ ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʺˍʰ˄ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ʹ ˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰπ
˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʰˎˍʺ ʹ ˇˎˋʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʽ˃ʹ ˃ˇˊ˒ʺΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ʱˍˇ˃ˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˄ʰˌ 
ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˍˇ ʰˍˇ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋˍʹ˄ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽΣ ˍˊˈˉˇ˄ ˍʽ˄ʱΣ ˇ ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ 
ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˍʰ˅ʾʵʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  
 
ɼʰ˂ˈ ˍʰ˅ʾʵʽ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˍˏ˔ʹΗ 
 
ɶ ˇ˃ʱʵʰ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜ 
 
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ 
ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ʰˉˈ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ʆˇ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʵʶ˄ 
ʵʽʶˁʵʽˁʶʾ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˎˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄Φ 
ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶˉʺˌ ʵˇ˃ʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ ʁʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˇʽ 
ʾʵʽˇʽ ˉˇʽʰ ʵˇ˃ʺ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺˌ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾΦ 
 
ϝϝϝ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿǿǿΦ5ŜŜǇ[ΦŎƻƳκ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊ όŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ϝϝϝ 
 



 

 

ɶ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ  

 

ɰʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶπ
ˍʰʽ ˋˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˋˍˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ˈˌ ˁ˂ʰˋʽˁˇˏ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃ˉ˂ʹπ
ˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˁʰ˃ʲʱ 
ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ 
ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ 
ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽπ
ˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄Φ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʷˊʴˇ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾπ
ˋʹˌ ʻʷˋʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʶ˄ˍˈπ
ˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˉ˂ʰˍπ
˒ˈˊ˃ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ ʶʽʵʽˁˈˌ ˇʵʹʴˈˌ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΦ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾπ
ʵʶˎˋʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʷ˄ˍˇπ
ˊʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍˇˎˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ 
ˇ˃ʱʵʰπ̀ ˍˈ˔ˇΣ ˇʽ ˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋʶʽˊʱ ˃ʰʻʹπ
˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʶˊʾπ
ˉˍ˖ˋʹΣ ˇʽ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎ 
˃ʷ˄ˍˇˊʰ ʰ˄ˇʾʴˇˎ˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃π
˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˍˈ˃˖˄ ʰˉˈ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˍʽˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ʱ˂˂ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽπ
ˋʹˌΦ ʆʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌ ʺκˁʰʽ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʱ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʽʵʽʰʾπ
ˍʶˊʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˍʰ˅ʾʵʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʶπ
˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱπ
ˋʶʽˌ ʸ˖ʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ˂ˏπ
ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ ˎˉˇπ
ˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ˉˊˇʱʴʶʽ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇ 
ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ  

 



 

 

 

ʁ ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ twн ˍˇˎ ʷˊπ
ʴˇˎ 5ƛƎƛ[ŀƴŎŜп{9Φ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ 
ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶʽ 
ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌ ʺ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʱ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
ʵˇˁʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁʽ мм ʶπ
˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈπ
˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ 
ˉˇˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʶπ
˂ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ 
ˍˇˎˌ ʽʵʷʰΦ   
 
ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ 
˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇπ
ʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɳ˅ʾˋˇˎΣ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶʴπ
˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌΦ ʂ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ 
˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˉˊˇˌ 
ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ʷπ
˔ʶˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ 
ˋʰˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ʃʹʴʰʾ˄ʶˍʶ ˃ˉˊˇˌπ̄ ʾˋ˖Σ ʶ˂ʷʴπ
˅ˍʶ ˍʰ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋʰˌ ˋ˔ʶπ
ʵʾˇˎ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺπ
ˋˍʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʴʾ˄ʶʽ ˉˊʱ˅ʹΦ ʅˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʷˊˇˌ ʻʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ 
ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎˌΦ  

 



 

 

 
 

ʁʽ мм ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ  
 
ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ мм ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˇʵʹʴˈ ˋʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΦ ʁʽ 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋʰˌ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ 
˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˋʰˌ ʽʵʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌΦ ɶ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ 
ʶ˅ʷˍʰˋʹΦ ɶ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ʻʰ ˋʰˌ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ   
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ мΥ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 

ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇʶ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɼʁɹɿʍɿɹɼʁʇ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɮɼʁʇ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶ˄ˍˊˎ˒ʺˋʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˍˇ ˁʰπ
ˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹπ
ˍʶˌΦ ό5ǳŜƳƛƭŀǳƴƻύ 
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ мʰΥ ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ  
 
ʅʶ ˃ʽʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˔˗ˊʰΣ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈπ
˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹπ
ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇʲˇ˂ʺΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˁʰʽˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ 
ʺ ˃ʽʰˌ ˇ˃ˇˋˉˇ˄ʵʽʰˁʺˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˅ʰˊˍʱπ
ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʆˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇπ
˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ̱ ˇˎ ʵʺ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ  
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΥ ʆˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ  
 
ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈπ
ˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʽ ˍˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˇʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ό˄ʰ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰύΣ ʵˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʃʶπ
ˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˈˋˇʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏˋʰ˄ ˈˍʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ 
˃ʶ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ όмύ ˇ ˉˊˇˋπ
ʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˁʰʽ όнύ ˇʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 



 

 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ όʺ ˋʶ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʶˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ ɶ ʰ˅ʾʰ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶπ
ˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˁʱʻʶ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇπ
ˋ˖ˉʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˉˊʰπ
ˁˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ό!/5/ύ 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ оΥ ɶ ʽʵʷʰ 
 
ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄κʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄Σ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ ɾʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʷˊʴˇˎ ɹʽʰ ˄ʰ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌΦ  
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎΣ ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶΥ 
 

1. ʅˁʷ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽʵʶ˗˄ όˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʽʵʷʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ʲˊʶʾˍʶ ˉʰˊʰ˂˂ʰʴʷˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ ʺʵʹ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌύΦ 

2. ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ όʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎπ
ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷπ
ˊˇ˄ˍˇˌύ 

 
ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ о ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽπ
ˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ 
ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ о ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʱ ˍʹˌΦ  

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ˈˌ ˎʴʽˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʽʵʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʹΣ ˁʰ˂ʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ όDƛƊŜŘ LǊŜƭŀƴŘύ 

 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ пΥ ʃˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
 
ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˁʰʻʶ˄ˈˌΣ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˃ʽʰ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽϥ ʰˎˍˈ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺΣ ˉˇʽʶˌ h ʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ʲʺ˃ʰˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊʽ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶˍʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇπ
ˊʽˁʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˋʰˌΦ 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ϦʽʵʷʰϦ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ˉʰˊʰˉʷˊʰ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʷ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˇˁʽ˃ʷˌΦ 
όDƛƊŜŘ LǊŜƭŀƴŘύ 
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ рΥ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 



 

 

 
ɶ ʰʴˇˊʱ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ 
ʽʵʷʰΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇʽʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʰˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶΣ ˉˇʽʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΦ ɾʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 
˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶˍʶ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ 
 
ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˃ʱʻʶˍʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɶ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ˋʰˌ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʺ ˋʰˌ ˋˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ˋˎπ
ʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽΦ όhǎǜŀƭƛŀύ 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ сΥ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 
 
ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˋʰˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΣ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʴʰπ
˂ʶʾʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɸʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˃ʶˍˊʱˍʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ʶʾˍʶ ʶʾˋˍʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾˍʶ 
ˉʰʻʽʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ 
 

ʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇπ
˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇ˄ ʻʶˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ 
ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʻʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 
ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽπ
˃ˈˍʹˍʰΦ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

 
Å ɾʱʻʶˍʶ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 
Å ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ 
ˍˇ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

Å ɶ ˁʰˍʱˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹπ
ˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉ˖˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽΦ 

Å ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ό5ǳŜƳƛƭŀǳƴƻύ 
 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ тΥ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 
 

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉʰ˄ˍʱ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΥ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΤ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Τ ɾʶ ʲʱˋʹ 



 

 

ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹˌΦ ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇπ
˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽπ
ˋ˃ʷ˄˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʶʰˎˍˇˏ ˍʹˌΣ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄Σ ˄ʰ 
˃ʱʻˇˎ˄ ʺ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍˈˋˇ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄Φ ʃˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌΣ ʵˏˇ ʺ ʵˏˇ ʰˍˈ˃˖˄Σ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʺ ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˁˍʺˋˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˅ʶˁʽπ
˄ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹʻˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʶˉʽ˃ʷπ
ˊˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽΦ ό¦tLύ 
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ тʰΥ ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˁʱʻʶ ̝˗ˊʰ  
 
ɶ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˔˗ˊʰ ʺ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ʁʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶπ
ˍʰʾˊˇˎˌΦ ɳʱ˄ ʶˊʴʱʸʶˋˍʶ ˋʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˁʰ˂ʶʾˋˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΦ ʂˍʰ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ˔˗ˊʰ ʺ ˉʶπ
ˊʽˇ˔ʺΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˈˍˎˉˇ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ʷ˅ˍʶ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇπ
˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˋʰˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ  
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ уΥ ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ  
 
ʁʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˈˋˇ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 
ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ό˔ʰˊˍˇʴˊʱπ
˒ʹˋʹΣ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˂ʷ˅ʶ˖˄πˁ ˂ʶʽʵʽ˗˄Σ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
{ǿƻǘΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ύΣ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΦ  
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ фΥ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʵʰˉʱ˄ʹΦ 
ɴ˄ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ 
ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ ʁ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˋ˔ʶπ
ʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇ ˇˊʴʰπ
˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʰ ʰ˄ˍʷ˅ʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
˃ʱʻˇˎ˄ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʴʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇπ
ʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶπ
ʵʾˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ̱ˇˎΦ 



 

 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ фʰΥ ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰ  
 
ʆˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˄ˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹπ
ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˊˏΦ ɼʱʻʶ ˔˗ˊʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰπ
ʴˁ˗˄Σ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌ ʵʽˁʰʾˇˎΦ ɴˍˋʽΣ ʲˊʶʾˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʵˇ˃ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ млΥ ʅ˔ʷʵʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΥ  
 
ʆʰ ʷˊʴʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˔ʷπ
ʵʽˇ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˈ˔ˇΦ ɮˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ˄ 
ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˍˊʷ˕ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʋ˖ˊʾˌ ʰˎˍˈ ˇʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋʰˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰ˄ʶ˒ʱˊ˃ˇˋˍˇʽΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎπ
˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶʽ ˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽʰ ˋʶ ʵˊʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˋʰˌ 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ ммΥ ɶ ˋˏ˄ˇ˕ʹ 
 
ɶ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ 
ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ 
ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷπ
˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍʽˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˇʲʰˊˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 
 
 

ɼʰʽ ˍ˗ˊʰΣ ʰˌ ʶ˅ʰˋˁʹʻˇˏ˃ʶΗ  
 
 



 

 

 
 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 

 



 

 

 
 
 
 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 
 

ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇʶ˄˄ˇʽʶˌ ̱ʹˌ ɼʁɹɿʍɿɹɼɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɼʁɹɿʍɿɹɼʁʇ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɮɼʁʇ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶ˄ˍˊˎ˒ʺˋʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˍˇ ˁʰπ
ˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈπ
ˍʹˍʶˌΦ 

 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  

ʆʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌκʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽΤ ʃˇʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎπ
˔ʻˇˏ˄Τ 

ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹπ
ˋʹˌκʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΣ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌκʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉʶʵʾˇ ˃ʶ ˄ˈʹ˃ʰΦ ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰΣ ʹ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 
ˉˇˎ ˍʹ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʰʵˏπ
˄ʰˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˍˇˎˌΦ 

ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽκʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˁʰʽ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˔˗ˊˇ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˃ˉˇπ
ˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʶʴʶʾˊʶʽ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʽʵʷʶˌ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˁʶʽπ
˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ 

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊ˗ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶʽˋʰ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 

ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ˇˌΣ ʵʽˈˍʽ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌΣ ʴʽϥ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰπ
˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ʃˇʽˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˊʶʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌκʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΤ   

00 - ʅˎˋˍʺ˄ˇ˄ˍʰʽ - ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ Ϧˋˉʰˋʾ˃ʰˍˇˌ ˉʱʴˇˎϦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ʰˎˍˇπ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʹˋˎ˔ʽ˗˄ όˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʺ ˃ʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰύΦ 

01 - ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΥ ˒ʱˋʹ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ˂ʷ˅ʶ˖˄ Ϧˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺϦΣ Ϧʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹϦΣ Ϧʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌϦΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˃ʰˁˊʽ˄ʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˂ʷ˅ʶ˖˄Φ 



 

 

02 - ʁ ɹʶ˄ʽˁˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ 
ˋˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌΦ 

03 - ɹˋˇˊˊˇˉʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ - с ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˁʰʽ о ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ʆʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˁˊʰˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋʶ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΣ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

04 - ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΥ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˋˎ˄ˇ˔ʺΦ ɱʽʰˍʾ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ʶˋʱˌΤ ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ 
ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ɳʄɱɮʅɹɮπ
ɼɶʅ ɳɿʆɮʀɶʅ. 

05 - ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΥ ʲʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽπ
ˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

06 - ɼʱʻʶ ˔˗ˊʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍʹˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ όɹʅʆʁʄɹɮύ ˁʰʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

07 - ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ  

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ  

ɼʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁˏˊʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎπ
ˍʷˌκʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

ɼʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ʶˍʰʵʾʵʶˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʲʾπ
˄ˍʶˇ ˁʰʽ ʶʽˁˈ˄ʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όʰˋˁʺπ
ˋʶʽˌύ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˇ ˃ʶˍ˖ˉʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʵʽʱ˂ʶ˅ʹˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇπ
˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˁˉʰʽʵʶˎπ
ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˄ʰ ˊ˖ˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶˁπ
ˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˂ʷ˅ʶʽˌ-
ˁ˂ʶʽʵʽʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʺ ʰ˄ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉ˂ʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹΦ 
ɮˎˍʺ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ 
ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʺ ˍˇˎˌ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ʰ˂ˏˋʰˍʶ 
˃ʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽπ
ˁʺˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌΦ 

 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 
 
ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ˍˇ˃ʷʰˌ  



 

 

ɼʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʴʾ˄ˇπ
˄ˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ʷ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽπ
˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˎʴˁʷπ
˄ˍˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ʽʵʶ˗˄ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʰ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΦ 

 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʾʵˊˎˋʹˌ 
ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʺ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ  

ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʰʻʱπ
ˊʽˋˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɾʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˇˊπ
ʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʴʽʰ ˋˎ˂π
˂ˇʴʽˁˈΣ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˈ˒ʶπ
˂ˇˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˃ʽʰ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ 
ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʷˊʵˇˎˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˍʹˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΣ ˁʰˍʰˉˇ˂ʶ˃ʱ ˍˇ˄ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇπ
ˉˇʾʹˋʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ 
ˍˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ˄Σ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽπ
ˋˍˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ 
ˍˇˎ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˁʽπ
˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ  ɾʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊˇπ
ˋ˒ʷˊʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ 
ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰ ʱˍˇ˃ʰΦ ʁʽ ˎˉʹˊʶπ
ˋʾʶˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾπ
˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʸ˖ʺˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˎ˃ʲˇˎπ
˂ʶˎˍʽˁʺˌΣ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹπ
˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇˋˍˇ˂˗˄ ˃ʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɶ 
ʅɳ ʰ˄ʰʸʹˍʱ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˃ʰπ
ˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰπ
ˋʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˊʾˋˁˇ ˄ʰ 
ʵˇˁʽ˃ʱˋʶʽ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʺ ʻʶˍʽπ
ˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʺ ˍˇˎπ
˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺ ʰʵʽˁʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 
ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˖ˌ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 



 

 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ʺ ʰʵˊʱπ
˄ʶʽʰˌΣ ˃ʽʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ˈˌ 
ʷˊʴˇˎΣ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʽʰ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ˇ ʲʰʻπ
˃ˈˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˋˎ˃˃ʶπ
ˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇπ
˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰʾˋʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˇˁˍʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʰˏˍʽˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ʲˇʺʻʶʽʰˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ 
ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʸ˖ʺˌΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇπ
ˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇπ
ˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶπ
˂ʱˍʶˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ  

ɳʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ɶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ 
ˍˏˉˇˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˈˉˇˎ ˇ ʶʻʶπ
˂ˇ˄ˍʺˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎΦ ɶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ˁʰʽ ˁʱ˄ʶʽ 
ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶπ
ˊʽˁʺ ʺ ˉ˂ʺˊʹ όʶˉʰ˄ύʷ˄ˍʰ˅ʹ ˉʶˊʽπ
ʻ˖ˊʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˇπ
˃ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
 
ɾˇ˄ʱʵʰ 
nr... 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʵˊʰˋˍʹπ
ˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰπ
ˋʽ˗˄ ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰ 

01 00 ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶ ˍˇ˄ 
ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ 

ʃʰʽ˔˄ʾʵʽΣ ʵˊʰˋˍʹπ
ˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˋˉʱʶʽ 
ˍˇ˄ ˉʱʴˇΦ 
ʋʰˊˍʽʱ ˁʰʽ ˋˍˎ˂ˈΦ 

ʃˊ˗ˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇπ
˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ 
ʅˎ˂˂ʷ˅ˍʶ ˉˊˇˋπ
ʵˇˁʾʶˌ ˁʰʽ 
˒ˈʲˇΦ όʶ˄ˈˍʹˍʰΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹύ 

ʃʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈ 
ˋ˖ˋˍˈκ˂ʱʻˇˌΣ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΦ 



 

 

01 01 ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
Ϧˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺϦΣ Ϧʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹϦ ˁʰʽ Ϧʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌϦ  

м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ 
м ʌʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰπ
˂ʶʾˇ Mentime-
ter.com 
м ɰʾ˄ˍʶˇ  

ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ 
ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹˌ ˉˊʽ˄ ʵ˗π
ˋʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʽπ
ˋ˃ˈΦ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ 
ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎˇ 
ʶ˄˄ˇʽ˗˄Φ 

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˁʰˍʰʽʴʽπ
ˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄Σ ˋˎˋ˔ʷπ
ˍʽˋʹ ʽʵʶ˗˄Φ 

01 02 ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 

нκо ɰʾ˄ˍʶˇ  
ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˇˊʽˋ˃ˇʾ 
όˁʶʾ˃ʶ˄ˇύ 
3-п ʶʽˁˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˇˊʽπ
ˋ˃ˇˏ 
м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ  
н ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ όˇˊʽˋ˃ˇʾύ 
м ˍʶˋˍ 
(Kahoot.com) 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΣ 
ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˔ʰπ
ˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˍʹˌΣ ʵʽʱˁˊʽˋʹ 
ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˃ˇˊπ
˒ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺπ
ˋʶ˖˄ όˉʰˊʰʵˇπ
ˋʽʰˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹΣ ˃ʹ ˁʶˊʵˇπ
ˋˁˇˉʽˁʺΣ ˁˇʽ˄˖π
˒ʶ˂ʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
) 

м ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈπ
ˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰπ
˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇπ
ˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹπ
ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʵˇπ
ˋʽʰˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
м ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ YŀƘƻƻǘ 

01 03 ɹˋˇˊˊˇˉʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ - 6 ̄ ˎ˂˗π
˄ʶˌ ˁʰʽ о ʵʽʰˋˍʱπ
ˋʶʽˌ 

м ɰʾ˄ˍʶˇ 
м ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ 
м ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
 

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ 
˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ 
- ˍʰʴˁˊʱ˃ - ˋʶ ˇπ
˃ʱʵʰ ˃ʶ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ 
ʶʽˁˈ˄ʰΣ ˃ʽʰ ʵˇ˃ʺΣ 
˃ʽʰ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ с ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ о ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 
ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 
ˋˏ˄ʻʶˋʹΦ 

01 04 ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ 
ʰˍˈ˃ˇˎΥ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹΣ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˄ˋ˖π
˃ʱˍ˖ˋʹ 

н ɰʾ˄ˍʶˇ 
н ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ  
н ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ  
 

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ 
ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍʽˌ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ 
ˁʰ˄ʶʾˌ ˋˍˇ ʵʽˁˈ 
ˍˇˎ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺπ
ˋʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰπ
˅ʾʰ 

м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʶ 
˃ʽʰ ʶˊ˗ˍʹˋʹ ˉˊˇˌ 
ʰˉʱ˄ˍʹˋʹΣ ˋˎʸʺπ
ˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺπ
ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 

01 05 ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ɳɳ 

ɳʽˁˈ˄ʶˌΣ 
ɱˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ  

ɿʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ʴʶπ
˄ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ 
ˍˇˉʾˇˎ ˍ˖˄ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳɳΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺπ
ˋʶˍʶ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺπ
ˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

м ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ YŀƘƻƻǘ 



 

 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ 
ˍˇˎˌΦ 

01 06 ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˄ˇ˃ˇπ
ʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ - 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ 

ɳ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ 
ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ 

ɳ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ 
ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ 
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7h     

 
 
 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ttt όʺ 
ʱ˂˂ʹˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ /ŀƴǾŀύ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ttt ̒ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽπ
ʵʶˎˍʺ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʆˇ ttt ɻʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ нл ʵʽʰπ
˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ  
ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰΥ 
 
 
мΦ ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΥ ʃˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾπ
ʰˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲʶˍʶ ˉˇʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶˍʶΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱπ
ʵʶʽʴ˃ʰΣ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʻʷ˃ʰ ʺ ʻʷ˂ʶˍʶ 
˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʻʶ˖ˊʾʰΤ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ʻʷˋʶʽΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˒ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ 

нΦ ʁˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΥ ʁˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˊʰʲʺ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˒ˊˇ˄ˍʾˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Φ 

оΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉ˂ˈ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΥ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ˈˌ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈˌΣ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʶˎʰ˄ʱʴ˄˖ˋˍʶˌ ʴˊʰ˃˃ʰˍˇˋʶʽˊʷˌ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ˃ʶʴʷʻʹ ʴˊʰ˃π
˃ʰˍˇˋʶʽˊ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʰˍʱ ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʰ ˋˍˇ ˃ʱˍʽΦ 

пΦ ʃʶˊʽˇˊʾˋˍʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ ɾʹ˄ ʴʶ˃ʾʸʶˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ ɮ˄ˍϥ ʰˎπ
ˍˇˏΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˒ˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ˂ʷˍʶ 
ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʵʽʰʲʱʸˇˎ˄Φ 

рΦ ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱΥ ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ 
ˇˉˍʽˁʱ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 



 

 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˒ˇ˃ˇʽ˗ˋˇˎ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˈˍʰ˄ ˍʽˌ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱπ
ʸˇ˄ˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱΦ 

сΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌΥ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʽ˄ˇˏπ
˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˒ʶʽʵ˗ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɾʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ˉʱˊʰ ˉˇ˂˂ʱ 
ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ ʶ˒ʷΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˋˉʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ 

тΦ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʶ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΥ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʶ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

уΦ ɳ˅ʰˋˁʹʻʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΥ ɳ˅ʰˋˁʹʻʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʰˊˁʶˍʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰπ
ˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˃ʰ˂ʺ ˁʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇΣ ʻʰ ʶʾˋˍʶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍˎ˔ˈ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇπ
ˁˏ˕ˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 
 
ʃʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈ 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˃ʶ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ˋˉʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˉʱʴˇ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃π
˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˋˎˋˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 
ˋˍʱʵʽʰΥ 
 
м π ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌΥ ˈ˄ˇ˃ʰΣ ʹ˂ʽˁʾʰΣ ˍˈˉˇˌ ʴʷ˄˄ʹˋʹˌΣ ʶˊʴʰˋʾʰκʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʷ˄ʰ ˔ˈπ
˃ˉʽΦ 
 
н π ɲˏˇ ˕ʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʰ˂ʺʻʶʽʰΥ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˋˎˋˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˍˊʶʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˕ʶˎʵʺˌ όʺ ˍˇ ʰ˄ˍʾʻʶˍˇΥ н ˕ʷ˃ʰˍʰ 
ˁʰʽ м ʰ˂ʺʻʶʽʰύΦ ʆ˗ˊʰ ʲʱ˂ˍʶ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ˇ˃ʱʵʰ ˄ʰ ˕ʹ˒ʾˋʶʽ ˉˇʽˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˕ʶˎʵʷˌ όʺ ʰ˂ʹπ
ʻʷˌύΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʱˍˇ˃ʰΣ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʰˎˍʺ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 
 
о π ɳ˂ˉʾʵʶˌΣ ˒ˈʲˇʽ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌΥ ˁʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ʷ˔ʶʽ ˍˊʾʰ ǇƻǎǘπƛǘΣ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˂ˉʾʵʶˌΣ ʷ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˈʲˇˎˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌΦ ɼʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʾʰ ʷ˖ˌ 
ˍˊʶʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ǇƻǎǘπƛǘΦ ɾʰʸʷ˕ˍʶ ˈ˂ʰ ˍʰ Ǉƻǎǘπƛǘ ˁʰʽ ˁˇ˂˂ʺˋˍʶ ˍʰ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˉʾπ
˄ʰˁʶˌΦ ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˃ʶˊʽˁʱ Ǉƻǎǘπƛǘ ˁʰʽ ˋˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ 
ˉˇʽˇˌ ˍʰ ʷʴˊʰ˕ʶΦ ɮ˒ʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ʶˁˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋʰˌ ˒ʰ˄ˇˏ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ˇʽΦ 
 
ʃˊˈˍʰˋʹΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀнŘƭнƧŘκƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ɮˎˍˈ ˍˇ ʱˊʻˊˇ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˋˁʶπ
˒ˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌ ˋʰˌ ˁʰʽΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˋʰˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ 
Ϧˋˉʰˋʾ˃ʰˍˇˌ ˉʱʴˇˎϦ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶΦ ʍˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ˍʺˌΣ ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ 
ʵʽˁˇʾ ˋʰˌ ʻʰ ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃˄ʺ˃ʹ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋ˖ˋˍˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ π ̟ ˌ ˃ʽʰ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˃ʽʰˌ 
ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΗ όʰˎˍˇˉˊˇˋ˗ˉ˖ˌύ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƎƻуфǊƧκǾƛǊǘǳŀƭπƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ όʶʽˁˇ˄ʽˁˈύ 
 

 
 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers


 

 

 
 
 
 

 
 
 
ɰʾ˄ˍʶˇ  
 
ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɼʱʻʶ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʺ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ 
ʱ˂˂ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 
 
 
 



 

 

[¦лмπ±мΥ ɳʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˋˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ ʆˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ˇˍʽˇʰ˒ˊʽˁʰ˄ʽˁˈ ʷˊʴˇΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʾʵʽʶˌΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaw¢hп·±ōȅƳǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐDL.{.ǳǎƛƴŜǎǎ{ŎƘƻƻƭ 
 
[¦лнπ±мΥ ɮˎˍˈ ˍˇ ˉʽˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ʲʾ˄ˍʶˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ʰˊ˔ʽˁˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰ˂ˈ ʶʾ˄ʰʽ 
˄ʰ ˍˇ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʰˁˇˏʴˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʹπ
ˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ ɮˉˈ ˍˇ ˂ʶˉˍˈ оΥпн ʷ˖ˌ ˍˇ ˂ʶˉˍˈ сΥнс ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐwŜлƘπǾIȅȅƛǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¢ŀƭŜƴǘŀƴŘ{ƪƛƭƭǎIǳ.  
 
[¦лнπ±нΥ ɰʾ˄ˍʶˇ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖ˌ 
ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʺ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʲʾ˄ˍʶˇ [¦лнπ±мΦ 
 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŀ¢ƻлǉǘŘ±aǇaϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐоϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/95w!{Ǉƭƛǘ 
 
[¦лнπ±оΥ ɯ˂˂ˇ ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽπ
ʹʻʶʾ ˖ˌ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʺ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʲʾ˄ˍʶˇ [¦лнπ±мΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфψƎрwǉǿ²рмLϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/ƻƳƳƻƴDƻƻŘ{ƻƭǳǝƻƴǎ 
 
[¦лнπ±пΥ ɴ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʴˊʺʴˇˊˇ 
ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʴˊʺʴˇˊʹ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇπ
ˋʽʰˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ9ǇƳ.¢5Ŝ¢{IƎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐсϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐLƴǾŜƴǘǎƘƛƊ 
 
[¦лоπ±мΥ ɴ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ о ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 
ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪ.Ƙǿ5Ƨƻ²9ŎƎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaмC/ǘψ5ȅƘaǿw5¸½ƭƳπ
ǘōv²ƭфϧƛƴŘŜȄҐтϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ5.{ 
 
[¦лпπ±мΥ ʋˊʺˋʽ˃ˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏΣ ˉˊʽ˄ ˃ʽ˂ʺˋˇˎ˃ʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˖ˌ ˂ˏˋʹ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜŜƧƳ¸Ȋлhо̧ 9ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐƪƘŀƴŀŎŀŘŜƳȅƳŜŘƛŎƛƴŜ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=
https://www.youtube.com/watch?v=Re0h-vHyyiw&ab_channel=TalentandSkillsHuB
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=3&ab_channel=CEDRASplit
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=1&ab_channel=CommonGoodSolutions
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=EpmBTDeTSHg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=6&ab_channel=Inventshift
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=kBhwDjoWEcg&list=PL-IOavlSthM1FCt_DyhMwRDYZlmtbQWl9&index=7&ab_channel=DBS
https://www.youtube.com/watch?v=eejmYz0O3YE&ab_channel=khanacademymedicine


 

 

[¦лпπ±нΥ ɴ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΦ ʃˇ˂ˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σ ʷ˄ʰ ˃ʽˁˊˈ ʰʴˈˊʽ ʲˇʹʻʱ ˍʹ˄ ˍˎ˒˂ʺ ˃ʹˍʷˊʰ ˍˇˎ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ 
˃ʽʰ ʴˁʰ˂ʶˊʾ ˍʷ˔˄ʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʽˇ ʶˁˉ˂ʹˁˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐv·р̧¢ȅ/¦¢ƭƻϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¦ƴƛǝƴƎ 
 
[¦лпπ±оΥ ɴ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǊфс5ǳƎDмǿ/aϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9¦DǊƻǿǘƘ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ɯˋˁʹˋʹ π ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
 
[¦лмπ9м  
 
ɮˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˎ˄ʰπ
˒˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˍʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ ɻʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ ˋˏ˄˄ʶ˒ˇ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˁ˖ʵʽˁˈ vwΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˂ʷ˅ʹ Ϧˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺϦ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ рκс ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˍʽˌ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκ̞ ʹ˒ʽʰˁʺ ˋˎˋˁʶˎʺ ˋʰˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄π
˄ʶ˒ˇ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˅ʰˍʶ ˁʰʽ ʵʶʾ˅ˍʶ ˍˇ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹΦ ɳˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ ˍˇ ʾʵʽˇ ˉˊʱʴ˃ʰ 
˃ʶ ˍʹ ˂ʷ˅ʹ Ϧʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹϦΦ ɲʶʾ˅ˍʶ ˍʰ ʵˏˇ ˋˏ˄˄ʶ˒ʰ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇΦ ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˃ʽʰ ˂ʷ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ όˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺύ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹ ˋˎ˄ʵˎʱˋˇˎ˄ ˃ʶ 
˃ʽʰ ʰˉˈ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ όʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹύΣ ˉʰˊʰˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκǿƻǊŘπŎƭƻǳŘ 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=QXY5TyCUTlo&ab_channel=Uniting
https://www.youtube.com/watch?v=r96DugG1wCM&ab_channel=EUGrowth
https://www.mentimeter.com/features/word-cloud


 

 

 
 

 
 
ʃˊˈˍʰˋʹ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇˏ ˂ʷ˅ʶ˖˄Υ  
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκǎƻŎƛŀƭΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
 

[¦лнπ9м  
 

 

https://wordassociations.net/en/words-associated-with/social?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/enterprise?button=Search


 

 

 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˃ʶˊʽˁʱ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʺ ʴ˄˖ˋˍʱ ˎˉʱˊ˔ˇπ
˄ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ˍʰ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ʶʽˁˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ 
ˋˍˇ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ˋˎʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ̝h ˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌΦ 
 
[¦лнπ9н  
 
ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ʷ˄ʰ ʰˉ˂ˈ ˁˇˎʾʸ ˃ʶ р ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ˍˏˉˇˎ όʺ 
ʅ˖ˋˍˇˏκɽʱʻˇˎˌύ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ƪŀƘƻƻǘΦŎƻƳΦ ʆˇ YŀƘƻƻǘΗ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ 
ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˍˇ˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ʺ ˁˇˎʾʸ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
˃ʷˋʰ ˋʶ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[¦лоπ9м  
 
 
ʆʱʴˁˊʰ˃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ʀʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋ˔ʺ˃ʰ Ϧˍʰ˄ʴˁˊʱ˃Ϧ ˃ʶ ф ˁˇ˃˃ʱˍʽʰ ʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ф ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΦ ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˏ˄π
ʻʶˋʹ όʺ ʶʽˁˈ˄ʰύ ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ с ˉˎ˂˗˄ʶˌ όʽʵʷʰΣ ʰʴˇˊʱΣ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˊˇʺΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺύ ʺ о ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ όˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ʵʽˇʾπ
ˁʹˋʹΣ ʵʾˁˍˎˇύΦ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ʺ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ˁˇ˃˃ʰˍʽ˗˄Φ 



 

 

ɶ ʱˋˁʹˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ɰˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇπ
ˉˇʾʹˋʹˌΦ 
 
 
[¦лпπ9м  
 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʺ ˔ʱˊˍʽ˄ˇ ˃ʷˋˇΣ ʻʷˋˍʶ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʶˊ˗π
ˍʹˋʹΥ 
Ϧʆʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ʶˋʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʱ ˋʰˌΤϦ 
Ϧɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˇˊʾˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʵʽˁʺ ˋʰˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΤ ɮ˄ ˄ʰʽΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˍʹˌΤ ɮ˄ ˄ʰʽΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ʵʷˋʶˍʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌΣ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ˍʽˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˋʰˌΤϦ 
Ϧʆʽ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋʰˌ ˂ʶʾˉʶʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤϦ 
Ϧʆʽ ʻʰ ʻʷ˂ʰˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤϦ 
 
ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ˋˎπ
ʸʺˍʹˋʹΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʹʴʹʻʶʾ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʵˊʰʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ 
 
 
 
ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ʷ˄ʰ ʰˉ˂ˈ ˁˇˎʾʸ ˃ʶ р ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ˍˏˉˇˎ όʺ ʅ˖ˋˍˇˏκɽʱʻˇˎˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽπ
ˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ  
 
ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ƪŀƘƻƻǘΦŎƻƳΦ ʆˇ YŀƘƻƻǘΗ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍπ
˒ˈˊ˃ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˍˇ˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ʺ ˁˇˎʾʸ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˂ʾʴʰ ˂ʶˉˍʱΦ 
 
 
 
 
 

ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ 
 
[¦лнπ¢м 
 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  
 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ  
ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱπ
˂ʹ˕ʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʵ˗ˋˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇπ
ˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳʾˍʶ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ˁˊʾˋʹΣ ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ 
ˉ˂ˇˏˍˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʽʰʽˊʷˋʶʽˌΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
˄ʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˁʰ˂ˈ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˇˎ˒ʾˋˇˎ˄ ˍʰ ˋˎ˃ˉˍ˗˃ʰˍʰΣ ʰ˂˂ʱ 
˄ʰ ʶ˅ʰ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ 



 

 

ʰ˅ʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˋˍˇ ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋˇ ˉˊˇˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋˁˇπ
ˉˇˏΦ 
 
[¦лнπ¢н 
 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
 
ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰΦ 
ʁʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʰˎˍˇʾ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʺ 
ˁˇʽ˄ˇˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏΣ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊπ
ʴˇˏ˄ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлммΣ ˉˊˇˋʵʽˈˊʽˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ 
˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʾ ˍˈˉˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΤ 
 
ɾʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˇ ˁˏˊʽˇˌ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˁʷˊʵˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΦ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰʴʰʻʱ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ 
ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ 
˃ʶ ʰ˄ˇʽˁˍˈ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽΣ ʽʵʾ˖ˌΣ ʶ˃ˉ˂ʷˁʶʽ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌΦ 
 
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ˄ ˈˊˇ Ϧˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹϦ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍˇˎˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ 
ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
 
Å ɳˁʶʾ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰ˂ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˂ˈπ
ʴˇˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

Å ɳˁʶʾ˄ˇʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ʶˉʰ˄ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁˇˏ ˋˍˈ˔ˇˎ 

Å ɳˁʶʾ˄ʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʺ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʺ ʶπ
ˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹΦ 
 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʃˇ˂˂ʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺπ
ˋʶʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ̀ˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ ɮ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˊʱπ
ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎπππΣ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˖ˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ 
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇ˄ˇʽʰˁʱ ˋ˖˃ʰˍʶʾʰΣ ʶ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰπ
˄˗ˋʶʽˌΣ ˒ʽ˂ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ̋ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 
 
 
ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˍˇˎˌΣ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ п ˍˇ˃ʶʾˌ 
 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-enterprises_en


 

 

Å ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ π ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ 
Å ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ π ˎ ʴʶʾʰΣ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹΣ ʶˉʰʴʴʶ˂π
˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌΣ ˎˉʹˊʶπ
ˋʾʶˌ ʴʽʰ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ʺ ʲˇʺʻʶʽʰ ʴʽʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ 

Å ʆˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ π ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌκʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʴʶʽˍˇ˄ʽ˗˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶπ
ˊʽˇ˔ʷˌΣ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˊʾˍʶˌ ˔˗ˊʶˌ 

Å ɯ˂˂ʰ π ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 
ˍˇˎ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄˗˄Σ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʺ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁʺˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ 
ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˊʰˋʽˍʶ˔˄ʽπ
ˁˇˏ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΦ 

 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƴƎƭŜπƳŀǊƪŜǘπŜŎƻƴƻƳȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŜŎǘƻǊǎκǇǊƻȄƛƳƛǘȅπŀƴŘπǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅκǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴπ
ƻƳȅπŜǳκǎƻŎƛŀƭπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎψŜƴІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ƘŜ҈нл/ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ҈нлǳǎŜǎ҈нлǘƘŜ҈нлǘŜǊƳΣƘƛƎƘ҈нлƭŜǾŜƭ҈нлƻŦ҈нлǎƻŎƛŀƭ҈нлƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 
 

[¦лоπ¢м 
 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺκˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ с ˉˎ˂˗˄˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹΥ 
ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɹˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ ʰˉ˂ʺ ʽʵʷʰΥ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰπ
ˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˍʰ 
с ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ Ϧˇ˂ʽˋˍʽˁʺϦ ʵˇ˃ʺΣ ˃ʽʰ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˊˇʺΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰ˒ʺˋʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ 
ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻʶʾ κ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ʰˉˈ ˍʰ ˃ʱˍʽʰ ˍˇˎ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌΦ  9{Φ ʁ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʽʵʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍˇ 
˄ʰ ˃ʹ˄ ʵ˗ˋ˖ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ʺ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ 
ˉˈˊ˖˄Φ 
ɮˎˍˈˌ ˇ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˄ˇʹˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Φ ʅˍʽˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˃ʶΣ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ 
˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˋʶ 
ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 
 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺκˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ с ˉˎ˂˗˄˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹ ό˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾύΥ 
 
ɶ ɹɲɴɮ ɼɮɹ ʆʁ ɮɿʆɹɼɳɺɾɳɿʁ ʆɶʅ ɹɲɴɮʅ 
 
ʁʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾˍʶ ˁʰʽ ˍˇ ˍʽ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 
ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌπ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʲˇʺʻʶʽʰˌ ʴʽʰ ʱπ
ˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ʰ˄ʹ˂ʾˁˇˎˌΣ ʲˊʶ˒ˇ˄ʹˉʽʰˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌΣ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰπ ˁ ʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ˉʰʽʵʽˁˇʾ 
ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ʰ˄ʹ˂ʾˁˇˎˌΣ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌΣ ʴʽʰ ˃ʶˍʰ˄ʱπ
ˋˍʶˌπ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΥ ʲʰˋʽ˂ʽʱʵʶˌΣ ˄ˇπ
ˋˇˁˇ˃ʶʾʰΣ ˃ˇˎˋʶʾʰΣ ˁʹˉˇˎˊʽˁʺΣ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʵʷ˄ˍˊʰΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶʽʵ˗˄ 
ˁΦ˂ˉΦ 



 

 

ɶ ʽʵʷʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʶʾ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʷˌ ˇʽ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇπ
ˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʽʵʷʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋπ
ʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇΣ ˍˈˋˇ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ ʁ ˔ˊʺˋˍʹˌκˉˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌκˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 
ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄Φ ʃˇ˂˂ʷˌ ʽʵʷʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʵʽʰˋˁˇˊˉʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʶʾˌΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʵˏˋˁˇ˂ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʶˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ 
 
ɮɿɯɽʇʅɶ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅ  
 
ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˃ʶ ˉˈˋˇˎˌΣ 
ˉˇʽˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʺʵʹ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ 
ʰʴʰʻʱ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌπ ̄˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ˇˎ˃ʶ ʺ ˄ʰ Ϧ˒ʰ˄ˍʰˋˍˇˏ˃ʶϦ ˉ˗ˌ ˍˇπ
ˉˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌ ˋʶ Ϧʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌϦ ˈˊˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ 
ˈˊʽʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʰˎˍˈˌ ˇ ˍˏˉˇˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ 
ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰʽʵʽˁʺˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˍˇ мффл ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʺˍʰ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹΣ ʰʵˈ˃ʹˍʹ ˁʰʽ ϦʱˍˎˉʹϦΦ ʁʽ ˃ˈ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʺˍʰ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽΣ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˉˊˇʵʽʰπ
ʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʶˉ˖˃ʽˋˍʶʾ ʷ˄ʰˌ ʽʵʽ˗ˍʹˌΦ ɴˍˋʽΣ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ˏ˕˖ˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˈ˂ʰ Ϧˉˊˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹϦΣ ˃ʶ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄Φ   ɳˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺΣ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ 
˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰˏˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˄ʹˉʽʰʴ˖ʴʶʾˇ ˃ʶ ʵʾˁʰʽˇ ˁˈˋˍˇˌΦ 
 
ɼɮɿʁɿɮʅ /hb¢9·¢ ˁʰʽ ɳʆɮɹʄɹɼɶ ɾʁʄʊɶ 
 
ɱʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴˇˎ˃ʶ 
˄ʰ ʻʷˋˇˎ˃ʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˃ʰˌ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˍˇ ʶ˅ʺˌ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰΥ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
˃ˇˊ˒ʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Τ ɮˎˍʺ ʹ ˉˍˎ˔ʺ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇπ
ʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˎʻʶʾ ˖ˌ ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˈˊʽʰ ˁʰʽ ˉˈˊˇʽΥ 
ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʺ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍˇ 
ʷˊʴˇ ˃ˇˎΤ  ʃˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʽʵʽˇˁˍʹπ
ˋʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ όʰˍˇ˃ʽˁʺΣ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʺ ˃ʽˁˍʺύ ˁʰʽ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶπ
ˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ύΣ ˍˎ˔ˈ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌκ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˋʶʽˌ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˋʶʽˌύΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ʽˍʰ˂ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ 
оумκфм ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʶʽʵʽˁˈˌ ˄ˈ˃ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʰˎˍˈ˄ 
ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄Σ ˉˇˎ ˎˉʺˊ˔ʶ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍˇ мффмΣ ʵʶ˄ ʻʰ ʶʾ˔ʶ ˍʹ ˋʹ˃ʶπ
ˊʽ˄ʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ 
 
ɰɹʍʅɹɾʂʆɶʆɮ ʆʍɿ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʎɿ ʃʂʄʍɿ ɼɮɹ ʆʍɿ ʄʁʎɿ 
 
ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽΣ ˁʰˍʱ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ 
ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱΦ ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˊˇʺ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶˋˇ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʰπ
ˉˊˈʲ˂ʶˉˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΣ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˎˉʷˊʲʰˋʺˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ 



 

 

ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇΦ ʋˍʾˋˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶˍʶ ˍˎ˔ˈ˄ ʰ˂π
˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 
˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ 
 
ʁʄɱɯɿʍʅɶ ʆɶʅ ɳʄɱɮʅɺɮʅ 
 
ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˉ˗ˌ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˎˉʺˊ˅ʶ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈˌ ˉʰπ
ˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʺ ˈ˔ʽΣ ˉˇʽʰ ʵˇ˃ʺ ʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾΦ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˖ˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˋˎ˃π
˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰπ
ˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ Ґ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱπ
ˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹˌ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ 
ˋʶ ослϲΣ ˉˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺΣ 
˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʷˊʵˇˌ ˖ˌ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˃ʽʰ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˈˉˇˎ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ π ́ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˊˇʺ π ̌ʽ ˃ʽˋʻˇʾ π ́ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ π ̄ˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˊ˃ˇ˄ʾʰΦ 
 
ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶ 
 
ɾʽʰ ˉˍˎ˔ʺ ʶʴˁʱˊˋʽʰ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ  ʂˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌΣ ˄ʰ ʲˊʶʻˇˏ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʅˎ˔˄ʱ ˈˍʰ˄ ˅ʶˁʽ˄ʱˍʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵʶ˄ ʷπ
˔ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ό˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽπ
ˁʷˌΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʷˌΣ ˁΦ˂ˉΦ ΦΦΦύ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʻʷˋʶˍʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ ˍʰ ʰˁˈπ
˂ˇˎʻʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΥ ˉˇʽˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶ ʲˇʹʻʺˋʶʽΤ ʃˇʽˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΤ ʃˇˏ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Τ 
ʃˇʽˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇΤ 
 

ɼˇʽ˄ˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
 
ɯɿɸʄʍʃʁɹ ɼɮɹ ɼʁɹɿʂʆɶʆɮ 
 
ʆˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˋ˔ˎˊʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΥ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄π ́ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˇʽˁˇʵˇ˃ʹπ
ʻˇˏ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 
ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ˉʰˊˇˏˋʶˌΦ ɶ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʽʵʷʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʺˌ ˍʹˌΦ 
ʁʽ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰˎˍʷˌΦ ɮˎˍˈ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ˈˍʽ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ 
 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ 
 
ɼʰ˂ʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ʽˁʰ˄ʺ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΥ ˈˉ˖ˌ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ 



 

 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Σ ˄ʷ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˗ˋˍʶ 
ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉʽˇ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹΦ 
ɾʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˉʹʴ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ˒ˏˋʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˉˇʽˁʾ˂ʹ 
ˊˇʺ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʷˊʴʰΦ 
 
ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɷ ɼɮɹ ɲɹɼʆʈʍʅɶ 
 
ɶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ 
˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΦ ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˎˉˇπ
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˁˇʽ˄˗˄ ˂ʰʻ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˃ ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹπ
ˋʹˌΦ  
 
 
 
 
 
 
[¦лпπ¢м 
 
ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ 
˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ˋʶ ʰˊ˃ˇ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˏˉʰˊ˅ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 
ƘǧǇǎΥκκǎŎŀƴƭƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦŀǳκǊŜǎŜŀǊŎƘκƳŀǇǇƛƴƎπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴκǿƘŀǘπǎƻŎƛŀƭπŎƻƘŜǎƛƻƴ 
 
[¦лпπ¢н 
 
ɶ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ ̋ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˈ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ 
ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʷˊʵˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰπ
ʴ˖ʴʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˇ˒ʶ˂˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˊˈ˂ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄Σ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰΦ 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΣ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ 
ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾπ
ʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ hˍˈ˃˖˄Σ 
ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Φ 
 
[¦лрπ¢м 
 
ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ όɳɳύ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˃ʽʰ 
˃ˇˊ˒ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
ʰˉˈ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффлΦ ʆˇ нлллΣ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ 

https://scanloninstitute.org.au/research/mapping-social-cohesion/what-social-cohesion


 

 

Ϧʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹϦΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷʻʶˋʶ ˍʽˌ 
ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɳɳΦ 
ɴˁˍˇˍʶΣ ʹ ɳɳ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱπ
ˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ нллуΣ ʹ ɳɳ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʰˁˇʾπ
˄˖ˋʹ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ Ϧʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌϦΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ 
ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆˇ нлммΣ ʹ ɳɳ ˎʽˇʻʷˍʹˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍˇ ɳˎπ
ˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ό9ǳ{9CύΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʁˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˍˇ нлмф ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ н ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ мм ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ 
ʱˍˇ˃ʰΦ ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ 
ɳɳΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ мтп ʵʽˋʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˎˊ˗Φ 
 
ɶ ɳɳ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽπ
ˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɮπ
˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ɳɳ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Ϧʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнлϦΦ 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ ɳɳ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Φ ʁʽ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ ˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
 
ɮ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˉʰˊʰʻʷˍˇˎ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷπ
˄ˇˎˌ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎˌ ˈˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΥ 
 
мΦ ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎǊƻǿǘƘκǎŜŎǘƻǊǎκǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅψŜƴ 
 

нΦ ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎǊƻǿǘƘκƛƴŘǳǎǘǊȅκǎƻŎƛŀƭπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇψƛǘ 

 
оΦ {ƻŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 9ǳǊƻǇŜΣ ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭŜŎƻƴƻƳȅΦŜǳΦƻǊƎκ 

 
пΦ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎŜπǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκ 

 
рΦ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΥ ƘǧǇǎΥκκŜǳǎƛŎΦŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦƻǊƎκ 

 
 
 
 

ɱˊʰ˒ʽˁʱ 
 
 
 
 

https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/social-entrepreneurship_it
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.ease-project.org/
https://eusic.challenges.org/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʋʱˊˍʹˌ  
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 



 

 

 
ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹΣ ʻʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˃ʶ 
ˋˍʹ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ 
ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˍʰ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾπ
ˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
ɮύ ɰˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΥ ʂ˄ˇ˃ʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
 
ʆˇ˃ʷʰˌ ˁʰʽ ʰʴˇˊʱΥ 
ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ώʂ˄ˇ˃ʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌϐ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ώˉˊˇˋʵʽˇπ
ˊʾˋˍʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰϐΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ώˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇϐΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ʺ ˋʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ 
 
ʃˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰΥ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʺ ˃ʽʰ ʶˁˉʰʽπ
ʵʶˎˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˉ˗ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ˉˊˇπ
ˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 
 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΥ 
ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˉ˗ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ˎʽˇπ
ʻʶˍˇˏ˄ ˎʲˊʽʵʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹπ
ˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʺ ʵʱ˄ʶʽʰύ ˃ʶ ˉˈˊˇˎˌ ʰˉˈ ʵ˖ˊʶʷˌΣ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ ʺ ʱ˂˂ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ 
˃ʷˋʰ ˉˇˎ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɲ˗ˋˍʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴπ
˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˎ˄ˍʹˊʶʾˍʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΦ 
 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌΥ 
ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʺ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉˍˎ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰ ʱˍˇ˃ʰΣ ʹ ˉˊˇπ
˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ʺ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˋˁˇˉ˗˄Φ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇπ
˃ʷ˄ʰ ʺ ʽˋˍˇˊʾʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰʵʶʾ˅ʶˍʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
ɰύ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΥ 
ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʶˉʾˋʹˌ 
ˎ˂ʽˁˈ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄Φ ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˃ʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ tƻǿŜǊπ
tƻƛƴǘΣ ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʺ ˃ʽʰ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΦ ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺΥ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 
 



 

 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΥ ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉʶπ
ˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ όˍˇ˃ʷʰˌΣ ʰʴˇˊʱΣ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌύΦ 
ʇ˂ʽˁˈ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄Υ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰΣ ʲʾ˄ˍʶˇ ʺ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ 
 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 
 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ʻʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ 
ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ 
ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽπ
ˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˅ʾʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
ʅˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ʻʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˃ʶ ˋˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΣ ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹπ
ˋʹˌΦ ɸʰ ʶˉʽʵʽ˗˅ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʻʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃π
ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎΦ ɳˉʽπ
ˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌΣ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ 
ˍʹˌΦ 
ʅˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʻʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˍʺπ
ˊʽ˅ʹˌ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˃ʶ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ 
ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˎˊ˖π
ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ 
ˁʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʰ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 
ɸʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˎʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷπ
ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ 
ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʶˎˁʰʽπ
ˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
 
 

 
ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ  
 
ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 
 
мύ ʆˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όtǊƻƧŜŎǘ wŜǎǳƭǘ мύ 
 



 

 

нύ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ π ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʷˁπ
ʻʶˋʹ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐтоуϧƭŀƴƎLŘҐŜƴϧǇǳōLŘҐунтп 
 
оύ ƘǧǇǎΥκκǎƛƴƎƭŜπƳŀǊƪŜǘπŜŎƻƴƻƳȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŜŎǘƻǊǎκǇǊƻȄƛƳƛǘȅπŀƴŘπǎƻŎƛŀƭπŜŎƻƴƻƳȅκǎƻŎƛŀƭπ
ŜŎƻƴƻƳȅπŜǳψŜƴ 
 
ɯ˂˂ˇʽΥ 
 
ʅˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  
ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ  
 
ƘǧǇǎΥκκǎǘǳŘȅƭƛōΦƴŜǘκŘƻŎκмлмупсумκƭǳƪŀǎπǾŜǎŜƭȅπππŘƎπŜƳǇƭƻƛππǎƻŎƛŀƭπŀũŀƛǘǊŜǎπŜǘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎŀκǎƻŎŘŜǾκǊǿǎǎκнлмсκŎƘŀǇǘŜǊмΦǇŘŦ 
 
 

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ 

 
Í ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˉʱ˄ˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ ɾʹ˄ 
ʻʶ˖ˊʶʾˍʶ ˁʰ˃ʾʰ ʷ˄˄ˇʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹΦ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ 

 
Í ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋʰ˒˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˉ˂ˇˏˋʽ˖˄ ˋʶ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˉˊ˖π
ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ  

 
Í ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʵʽʵʱˋˁ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹπ
ˍ˗˄ ˍˇˎΣ ˉʰˊʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ʰʵˏ˄ʰˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʶπ
˅ʹʴʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶʽΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8274
https://www.un.org/esa/socdev/rwss/2016/chapter1.pdf


 

 

 
 
 
 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ н  ʆˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ϧ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 
 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  

ʁ ʴʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ  



 

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʽ ˍˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋˇˎ˄ ʽˁʰπ
˄ˇʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ό˄ʰ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰύΣ 
ʵˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΥ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰκˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

¶ ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ нΥ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 

¶ ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ оΥ ɼʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈπ
ˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ 

¶ ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ пΥ ɼʱ˄ˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʰʽˋʻʰ˄ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˇ˂ˈπ
ˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
 

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˁʰπ
ˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ʶ˄ˇˍʺπ
ˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˈˋˇʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏπ
ˋʰ˄ ˈˍʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʽʵʷʶˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ όмύ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˁʰʽ όнύ ˇʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʽπ
ʵʷʰ όʺ ˋʶ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʶˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌύ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ 

ɶ ʰ˅ʾʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˁʱʻʶ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ˄ʰ ʶˉʽπ
˂ʷʴʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˃ʰπ
ʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

1. ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌκˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 

2. ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɰʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇ˃ʱʻʹˋʹ 

3. ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɰʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 

4. ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ɰʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

5. ɳ˄ˈˍʹˍʰ р ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʶ  

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о - ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ т - ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ у - ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 



 

 

 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

- ɲʽʰ˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˋˉʱˋʽ˃ˇ ˉʱʴˇˎ 
- ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ 
- ɰʾ˄ˍʶˇ 

 

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

- ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ  
- ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
- ɮˍˇ˃ʽˁʷˌ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ʷˊʴˇˎκʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

 

 
 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 

ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ʆˇ˃ʷʰˌ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʽʵʽ˗ˍʶˌΣ ˄ʶπ
ˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʾʶˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇπ
ˍˇˏ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʱπ
˃ʶˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ  ʁ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱπ
ˉˇʽˇˌ ˉˇˎ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˃ʽʰ ʶπ
ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˖ˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 
ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ˁʰ˂ˈΦ ɮˎˍˈ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 
ˈˍʽ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʵʶ˄ 
˄ˇʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹΣ ʵʽˈˍʽ ˒ˎˋʽˁʱ 
ˁʰʽ ˄ˇʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ʰ˂˂ʱ ˄ˇʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ 
ˉˇ˂ˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˂ ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʱ ˉˊˇπ
ʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʺ ʰ˂π
˂ʰʴʺΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 
ǾǎΦ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 
 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʽˁˊʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˍʶ˂ʽˁʱ ˁʰˍʰ˂ʺπ
ʴˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱΥ ˍˇ˄ ˍʶπ
˂ʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇΦ ʁʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʾʶˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉʶˊʽˋπ
ˋˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ 
ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 



 

 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ˉ˗ˌ ˇʽ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ 
ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌΦ 

 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍ
ˇ ̩

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ˂
ʶʾʰ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇ
ʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰ 

1 ( 60 
˂ʶˉˍʱύ 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ 

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌ 
ˇ˃ʰʵʽˁʷˌ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ 
 

ʃˊ˗ˍʶˌ ˉ˂ʹπ
ˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹπ
ˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈπ
ˍʹˍʰˌ 

 ʅˉʱˋʽ˃ˇ ˉʱʴˇˎΣ 
 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ϧ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ  

 
2 (120 
˂ʶˉˍʱύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 (120 
˂ʶˉˍʱύ 

 
 
 
 
 
 
4 (120 
˂ʶˉˍʱύ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʆʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʾʰˌ κ 

ɮˊ˔ʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

 

 

 

ɾˇ˄ʱʵʰм 

ʃˊˇ˒ʾ˂ ʶ˄ˈˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 
: 

ɮ˄ʱʴˁʶˌ ϧ 
ʶ˃ˉˈʵʽʰ 

 

ɾˇ˄ʱʵʰм 

ʃˊˇ˒ʾ˂ ʶ˄ˈˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ
: 

ʅˁˇˉˈˌ ϧ 
ˉˈˊˇʽ 

 
ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
 
ʃʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ 
ɰʾ˄ˍʶˇ 
 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ˇπ
˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺπ
ˋʶʽˌ 

ɮ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˍʶ 
ˍʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 
ˉˊʽ˄ ˃ʱʻʶˍʶ 
ʴʽϥ ʰˎˍˈ ˋˍˇ 
˃ʱʻʹ˃ʰΦ 
 
 
 
˄ʰ ʰˉˇˋʰπ
˒ʹ˄ʾˋʶʽ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶπ
ˍ˖ˉʾˋʶʽ ˍʽˌ 
ʵʽʰˉʽˋˍ˖˃ʷπ
˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈπ
ʵʽʰκʰʽˍʾʶˌ 
ˉˇˎ ʻʰ ˍʽˌ 
ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ 
˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʾʶˌΦ 
 
 
˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ 

ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ʰˊ˔ʽˁʺˌκʲʰˋʽˁʺˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇπ
˂ˈʴʹˋʹˌΥ   
-ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 
-ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅˉʱˋʽ˃ˇ ˉʱʴˇˎ 
 ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ 
 ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ɰʾ˄ˍʶˇΥ 
https:// www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2
xM8 
https:// www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S
8DOE 
https:// www.youtube.com/watch?v=aTo0qtd
VMpM 
https:// www.youtube.com/watch?v=75I1Rdp
t1Tg 
https:// www.youtube.com/watch?v=bWAxdY
N0dlc 
https:// www.youtube.com/watch?v=92ZmzD
70sOU  
 
 
ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ϧ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
-ʶˎʰʾˋʻʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
-ɱ˄˗ˋʶʽˌκ ˋˁ˂ʹˊʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
- ˔ˊʺ˃ʰˍʰκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
-ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 
- ˉˈˊˇʽ  
- ʵʾˁˍˎʰ 
 
 
 
ʁʽ ʵˏˇ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ  

https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8
https://www.youtube.com/watch?v=lJjILQu2xM8
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=aTo0qtdVMpM
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg
https://www.youtube.com/watch?v=75I1Rdpt1Tg
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc
https://www.youtube.com/watch?v=bWAxdYN0dlc


 

 

˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ 
ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ˍˇ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˍˇˎˌ ˁʾ˄ʹˍˊˇ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾπ
˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˄ʰ 
ʵʽʶˊʶˎ˄ʺπ
ˋˇˎ˄ ˍˇ 
ˋˁˇˉˈ ˍˇˎˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾπ
˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 

ˋˁˇˉˈˌ ϧ ˉˈˊˇʽ 

5 (120 
˂ʶˉˍʱύ 
 

ɾˇ˄ʱʵʰ н ɰʰπ
ˋʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈπ
ˍʹˍʰ ʃˊ˖ˍˇπ
ʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇ˃ʱʻʹˋʹ 
 

ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇ˃ʰʵʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 
 

ɿʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶπ
ˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽπ
ˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇπ
˃ʾʰˌ 
 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ ˉˊˇπ
ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
https:// www.youtube.com/watch?v=Cn30VR
mXkn0 
https:// www.youtube.com/watch?v=u1TwSp
Sg2Uw 
https:// www.youtube.com/shorts/QYlwn2Mj
Bms 
 

 
6 (120 
˂ʶˉˍʱύ 
 

ɾˇ˄ʱʵʰ о  
ɰʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰπ
˄ˈˍʹˍʶˌ ɲʷπ
ˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊπ
˔ʾʰ 
 

ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇ˃ʰʵʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΥ 

ɿʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶπ
ˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽπ
ˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇπ
˃ʾʰˌ 
 

ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΥ ˅ʶˉʶˊʱπ
ˋˍʶ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ 
 
ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰˌΥ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˋˎ˄ʹʻʶʽ˗˄ 
 
ɲʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΦ 
 
https:// www.youtube.com/watch?v=Ul0uQrF
ZNAs 
https:// www.youtube.com/watch?v=1XxivYV
VCTU 
 

7 (120 
˂ʶˉˍʱύ 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п 
ɰʰˋʽˁʷˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽ
ˁʺ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
 

 ʃʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ 
ʲʾ˄ˍʶˇ 
 
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˃ʰπ
ʵʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈπ
ˍʹˍʰΥ 

ɿʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶπ
ˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽπ
ˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇπ
˃ʾʰˌ 
 

˂ʶˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃ʹ ˂ʶˁˍʽˁʱ 
 
ɲʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
 
ɳˉʽʲʶʲʰʽ˖ˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
 
https:// www.youtube.com/watch?v=sEzTX-
TRo9L4 
https:// www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bj
gd4 
https:// www.youtube.com/watch?v=y8gd2re
hXog 
https:// www.youtube.com/watch?v=hAxCpA
nV3-E 
 

https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0
https://www.youtube.com/watch?v=Cn30VRmXkn0
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw
https://www.youtube.com/watch?v=u1TwSpSg2Uw
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms
https://www.youtube.com/shorts/QYlwn2MjBms
https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4
https://www.youtube.com/watch?v=OvEci5Bjgd4
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog
https://www.youtube.com/watch?v=y8gd2rehXog
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E
https://www.youtube.com/watch?v=hAxCpAnV3-E


 

 

8 (60 
˂ʶˉˍʱύ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇ˃ʰʵʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΥ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˍ˖˄ 
ʰˉˇˁˍʹʻʶʽˋ
˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
 

ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ мΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˁπ
ˁʾ˄ʹˋʹˌ 
 
ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ нΥ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ-ʰπ
ˉˇˋˍˇ˂ʺˌ 
 
ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ оΥ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
 
ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ пΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇπ
ˁˍʹʻʶʽˋ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
 

 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
 

¶ ɲˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ нΦ ʃˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹπ
ˍʶˌΥ 
o LU мΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
o LU 2Υ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

o LU оΥ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 
o LU пΥ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
o LU рΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ 

 
¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ нΦ ʃˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶπ
˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
o ɲˇ˃ʺ ˁʱʻʶ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΥ 

- ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ 

- ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʺκˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

- ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ 

 
¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ нΦ ʃˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶπ
˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
o ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
o ɮˍˇ˃ʽˁʷˌ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ʷˊʴˇˎκʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 
 
ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ 

ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎκˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌκʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽ 

ˋʶ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʶˌκʰˉˇˊʾʶˌ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ 

ˋˍʽʴ˃ʺΦ 

 
ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ н 

ɮˎˍˈˌ ˇ ʴʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

 



 

 

Ϧɱʽʰ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ- 

˄ʰ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ Ϧ˃ʰ˂ʰˁ˗˄Ϧ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ Ϧˋˁ˂ʹˊ˗˄Ϧ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Ϧ 

 
ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʶʾ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˉˊˈπ

ʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˇ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɮˎˍˈ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍˈˋˇ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

ʶʽˁˈ˄ʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍˇˎΦ 

 
 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 
 

ʅˍˈ˔ˇʽ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м 
 

ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ м ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ˍʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ 

 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м 
 

ɮˎˍʺ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋ˖ˌ ʹ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ м ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 

 
1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ 

2. ɮˊ˔ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

3. ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ; 

4. ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ; ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ʴʾπ

˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ όˁʱ˄ˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 

ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾύ 
5. ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ όʴʽʰ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˃ʶ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʰˌύ 
6. ɮ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

7. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

8. ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 
 

 
 
ɮˊ˔ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˈˍʽ ʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʽʰˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˃ʶ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ Google Forms ̋  ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 

ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ ʁʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ˉʶˊʽʶπ

˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊπ

ˁʶʽʰ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ нΦ 
 



 

 

 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦмϐ 
 

1. ʃʰˊʰˁʰ˂˗Σ ʰˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΦ ʁʽ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʰˌ ʻʰ ˋʰˌ ʵ˗π

ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇˏ ʲˊʾˋˁʶˋˍʶ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ 

нΦ ɮˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʷ˄ʰ ʰˎˍˇʵʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˉˇˎ ˋʰˌ ˁʱ˄ʶʽ 

˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʰʽ ˍʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌκˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉˊʽ˄ ˃ʱʻʶˍʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽϥ ʰˎˍˈ ˋˍˇ 

˃ʱʻʹ˃ʰΦ 
 

 

 

 

 

 ɳˊ˗ˍʹˋʹ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹ 

1 ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤ ɰˊʶʾˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉʱπ
˄ˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ϦмΦ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤϦ 

2 ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ 

ɰˊʶʾˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉʱπ

˄ˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ϦнΦнΦ ʁʽ ʵˏˇ 

ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹπ

ˍʰˌΥ 
ˋˁˇˉˈˌ ϧ ˉˈˊˇʽΤϦ 

3 ɱʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶʾˋˍʶ ʺʵʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ 

ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍˇˎˌ ˂ˈπ

ʴˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ˋʰˌ ˁˊʰπ

ˍˇˏ˄ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 

ɰˊʶʾˍʶ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰπ

ʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˇ ˁʰπ

ʻʹʴʹˍʺˌ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʹ˄ ʶ˄ˈπ

ˍʹˍʰ ϦнΦмΦ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰϦΦ 
4 ʆʽ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶ ˉˊˇˋ˖π
ˉʽˁʱ; 

 

ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˂ʾʴˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 

ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ 

˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 

 

 

 
 
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤ 
 
 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦнϐ 
 



 

 

1. ʄ˖ˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹ Ϧʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤϦ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶκˉʰˊʰʴʱʴʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 

ˍˇˎˌ όˁʰˍʰ˂ʺ˅ˍʶ ˋˍˇ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˇˊʽˋ˃ˈ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˋ˔ˈ˂ʽʰκˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍ˗˄ύΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˌ ʷʴˁˎˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˇˉˍʽˁʷˌ ʴ˖˄ʾʶˌ. 

 

2. ʅˁˇˉˈˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʵˊʰπ

ˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽπ

˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹ˄ ˇˊʾˋˇˎ˄Φ ɳʱ˄ ʵʶ˄ ʸʹˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎπ

˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˒ˈˊ˃ʰ Google ̋  ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΣ ʹ ʶˊ˗ˍʹˋʹ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˍʱ˅ʹΦ ɮˎˍʺ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˂ˏˋʹ ʷ˔ʶʽ 

ˍˇ ˃ʶʽˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 

ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ 

˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʰ˂ʱ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ 

 
ώʁʄɹʅɾʂʅ ɮɿɮʊʁʄɯʅ ʆɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʂʆɶʆɮʅϐ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮΥ 
 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˍʱˋʹΣ ˃ʽʰ ˉˊʱ˅ʹΥ 

 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˈπ
ˊˇˎˌ 

 

1. ɳˉʽʵʾ˖˅ʹΥ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʶ˄ˈˌ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ - ̌ ˊ˃ʺΣ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ʶˋˍʾʰˋʹΣ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˁʰʽ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ 

2. ɳˎˁʰʽˊʾʰΥ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍˇˎ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍˇˌ - ˃ ʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ˒ʻʹ˄ˈˍʶˊʹ ʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽπ

ˁˈˍʶˊʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ 
3. ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΥ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʶπ
ˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ 

 
ʃʰˊʰˁʰ˂˗Σ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʱˉˇʽʰˌ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ  ˄˖ˊʾˌ ˁʰʽ ˋˎˋ˔ʶˍʾπ

ʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌΦ 

 
 

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ 
 
Ϧɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶˌ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌϦ 
 

ʆˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ˃ʷˊʹΥ 

1.1. ɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 

1.2. ʁʽ ʵˏˇ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˋˁˇˉˈˌ ϧ ˉˈˊˇʽ 

 

ʆˇ ϦнΦмΦ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰϦ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 



 

 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ʶʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˉˊˇπ

ˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 

ʃʰˊʰˁʰ˂ˇˏ˃ʶΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ 

ʴ˄˗ˋʹ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽΣ ˍʰˎˍˈπ

˔ˊˇ˄ʰΣ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋˇˎ˃ʶ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽΦ ɮ˒ʺˋˍʶ ˍˇ˄ 

ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽϥ ʰˎˍˈ˄κʰˎˍʺ˄Φ 

ʆˇ ϦнΦнΦ ʁʽ ʵˏˇ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˋˁˇˉˈˌ ϧ ˉˈˊˇʽϦ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʲˇʹπ

ʻʺˋʶʽ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺ ˄ʰ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾˋʶʽ ˉˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇ 

ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ όɱʽʰˍʾ ʻʷ˂˖ ˄ʰ ʴʾ˄˖ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤύ ˁʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎ όʆʽ ʷ˔˖ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ˇˎ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΤύΦ 
 

 

нΦм ɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
 
ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦоϐ 
 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 

 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇπ

˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʰπ

ʵʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ ʍˌ ˎˉʶ˄ʻˏ˃ʽˋʹΣ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ 

 

¶ ɴ˔ʶˍʶ ˋˁʶ˒ˍʶʾ ˉˇˍʷ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ 

¶ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ 

¶ ɱʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶʾˋˍʶ ʺʵʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˂ˈπ
ʴˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋʰˌ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ 

¶ ʆʽ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ; 

 
ɮ˒ˇˏ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ Ϧʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ

˃ʰˍʾʰˌΤϦ ˁʰʽ Ϧɱʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶʾˋʰʽ ʺʵʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤϦΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏˋʶʽ 

ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ 

ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ 

ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺ ˁʰʽΣ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋʶ ʰˎˍʱΣ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶʽ ˉ˗ˌ 

ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰκ˂ˈʴˇˎˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇπ

ˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ. 

 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶʽ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ʺ ˍʹ 

ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˋˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˄ʰ ʰˉˇπ

ʵʶ˔ˍʶʾ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

 

 
ɾʶ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄κʰ˄ʱʴˁ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶˍʶ ˋʶ ʰˎˍʱΥ 



 

 

 
 

 

 ɳ˃ˉˈʵʽʰκʰ˄ʱʴˁʶˌ ɮˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰʻʹʴʹˍʺ 

1 ɾʰ˂ʰˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

- ɸʰ ˃ɦ ʻˇˎ˃ʶ ʴʽϥ ʰˎˍʱ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ɾʰʻʹ˃ʱπ
ˍ˖˄ м ϧ нΣ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏπ
ˋˇˎ˃ʶΦ 

2 ɱ˄˗ˋʶʽˌ ʺ 

ˋˁ˂ʹˊʷˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

- ɸʰ ˃ʱʻˇˎ˃ʶ ʴʽʰ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˁ˂ʹˊʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽΣ ʲʰˋʽπ
ʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʽˌ ˃ʰ˂ʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʻʰ ʶʾˋˍʶ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˃ʱπ

ʻʶˍʶ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˁ˂ʹˊʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾˍʶΦ 

3 ʋˊʺ˃ʰˍʰκʋˊʹ˃ʰˍˇ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

- ɸʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹπ

˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ όʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʷ˄ʰˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ˄ʰ ʷˊʻʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʱ ˍˇˎκˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˋʶ ˉˇʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰκ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˉʶ˄π

ʵˏʶʽΤύ 

- ɸʰ ˃ʱʻˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʱπ
˄ˇˎ˃ʶ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʰˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΦ 

4 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌΣ ˉˈˊˇʽ 
ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ˇˌ 

- ɸʰ ˃ʱʻˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰˉ˂ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 

˄ʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˃ʶ ˋʶ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʰˊ˔ʽˁʱ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌύΦ 

ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶπ

ˍʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˇ ˃h ʻʹˍʺˌΦ ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

5 ɲʾˁˍˎˇ - ɮˎˍˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ 

ʲʰˋʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ όˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˎʴʴʶπ

˄ʶʾˌύ 

6 ʁ˃ʱʵʰ - ɮˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ʲˊʾˋˁʶˍʶ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˃ʽʰ ˎπ

ˉʹˊʶˋʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ʱˍˇ˃ˇ ˄ʰ ˁʰπ

˂ˏ˕ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʽπ

ʵʷʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁʽ ʶˉʰ˒ʷˌκʵʾˁˍˎˇ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰπ

˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ʁʽ ʶˉʽπ

˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Υ 

o ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ 
o ʃʰˊʱʴʶˍʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄Φ 

o ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ -> 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ˔ˇˊʹʴˇʾ 

o ɿʰ ʵʽʰ˄ʷ˃ʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
o ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˍʶ ˍʹ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰΣ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽπ
ˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˁΦ˂ˉΦ 

 

 
 



 

 

ɼʰ˂ˈ ʲˇʺʻʹ˃ʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 
 
ɴ˔ʶˍʶ ˍʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΤ 
 

https:// lauriestach.com/2017/06/28/do-you-have-the-mindset-to-be-an-entrepreneur/  
 

 

 
 
 
нΦн ʁʽ ʵˏˇ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˋˁˇˉˈˌ ϧ ˉˈˊˇʽ 
 

ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ʶʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ όˇ ʾʵʽˇˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ ʅˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ˍˇˎ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˉˍˎ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ˉˊˇˋˇ˔ʺΦ ɲˏˇ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶʵ˗Υ 

 

 
a) ʅˁˇˉˈˌΥ ˁʾ˄ʹˍˊˇΣ ˇˊ˃ʺΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˈˊʰ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 

 

b) ʃˈˊˇʽΥ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎ ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇʽ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΣ ˋˎπ

˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κʽˁʰπ

˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 
 

 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦпΥ ɳʀɳʄɳʇɿɷʅʆɳ ʆʁ ʅɼʁʃʂ ʅɮʅϐ 
 

 

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ

ˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌΣ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʱ ˍˇˎˌ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʺ ʶ˅˖π

ˍʶˊʽˁʱύΣ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˁˏˊʽˇ ˃ˇ˔˂ˈ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˉʷˍʶʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ 

ɮˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʽʻˇˏ˄ ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˏˊʽʰ ʰˊ˔ʷˍˎˉʰ: 

get/give/make/live (Toscher et alΦΣ нлнлύΦ ɳʾ˄ʰʽ ˈ˂ˇʽ ʷʴˁˎˊˇʽ ˋˁˇˉˇʾΦ 

 
ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ˋˁˇˉˈκˋˍˈ˔ˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˈ ˍˇˎˌΣ ˍʹ ʻʷ˂ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ

ˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 
 

 

 

ʅˍˈ˔ˇˌ 
ˍˏˉˇˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌΥ ˇ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋʰˍʶ ˍʹ˄ 
ʹ ʁ̱ ʰʽˊʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽΦΦΦ 

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΥ 



 

 

GET ɿʰ ʵˇʻʶʾ ˃ʽʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺΣ ʶ˅˖ʴʶ˄ʺˌ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺ 

˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˉʱ˄˖ 

ʰˉˈ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʽˋʻˇˏΦ 

ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏˋʰ˄ ˃ʽʰ 

Ϧʶˉʽˍˎ˔ʾʰϦ ʺ Ϧ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰϦΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇπ

˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˉˊˈπ

ʵˊˇ˃ˇ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ Ϧʰˉˈʵˇˋʹ 

ˍˇˎ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹϦ ʺ Ϧʰˏ˅ʹˋʹ ʶˋˈʵ˖˄" 

Ϧˉʰˊʰʴ˖ʴʺ млл ʶˁʰˍΦ 

ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

5-т ʶˍ˗˄ϦΣ Ϧˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˁʷˊʵˇˎˌϦ 

GIVE ɿʰ ɲʍʅʁʇɾɳ ˁʱˍʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɴ˔ʶʽ ˍʽˌ ˊʾπ

ʸʶˌ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ʽʵʶʰ˂ʽˋ˃ˈ ʺ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌΦ ɮˎˍˈ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˍʽʵʺˉˇˍʶΣ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ʰπ

˒ʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʵʽʰˊˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΣ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʷ˖ˌ ˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊˇΦ 
˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰπ
ˊʷ˔ˇˎ˄ 

Ϧ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ 

ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰϦ 
Ϧʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˏ˕˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ  
ˉˇˎ ʸˇˎ˄Ϧ 

MAKE ɿʰ ʲʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɼɮʆɮʅɼɳʇɶʅ 

ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽπ

ˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΣ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺΣ ˁʰʽ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʶˊʽˋˍˊʷ˒ʶˍʰʽ 
ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 

Ϧ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇπ

ʴʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹϦ 

LIVE ɿʰ ɵɶʅʁʇɿ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʸ˖ʺΦ ɿʰ ʲʴʱ˂ʶʽˌ ˍʰ 

ˉˊˇˌ  ʸʹ˄Φ ɮˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˂ˇʴʽˁˈ ˃ʽπ

ˋʻˈ ˁʰʽ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ Ϧʰ˄ʱʴˁʹˌϦΦ ɾˉˇˊʶʾ ʶπ

ˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʱ˄ʶˍʹ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʶ ˍˇ˄ ʶπ

ʰˎˍˈ ˋʰ ̩
ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˁʰ˂˗˄ 
ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒˖˄ ˁΦ˂ˉΦ 

Ϧ˄ʰ ʲʴʱʸʶʽˌ ʰˊˁʶˍʱ 

˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʸʶʽˌ ʱπ

˄ʶˍʰϦ 

Ϧɸʷ˂˖ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔˖ ˍˇ˄ 

˔ˊˈ˄ˇ ˃ˇˎϦ 

 

ɸʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁˈ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖˃ʰ ʹ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ 

ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˇˊʽˋ˃˗˄κˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ʆʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʱ ʰˉˇʵʶˁˍʱ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˉʽπ

ˁˇˏˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ 

 

ώɲʎʅʆɳ ɾɳʄɹɼɯ ʃɮʄɮɲɳɺɱɾɮʆɮϐ 

 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʶ˅ʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ ɳʱ˄ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈΣ ˉʰˊʰˁʰ˂ˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍˇˎˌ 

ʸʹˍʺˋʶˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈκˁʾ˄ʹˍˊˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇʽʶˌ ʺˍʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˇʽ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʶπ

˅̔ ˈˍʹˍʶˌΦ 

 

 
 



 

 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦрΥ ɳʀɳʄɳʇɿɷʅʆɳ ʆʁʇʅ ʃʂʄʁʇʅ ʅɮʅϐ 
 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌΣ ʰˎˍˇˏˌ ˋˍˇˎˌ  ʷ˔ˇˎ˄ ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹΦ ɶ ʱˋˁʹˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ 

˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɶ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ 

ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʻʷˋʹˌ ʻʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋʶʽ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʹˍʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎˌΣ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ 

όʰˍˇ˃ʽˁʱύΥ 
 

ʆˏˉˇˌ ˉˈˊˇˎ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʋˊʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ 
ɳʽˋˈʵʹ˃ʰ όˍʰˁˍʽˁˈΣ ʶˉˇ˔ʽʰˁˈΣ ʰπ
ˁˊʽʲʷˌύ ʋˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏπ
ˋʰ˄ ˄ʰ ʵʰ˄ʶʽˋˍˇˏ˄ 

ʇ˂ʽˁˈ ʆˇˉˇʻʶˋʾʶˌΣ  
ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΣ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ˇ ˁΦ˂ˉΦ 
 

ʅˁ˂ʹˊʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ όˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰύ 
ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ɱ˄˗ˋʹ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΥ 
ɳˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʺ ˔ˈ˃ˉʽ ό˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ʲʽ˄ˍʶˇˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰΣ 
˃ˈʵʰΣ ˋˉˇˊΣ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁΦ˂ˉΦύ 

ɾʰ˂ʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʺ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣ ɶʴʶˋʾʰΣ ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΣ
 ɲʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʅ˔ʷπ
ʵʽˇ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ɮˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹΣ ɮˎˍˇʷ˂ʶʴ˔ˇˌΣ 
ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹΣ 
ɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ 
ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΣ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʰ ʶˉʽˍʶˏʴ˃ʰˍʰΣ 
ʅˍˊẖ ʹʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ɳ˄π
˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ 
ɾʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 

ɲʾˁˍˎˇ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˃ʶ ˍʰ ʵʽˁʱ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇπ
˄ˍʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ ɯ˂˂ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˃ʶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ 
˃ʽʰ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌΦ 

         



 

 

ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʰ Φ  

ώʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮʆɺʅʆɳ ɾɳ ɾɹɮ ʃɳʄɺʃʆʍʅɶϐ 
 
 
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ όʴʽʰ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˃ʶ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʰˌύ 
 

ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎˇΣ ˁʰʽ 

ʷ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺπ

˃ʰˍˇˌ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ˉʽˇ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹΦ 
 

 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І мΦсϐ 
 

1. ɮˊ˔ʽˁʱΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ Ϧˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺϦΥ 

 

¶ ʆˇ ˈ˄ˇ˃ʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍˇˎˌ 

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰκ˔ˈ˃ˉʽ ˍˇˎˌ. 

¶ ʅʶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˇʾ ό˃ʰ˂ʰˁʷˌ ˁʰʽ ˋˁ˂ʹˊʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ 

¶ ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ό˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʱˋʹ˃ˇʽΥ Face-

book, WhatsApp, KFC ˁ Φ˂ˉΦΣύ  

 
2. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʰʻʹˍ˗˄ όп ʷ˖ˌ р ʰ˄ʱ ˇ˃ʱʵʰύ ˁʰʽ ʸʹˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰπ

ˋˍˇˏ˄ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ Ϧˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌϦΥ ˉˊ˗ˍʰ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ʴ˄˖π

ˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˈ˂ˇʽ ʻʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʻʰ ̀ ˎʸʹˍʺˋˇˎ˄Σ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ 

ˋʶ ˍʽ ˁʰ˂ˇʾ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ ʻʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ 

ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄Φ 

 
3. ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˍʶʾ˂ʶʽ ˍʹ˄ Ϧˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ 

ˍˇˎ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺϦ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

 
ɮ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˊʽ˄ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˊ˔ʾπ

ˋˇˎ˄ ˄ʰ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄Υ 

¶ ʆʽ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰ 

¶ ʃˇʽˇˌ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ ˈˍʽ ʺˍʰ˄ ˇ ˋˁˇˉˈˌκˇ ˇʵʹʴˈˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ό˄ʰ ˉʱπ
ˊʶʽκ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽκ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽκ˄ʰ ʸʺˋʶʽύ 

 
ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όʶʾˍʶ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶʾˍʶ ˃ʽˁˊ˗˄ύ ʺ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋˇˎ˄ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˉʱˋʶʽ ˇ 

ˉʱʴˇˌΦ 
 

 

ɮ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
 
ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м 



 

 

όʴʽʰ ˍˇ ˋˉʾˍʽύ 

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ о-п ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌκʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʽπ

ʵʷʶˌΦ ɲʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʺ ʶˉʰ˄ʰˋˍʰˍʽˁʷˌ όˉΦ˔Φ ˁʰ˒ʶˍʷˊʽʰύΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʺˍʰ˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶˍʶ ˄ʰ ˍʽˌ ˁʱ˄ʶˍʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ όˉΦ˔Φ ˁʰ˒ʶˍʷˊʽʰ ˃ʶ ʴʱˍʶˌύΦ ʁˊʽˋ˃ʷπ

˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 
 

o ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˖ˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ 
o ʁʽ ɻ̔ˁʷˌ ˋʰˌ ʰˉˇʴˇʹˍʶˏˋʶʽˌ 
o ʃʰˊʱˉˇ˄ʰ ʱ˂˂˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 

o ʃˊʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʻʷ˂ʰˍʶ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶˍʶ 
o ɽˏˋʶʽˌ ʱ˂˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όʇˉʱˊ˔ʶʽ ʱ˂˂ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈΤ ɸʰ ˃ˉˇπ
ˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾΤύ ʺ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ όɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˊˎʻπ
˃ʾˋʶʽˌΤύ 

o ʅˏ˄ʵʶˋʹ ʺ ʰ˄ʱ˃ʶʽ˅ʹ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˋˍˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˒ʷ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʴʱˍʶˌ) 

o ɼʶ˄ʱ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 
 

ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˊ˖ˍʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˁʱπ
ˉˇʽˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ʺ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʷˊʻʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶπ
˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎΦ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
 
ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˖ˋˍˈˋˇ ˄ʰ 
ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ н ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄Φ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˄ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʰʻʹπ
ˍʷˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˒ˎˋʽˁʱ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄Σ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʴʽʰ ˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 
 
 
ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 
 
    ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ 
 
ɾʱʻʹ˃ʰ ˍˏˉˇˎ ahh/Υ Becoming an Entrepreneur: Becoming an Entrepreneur. MIT & 

Launch όнлмтύΥ ɾʱʻʶˍʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍˇˎ startup ̄ ˇˎ ʰπ

ˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ˉˇˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ʴʽʰ ʶˉʾʵˇ˅ˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ https:// www.edx.org/course/becoming-an-entrepreneur 

ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ˋˍˇ ¸ƻǳǘǳōŜ ɹʽʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ahh/Υ ƘǘǘǇǎΥκκ 

w¸.ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐψоaф·ууŀŘWуϧƭƛǎǘҐt[/¦aсƘCƪƪƎ9C!I{Cǳπ

ŀȊ9ƳŦ.оǇсaлƧ5    

 
ʅˁˇˉˈˌΥ 
 
¢ƻǎŎƘŜǊΣ .ΦΣ 5ŀƘƭŜΣ ¸ΦΣ ϧ {ǘŜƛƴŜǊǘΣ aΦ όнлнлύΦ DŜǘ ƎƛǾŜ ƳŀƪŜ ƭƛǾŜΥ ɾʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˃ʶπ
˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺΣ ˄ʶʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ {ƻŎƛŀƭ 

http://www.edx.org/course/becoming-an-entrepreneur
http://www.youtube.com/watch?v=_3M9X88adJ8&list=PLCUM6hFkkgEFAHSFuazEmfB3p6M0jD
http://www.youtube.com/watch?v=_3M9X88adJ8&list=PLCUM6hFkkgEFAHSFuazEmfB3p6M0jD


 

 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ WƻǳǊƴŀƭΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳŜǊŀƭŘΦŎƻƳκƛƴǎƛƎƘǘκŎƻƴǘŜƴǘκŘƻƛκмлΦммлуκ{9Wπлоπнлмфπ
ллмсκŦǳƭƭκƘǘƳƭ 

 
 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  
 
 
ʅˍˈ˔ˇʽ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н 

 
ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʻʰ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˃ʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˎˍˇʰˉˇπ

ˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʽˇʻʺˁʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏπ

ˋʶʽκʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΥ 

 
a. ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ ʁ ˋ˖ˋˍˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˉˊ˖π

ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋʰ˒˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

ˁʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʹ˄ ʰπ

˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʵˊʱˋʹˌ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ʶˏ˂ˇʴʹΦ 

 
b. ɮˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈπ

ˍʹˍʰˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʰπ

˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈπ

˔ˇˎˌ όˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰύΦ 

 

 
ʃʰˊʰˁʰ˂ˇˏ˃ʶΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ Ϧˋˍˇ˔ˇπ

ʻʶˋʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ˄ Ϧˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈϦ ˁʰʽ ʁʋɹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʽʵʶ˗˄Φ 

ʍˋˍ̍̀ ˇΣ ʴʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ˔ˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ όˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʷˌύ ʶˉʽπ

˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʽʵʷʶˌΣ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˁˉˇ˄˗˄ˍʰˌ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΦ ɮ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇπ

ˍʽ˃ˈˍʶˊˇ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʶˋ˃ʶˎˍʶʾΣ ʹ 

ʾʵ̔h  ʹ ʽʵʷʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ Φ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ˍˇˎˌ ʽʵʷʰ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˌ ˋˍˈπ

˔ˇˎˌκʷˊʴʰ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ 

 
 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΦ 
 

ʆʰ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ н ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
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3. ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

4. ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 
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ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 
 

ʃˊ˗ˍʰ ʰˉϥ ˈ˂ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˋʰˌ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈπ

ˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˈˍʰ˄ ˋˎʴˁˊʾπ

˄ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˇˊʰ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

ʷˍˋʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˎʻʶʾ ˖ˌ ʹ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰ ˄ʰΥ 

 
a. ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʽ˃ʶˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱπ

ˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌκ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ όˋˍˈ˔ˇˌύΣ ˁʰʽ 
b. ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ όˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌύΦ 

 
ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˍˊʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ-ʷ˄ʰˊ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˃ˇ˄ʺΦ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˁˍʶ˄ʶʾˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱΥ 
 

 

ɮˎˍˇπ̫ ˄ʰˊ˅ʹΥ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˍʹˌ ʸʹˍʹʻʶʾ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˁʱˉˇʽˇ ˊʹˍˈ ˉˊˈˍˎˉˇ ́ˈ˂ˇˎ 

 

ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ʰˎˍˇ-ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍˇˏ˄ ˃ˉˊˇˋˍʱ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˁΦ˂ˉΦ 

 
1. ʃˊˇ˄ˇʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ όʺ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ύ ˁʰʽ ˋˎʴˁʷπ

˄ˍˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʺ ˍˇˎˌΦ ɶ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰπ

˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʾʵʽˇ 

ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˋˍʱˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˍ̠ ˊʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍˇˏ˄ ˄ʰ ˍʰ ʰ˄ˍʽπ

˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄Φ 

 
2. ɳˉʽ˃ˇ˄ʺΥ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾˍʶκ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ ɼʱʻʶ ˒ˇˊʱ 

ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍˇˏ˄ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˉˊʷπ

ˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍˇˎˌ ʰˊ˔ʽˁˇˏˌ ˋʰˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˇʽ ʶˉʽπ

˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉʽˋ˖ʴˎˊʾˋ˃ʰˍʰΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʱΣ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʱΣ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰΦ ʃʰˊʱ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʰˎˍʱΣ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋʶ ˁʰ˂ˈ ʵˊˈ˃ˇΣ ʶˉʽ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗π

ˁˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ˈ˄ˍʰˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˇʾΦ 

 
 

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʹ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋʶ ˉˇ˂ˎʱπ

ˊʽʻ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɮ˒ˊʽˁʺΣ ˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʃʰˊˇπ

˃ˇʾ˖ˌΣ ʹ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʵʶʻʶʾ ˋˍʰʻʶˊʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΦ ɴˍˋʽΣ ʷ˔ʶʽ 

ˉˇ˂ˏ ˄ˈʹ˃ʰ ˄ʰ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˃ʽʰˌ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎπ

ˋʹˌ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 

 
ʃ˗ˌ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ π ʃˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ 



 

 

 
ɶ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʻʷˍʶˍʶ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇˌ ˇˉˇʽˇˋʵʺˉˇˍʶ ˋˍˈ˔ˇˌΦ ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ˃ʰʻʶˎˍʶʾ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋʶ р ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΥ 

 
1. ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰΥ ɴ˄ʰˌ ˋʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˉˊˇˍʽ˃ʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˋʰ˒ʶʾˌ ʺ ʰˋʰ˒ʶʾˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʁʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌΣ 

ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎΦ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ Ϧ˄ʰ ʵʽʰʲʱʸ˖ ˉʶˊʽˋπ

ˋˈˍʶˊˇϦ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˄ʰ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋ˖ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ нст ˋʶ˂ʾʵʶˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ʶˉˈπ

˃ʶ˄ˇˎˌ ʵˏˇ ˃ʺ˄ʶˌϦΦ 

 

¶ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 

¶ ɾʶˍˊʺˋʽ˃ˇ όʶʱ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ύ 

¶ ʋˊˇ˄ʽˁʱ ̄ ʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ 
 

2. ʃˊˈˁ˂ʹˋʹΥ ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁˇʾΣ ˄ʰ ʶ˄ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈκʶˉʾˉʶʵˇ 

ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇʾ όʶ˒ʽˁˍˇʾύΦ ɼʱˉˇʽˇˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ʶ˅ˎˉʹπ

ˊʶˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁʾ˄ʹˋʹˌΦ ɳʱ˄ ʷ˄ʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ 

ʶˏˁˇ˂ˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʺ ˉˇ˂ˏ ˁˇˎˊʰˋˍʽˁˈˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 

ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ʰˉˇʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ʺ ʰˉˇʴˇʺˍʶˎˋʹ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾπ

ˍʶˎ˅ʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʵʶ˄ ʷ˔˖ ˋˎ˄ʹʻʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʱʸ˖Σ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋ˖ ʷ˄ʰ 

ʲʽʲ˂ʾˇ ˋʶ ʵˏˇ ˃ʺ˄ʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΦ ʁ ʾʵʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ʵˊʰπ

ˋˍʺˊʽˇʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌΦ 

 
3. ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΥ ʂˍʰ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇΣ ʺ ˈˍʰ˄ ʷ˄ʰˌ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌ ʻʷˍʶʽ 

ʷ˄ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹπ

ˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʰˎˍʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺΦ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍʹˌ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺ ˎˉˈ˂ˇʴˇˎ ˋˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ ʂˍʰ˄ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʵʶˋ˃ʶˎˍˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 

ˋˍˈ˔ˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰˏˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋˇˎ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʺ 

ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄Φ ɳ˄ ˇ˂ʾʴˇʽˌΣ ʰ˄ ˁʰˍʰ˂ʱʲ˖ ʴʽʰˍʾ ˍʾʻʶˍʰʽ ʰˎˍˈˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ 

ˍʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʾˋ˖ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄Σ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˍˇ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋ˖Φ ʋˊʹπ

ˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ˋˁʷ˒ˍˇ˃ʰʽ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄˖ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʱπ

ʴ˄˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ʻʰ ˃ˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ 

ˍʶ˂ʶʽ˗ˋ˖ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇΦ 

4. ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΥ ɶ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˋʹπ

˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ʰ˄ 

˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽΣ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷˊʻʶʽ 

˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˃ʶ ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇˊˈˋʹ˃˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎΣ 

ʺ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽ˗˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˈʵˇˎ όˉΦ˔Φ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌύΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗ 

ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔˖ ʺʵʹ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇπ

˃ʷ˄ˇˎ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅˖ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋ˖ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰʲʱʸ˖ ʰ˄ʱ ʹ˃ʷˊʰΦ 

 



 

 

5. ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Υ ʂˍʰ˄ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇˌΣ ʾˋ˖ˌ ʻʶ˂ʺˋʶˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ˔˖π

ˊʾˋʶˍʶ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ ˋˎʴˁʶπ

˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁʽ˄ʹ˃ʷ˄ˇʽΦ ɮ˄ ˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˃ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌ ό˄ʰ ˍˇ ʵʽʰπ

ʲʱˋˇˎ˃ʶ ˋʶ ʵˏˇ ύΣ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʻʷˋˇˎ˃ʶ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇˎˌ ˋˍˈπ

˔ˇˎˌΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

 
ɶ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶπ

˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

 
ώʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮʆɮϐ 

 
ʃˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
 

ʆʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋˍˈ˔ˇˎΦ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˔ʰˊʰπ

ˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ˈˍʰ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ 

ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸˇˎ˃ʶ ʰˉˈ ˍ˗ˊʰΦ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˊπ

ʲˇ˂ʽˁʱ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˊˁʶˍʱ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁˈˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ɰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱπ

ˍ˖˄Φ ɳ˄ ˇ˂ʾʴˇʽˌΣ ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˒ʶʵˊʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˁʱˍʽ ˉʱʶʽ ˋˍˊʰʲʱ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 
ʃʰˊʰˁʰ˂ˇˏ˃ʶΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʱπ

ˋˁʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʰˌΦ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˎˍˈ Σ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˎˉʶˊʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋʱ˒ʶʽʰΦ 

 

ώʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮʆɮϐ 

 
ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І оΦм π ʅʆʂʋʁɹ ɼɮɹ ʅʋɳɲɹɮʅɾʂʅϐ 
 
 

ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄. 
 

1. ɼʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇΣ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰπ

ˍʱˋˍʰˋʺ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

 

2. ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʻʷˋˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʱ ˍˇˎˌ όˍˈˋˇ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈπ

ʻʶˋ˃ˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ύ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˈ˔˖˄ όˉˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ 

˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ

˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰύΥ 

 
¶ ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰΥ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹΣ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹ όʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ύ ˁʰʽ 
˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ. 

¶ ʃˊˈˁ˂ʹˋʹΥ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ʴʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʶˏˁˇ˂ˇ ʺ ˉˇ˂ˏ ʵˏˋˁˇ˂ˇΦ 



 

 

¶ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΥ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ʴʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˁˈˌ ʰˎˍˈˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ. 

¶ ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΥ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʰ ʶ˄ʹπ
˃ʶˊ˗ˋʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄. 

¶ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΥ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉ˗ˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 
˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 
 

3. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽπ

ˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃π

ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ʺ 

˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 

 

4. ʆʷ˂ˇˌΣ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʱ ˋʰˌΣ ʶ˃ˉ˄ʶˎˋˍʶʾˍʶ ˇ ʷπ

˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌκˍʰ ˋ˔ʷʵʽʱ ˋʰˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ 

ˁˊʾ˄ʶˍʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 
 

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˄ʰ ʰˁˇˏʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇπ

ʵˈˍʹˋʹΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍʹ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˍˇˎ ʱ˂˂ˇˎΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ  ˍˇˎˌ ˋ˔ʶπ

ˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ 
 

 

ɮˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
 

 

ɶ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʰˉʰʽˍʹˍʽπ

ˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽΣ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Φ 

ɶ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ Ϧʹ ˉʾˋˍʹ ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ˄ʰ ʶˁπ

ˉ˂́ˊ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ʺ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˋˍˈ˔ˇϦΦ ɳʱ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʷ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽπ

ˁˈˍʹˍʰΣ ʻʰ ˍʶʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʻʷˍʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˈˍʽ ˃ˉˇπ

ˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄Φ ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˋˍˈ˔˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇʽˁˇʵˈπ

˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

 
ɶ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ ɶ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈπ

ˍʹˍʰ ̀ ˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄κ˃ʹ ʶˏˁˇ˂˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Φ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ˉ˂ˇˁʱˊʶʽ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣ ˁʰπ

ʻ˗ˌ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʰˎˍʱ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇˎ˄ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 

ʶˏˁˇ˂ʰ ˃ˉˊˇˋˍʱ ̀ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ 

 
ʃ˗ˌ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤ 

 
ɶ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇπ

ˋˁˈˉʹˋʹΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶπ

˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ˉʽˋˍʶˏʶʽ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎΦ ʃˇ˂ˏ ˋˎ˔˄ʱ ʹ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ 



 

 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʺ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɾˈ˂ʽˌ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ʰˎˍˈˌ ˇ ˂ˈʴˇˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶʻˇˏ˄ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾΦ 

 
 
ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І оΦн π ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶ ʆɶʅ ɮʇʆʁɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɹɼʂʆɶʆɯʅ 
ʅɮʅϐ ʃʄʁɮɹʄɳʆɹɼɯ 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰπ
ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎ. 
ɱʽʰ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋʶ ˃ʽʰ рʲʱʻ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰˉˈ ˍˇ Ϧʵʶ˄ 

ʽˋ˔ˏʶʽ Ϧ όмύ ʷ˖ˌ ˍˇ Ϧʽˋ˔ˏʶʽ ˉˇ˂ˏϦ όрύ 
 

ɾˉˇˊ˗ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ˂ˏˋ˖ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋ˖ ʰˊˁʶˍʱ ˋˁ˂ʹˊʱ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɮ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ˃ˇˎ ʶ˄ʰ˄ˍʽ˗˄ʶˍʰʽΣ ˃ˉˇˊ˗ ˄ʰ ʲˊ˖ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʱˊ˖ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʻʷ˂˖Φ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶˉʽ˃ʶʾ˄˖ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔˖ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ˇˎ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 65 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɳʾ˃ʰʽ ˋʾʴˇˎˊˇˌ ˈˍʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˄ˇʹˍʽˁˈˍʹˍʱ ˃ˇˎΣ ˅ʷˊ˖ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˔ʶʽˊʾʸˇ˃ʰʽ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɾˉˇˊ˗ ˄ʰ ˂ˏˋ˖ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋ˖ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɾˉˇˊ˗ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄˖ ʺˊʶ˃ˇˌ ˈˍʰ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸ˖ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ˃ˉˇˊ˗ ˄ʰ ʲʰˋʽˋˍ˗ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ 
˃ˇˎ ˄ʰ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸ˖ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ʂˍʰ˄ ʲˊʾˋˁˇ˃ʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ˃ˉˇˊ˗ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˄ʰ ʲˊ˖ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɮ˄ ʶʾ˃ʰʽ ˋʶ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʻʷˋʹΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ˉˇˊ˗ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍ˗ ˁʱˍʽ ˄ʰ ˁʱ˄˖Φ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ʂΣˍʽ ˁʽ ʰ˄ ʷˊʻʶʽ ˋˍˇ ʵˊˈ˃ˇ ˃ˇˎΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ˉˇˊ˗ ˍˇ ̝ʁʽˊʽˋˍ˗Φ 

1 (ɲʽʰ˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 2 3 4 5 (ʅˎ˃˒˖˄˗ ʰˉˈ˂ˎˍʰ) 

ɾˈ˂ʽˌ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶˍʶΣ ˉˊˇˋʻʷˋˍʶ ˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʽˊʷˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ 

млΦ ɳʱ˄ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ϦрΣннϦΣ ʷ˔ʶˍʶ ʰˎˍˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺ 

ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ 

 
ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ І оΦо π ɾɮɸɶʅɹɮɼʁɺ ʅʆʂʋʁɹϐ 
 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰʽπ

ˋʻʱ˄ʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˎˌΦ 

 
1. ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʶ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰʽˋʻʱ˄ʶˋˍʶ 

ˈˍʽ ʷ˔ʶˍʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰΣ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʶ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 

ˋʰˌ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌύΦ ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ʴ˄˗π

ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋʰˌ ˂ʶʾˉˇˎ˄Φ 

2. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʰˉʰˊʽʻ˃ʺˋˍʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈπ

ˉˇˎˌκˉʹʴʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ˏˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ όˉΦ˔Φ ˊ˖ˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ 

ˋʰˌΣ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˋʰˌΣ ˕ʱ˔˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ʰ˄ʰʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍˇ 



 

 

LinkedIn ˁ Φ˂ˉΦύ 
3. ʆʷ˂ˇˌΣ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾˋʰˍʶ. 

 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˈˍʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴπ

˔ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˄ʰ ʰˁˇˏʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʹ ʰπ

˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍʹ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵʽʰπ

ʵʽˁh̀ ʾʰ ˍˇˎ ʱ˂˂ˇˎΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ ʰπ

ˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰπ

ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ 

 

ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
 
ʍˌ ʴʶ˄ʽˁʺ ˋˏˋˍʰˋʹΣ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱπ

˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌΦ 

 

ώɳʄɱɮʅɺɮ ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶʅ Ін π ɮʄʋɹɼʂʅ ʅʆʂʋʁʅ ɼɮɹ ʅʋɴɲɹʁϐ 
 

ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ όύ ʷ˄ʰ˄ ʰˊ˔ʽˁˈ 

ˋˍˈ˔ˇ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ʷˊʴˇΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰˌΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʶ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉʽʻʰ˄ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ̄ ˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ όˋ˔ʷʵʽˇ ɰύΦ ʃˊˇ˒ʰ˄˗ˌΣ ˍˇ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ʴʽʰ ʰˎˍˇˏˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ˒ʰ˄ˍʰˋˍˇˏ˄ 

ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

 
ɼʱʻʶ ˋˍˈ˔ˇˌ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉˈˋˇ ˁʰ˂ʱ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ 

ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˈ˔˖˄Φ ʆʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ у ʲʰʻ˃ˇʾύΥ 

 

¶ ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃˊˈˁ˂ʹˋʹ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΥ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ (0,5 ̄ ˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΥ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉ˗ˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ 
ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ (0,5 ̄ ˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʅ˔ʷʵʽˇΥ ˔ˊˇ˄ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʹʻˇˏ˄ (2) 

¶ ʃʽʻʰ˄ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰ όˍʽ ʻʰ ʷˁʰ˄ʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰύΦ (1 ̄ ˈ˄ˍˇˌύ 
 
ʃʰˊʰˁʰ˂˗Σ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˉ˗ˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇπ

ʴʹʻʶʾ ʰˎˍʺ ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ нΣ ˉˇʽʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ʻʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰπ

ˋʾʰˌΦ ɿʰ ʻˎ˃ʱˋˍʶ ˈˍʽ ˍˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˋˍʹ˄ 

ʆˇ ˁʰʻʺˁˇ˄ н ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʻʷˍˇˎ˄ ˋ˖ˋˍˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʴˊʰˉˍʺ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ 

 



 

 

ʍˌ ˎˉʶ˄ʻˏ˃ʽˋʹΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʹ ʽʵʷʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰˋʾʰ- ́  ʷ˃˒ʰˋʹ 

ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʶʵ˗ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ Ϧˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˈ˔˖˄Ϧ ˁʰʽ Ϧˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏϦ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ 

 
 
ɳʵ˗ ʲˇʹʻʱ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ 

 
ʇˉˇʲ˂ʹʻʶʾˋʰ ʱˋˁʹˋʹΥ 

 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΥ ɾʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ʶʴʴˎʱˍʰʽ ˍʹ˄ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰ ˋˍˇ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˎˉˇπ
˕ʹ˒ʾˇˎˌ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌΥ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʺ˄ʰΦ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʶ ʲʺ˃ʰˍʰΥ 

¶ ɮ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ: 
1. ɾˉˇˊʶʾ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ό˄ˈ˃ʽ˃ʰύ ˄ʰ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏˋʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˋʹ˃ʶʽ˗˃ʰˍˇˌ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʺ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ʷ˔ʶʽ ʶˊʴʰˋˍʶʾΤ 

2. ɾˉˇˊʶʾ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ό˄ˈ˃ʽ˃ʰύ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˉˊ˗ʹ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΤ 
3. ɾˉˇˊˇˏ˄ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ό˄ˈ˃ʽ˃ʰύ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˉˊ˗ʹ˄ ˃ʰʻʹˍʺΤ 

ɳ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΥ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˃ˉˇˊʷˋ˖ ˄ʰ ʲˊ˖ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ 
ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʺ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˅ʷˊ˖ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋ˖ ˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΣ ʰ˒ˇˏ ʵʶ˄ ʶʾ˃ʰʽ ʶʽʵʽˁˈˌ ˋʶ ʰˎˍˈΦ ʅʶ ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˉʶˊʾπ

ˉˍ˖ˋʹΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋ˖ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉʽˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇ ʺ ʰˉ˂˗ˌ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˎ˄ʻ˗ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽπ

ˊʶʾʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄Φ 

¶ ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰΥ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹΦ 

¶ ʃˊˈˁ˂ʹˋʹΥ ɲʶ˄ ʷ˔˖ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˉˇˍʷ ˄ˈ˃ˇΣ ˇˉˈˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˋʾʴˇˎˊʰ ˃ʽʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΦ 

¶ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΥ ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱΣ ʹ ʽʵʷʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ 

¶ ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΥ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹΣ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʵʶ˄ ˉʰʾʸʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˊˈ˂ˇΣ ˁˎπ
ˊʾ˖ˌΣ ʰ˄ ʵʶ˄ ʲˊ˖ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ʻʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋ˖ ʷ˄ʰ˄ ʶʽʵʽˁˈΦ 

¶ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΥ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ˈˍʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˃ʽˁˊˈπ
ˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ 

 
¶ ʅʰ˒ʺ˄ʶʽʰ όмκм ʲʰʻ˃ˈˌύΥ ˄ʰʽ 

¶ ʃˊˈˁ˂ʹˋʹ όмκм ˉˈ˄ˍˇˌύΥ ˄ʰʽ 

¶ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ όмκм ʲʰʻ˃ˈˌύΥ ˄ʰʽ 

¶ ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΥ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊπ
˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ όлΣрκлΣр ʲʰʻ˃ˇʾύΥ ˄ʰʽ 

¶ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΥ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉ˗ˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ όлΣрκлΣр ʲʰʻ˃ˇʾύΥ ˄ʰʽ 

¶ ʅ˔ʷʵʽˇΥ ˔ˊˇ˄ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʹʻˇˏ˄ όмκн ʲʰʻ˃ˇʾύΥ ˔˖ˊʾˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 

¶ ʃʽʻʰ˄ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ όмκм ʲʰʻ˃ˈˌύΥ ˄ʰʽ 

¶ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰ όˍʽ ʻʰ ʷˁʰ˄ʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰύΦ 

όмκм ˉˈ˄ˍˇˌύΥ ˄ʰʽ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇʾ ˉˈ˄ˍˇʽΥ тκу 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺΥ 

ɿʰ ʻˎ˃ʱˋˍʶ ˈˍʽ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 

˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʶʾ ʃʁʆɳ ʻʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʷ˔ʶˍʶ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˃ʹ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇ ˋˍˈ˔ˇΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʺˋʽ˃ˇʽΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʍˌ ˉˊˈˍʰˋʹΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇπ

ˋˉʰʻʺˋʶˍʶ ˄ʰ ˒ˍʽʱ˅ʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʽˇ ʰˁˊʽʲʺ ˋˍˈ˔ˇΣ ʻʰ ˃ ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˉˊ˗ˍʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˄ˈπ
˃ˇʽκʱˊʻˊʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʰˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ˋˍˇ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹˌ ʲʽʲ˂ʾˇˎ ˉˇˎ ʵˈʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹύΦ 

 



 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 

 
ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 
 

Frese, M., Hass, L., & Friedrich, CΦ όнлмсύΦ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ʽʵʽˇπ

ˁˍʺˍʶˌ ˃ʽˁˊ˗˄ Φ Journal of Business Venturing Insights, 5, 27-36. http://text2fa.ir/wp - con-

tent/uploads/Text2fa.ir-Personal-initiative-training-for-small-business-owners-1.pdf 

 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄Υ 
 
LƴŘŜŜŘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ όнлннύ ʁʽ р ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ό˃ʶ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉ˗ύ̩Φ ƘǘǘǇǎΥκκŎŀΦƛƴŘŜŜŘΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊπŀŘǾƛŎŜκŎŀǊŜŜǊπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƎƻŀƭπǎŜǘǘƛƴƎπǘƘŜƻǊȅ 

 

[ǳƴŜƴōǳǊƎΣ CΦ /Φ όнлммύΦ ɶ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ мрόмύΣ мπсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŀƭƘǳōΦŎƻƳκǎκ[ǳƴŜƴπ

ōǳǊƎπCǊŜŘπ/πDƻŀƭπ {ŜǘǘƛƴƎπ¢ƘŜƻǊȅƻŦπaƻǘƛǾŀǘƛƻƴπLWa.!π±мрπbмπнлммΦǇŘŦ 

 
ɮˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ 
 

Speier, C., & Frese, MΦ όмффтύΦ ɶ ʴʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺˌ 

ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃɹΥ ɾʽʰ ʵʽʰπ

˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶʵʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ Φ Human Performance, 10, 171-192. 

http://www.evidence-based- entrepreneurship.com/content/publications/042.pdf 

 

Garland, H., & Adkinson, J. H. (1987). ʃˊˈˍˎˉʰΣ ˉʶʽʻ˗ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹΥ ɾʽʰ ʵˇˁʽ˃ʺ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 

ˍʹˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌΦ Group & Organization Studies, 12(2), 208-220. 
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ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ  

 
 
ʅˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ о 
 
ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ п ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʰˉˇʴˇʹˍʶˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˁ˂ʹˊʺΦ 

ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ό˖ˌ ˃ʽʰ ʺˉʽʰ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰύ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʹʴʺ ʶ˄ʷˊπ

ʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʾʰ ʰ˂˂ʱ ˉˇ˂˂ʷˌ Σ ʰˉˇˊˊʾˉˍˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˍʰˋʺ ˃ʰˌΣ ʺ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʶˉʽˍˎ˔ʶʾˌΣ ʺ ˈˍʰ˄ ʹ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʹ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌ ʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽΦ ɶ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˋˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˃ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰπ

ˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶΦ 
 
 

 ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о 
 
ʆʰ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ п ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 
1. ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ 

a. ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 

b. ʁʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

2. ɮˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 

3. ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

4. ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 

 
 

ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ 
 
ɲʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 
 

ɶ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ όˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʱˍʽύΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶʽ 

ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ʵˊʱˋʹˌΦ 

 
ʅˍʹ ʸ˖ʺ ˃ʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˋˎ˔˄ʱ ˍˇ˄ ˈˊˇ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˃ʶ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʺ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ʴʱ˃ˇΣ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʴˇ˄ʽˈˌΣ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ΦΦΦΦύΦ ʁ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍʹˌ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˍʹ˄ ˁʰʻʽˋˍʱ 

˃ˇ˄ʰʵʽˁʺΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ɼʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˃ʶ ˋˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ 

ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʱˍʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰˋʺ˃ʰ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ˄ʰ ˉʱ˖ ˋˍˇ˄ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇΣ ˄ʰ 

ˁʱ˄˖ ˍʹ˄ ˁʹˉˇˎˊʽˁʺΣ ˄ʰ ˁʱ˄˖ ˁʱˉˇʽʶˌ ʵˇˎ˂ʶʽʷˌ ˍˇˎ ˋˉʽˍʽˇˏ ʺ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˉʾˍʽύΦ 

 
ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˈˍʰ˄ ˋˁʶ˒ˍˈ˃ʰˋˍʶ ʴʽʰ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ˃ʶˍʰ˅ˏΥ 

 
¶ ɳ˄ʵˇʴʶ˄ʺ ˁʾ˄ʹˍˊʰΥ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʹ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ 



 

 

˔ʱˊʹ ˍʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎ˔ʰˊʾˋˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ ʶ˄ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ ʵˊʰπ

ˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

 

¶ ɳ˅˖ʴʶ˄ʺ ˁʾ˄ʹˍˊʰΥ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʹ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʷ˄ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʾ˄ʹˍˊˇΣ ʺ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʰˊ˄ʹπ

ˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˃ʽʰ ˍʽ˃˖ˊʾʰΦ 

 
ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ˍʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˉʽˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌΣ 
ˈˉ˖ˌ ˈˍʽ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʻʶˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ɳ˄˗ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅˖π
ʴʶ˄ʺ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʾ˄ʹˍˊˇΦ ʅˍʹ˄ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˈ ˄ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʶˏˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˍˈπ
˔ˇˎˌΣ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʷˌ ˃ʰˌ όʰ˄ˍʾ ˄ʰ ˍʰ ʲ˂ʷˉˇˎ˃ʶ ˖ˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύΣ ʰˉˇˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ 
ˍˇ˄ ʰˎˍˇˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈΣ ˃ʽʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ ʰˁˊʽʲʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ 
ɼʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʶˌΣ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʷ˔ʶʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ ʅʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˋˍʽʴ˃ʷˌΣ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˄ ʰ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽ ˋˍˇ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʽ˄ʺˋʶʽκʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋʶʽ ˅ʰ˄ʱΦ ʂˍʰ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ 
ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˅ʶˁʱʻʰˊˇʽ ˁʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇʾΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ 
ˉʰˊˈ˄ˍʰΣ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ʻʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 
ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶˍʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˈ ˋʰˌΦ 

 
ɴ˄ʰˌ ʰˉ˂ˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶˍʶ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˋʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˍˇ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʺπ

ˋʶˍʶΣ ˄ʰ ˍˇ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ʾ˂ˇˎˌκˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱ ˋʰˌ ˁΦ˂ˉΦ 

 
 
ʁʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
 

ɶ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ ʅˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ό˄ʶˇπ

ˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˃ʽʰˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ 

ʶ˄ˈˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇ ʺ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌΦ ʁʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ̄ ʶˊʽʴˊʱπ

˒ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 
ɶ ˊʹˍʺ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊ˗ˍˇΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ 

ˋˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ʃʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʻʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʱ˂π

˂ʹ˂ʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹˌΦ 

 
ɳ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰΣ ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʰ˒ʺˌ ʵʺ˂˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ʹ ʶˍʰʽπ

ˊʶʾʰΣ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʰˎˍˇˏ ˉˇˎ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ 

ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌΦ ʂˍʰ˄ ˍˇ ˋˁʷ˒ˍʶˋˍʶ ʰˎˍˈΣ ˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽπ

ˋˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋˉˇˎʵʰʾˇ ˄ʰ 

ʲˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋʰˌ ʰ˅ʽ˗˄ 

όʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʶˋʲʶˏʶˍʶύΦ 

 
ɴ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʵʺ˂˖ˋʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 



 

 

ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ: 
 

1. ʅˁˇˉˈˌΥ ʆʽ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌ ʺ ˍʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˉˇʽˇ˄Τ 
2. ɮ˅ʾʶˌΥ ʆʽ ˉˊʶˋʲʶˏʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌΤ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˔ʶˍʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹ 

ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˂ˏˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΤ ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺΦ 

3. ʅˍˈ˔ˇʽΥ ʆʽ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΤ ɱʽʰˍʾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋˇˎ˄ 

ʰˉˈ ʶˋʱˌ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΤ 

ɾʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˍˊʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ˋʰˌΦ ɶ ʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˃ʽʰˌ ˃ˈ˄ˇ ˉˊˈˍʰˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇ˂ˏ 

˃ʽʰˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˊʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 

 
¶ ʆʽ ˁʱ˄ʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

¶ ʃ˗ˌ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶ όˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰύ 

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ-̀ ˍˈ˔ˇʽ ˋʰˌ 
 

ʅˎ˔˄ʱ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ˃ʶ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˔˖ˊʽˋˍʱΦ ɳ˄˗ ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎπ

ˋ˃π̍̀ ˍˈ˔ˇ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˋˍˇ˔ʶˏʶˍʶΣ ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌΣ ʷ˄ʰ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʹ ʁ̱ ʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ʷˉʰˁˊˇΦ ɼʰʽ 

ˉʱ˂ʽΣ ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˒ˊʱˋʹΣ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˉˇʽʹˍʽˁʺ ˉʽ˄ʶπ

˂ʽʱΦ 
 
 

ɾʰʸʾΣ ˇʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰπ
ˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉʰˊʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ 
 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʺ ˃ʰˌΣ ʻʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ-
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˉˇˎΥ 

 
¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ όˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˈ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇκˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰύ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ όˍʽ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌύ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ όʴʽʰˍʾ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶΤ ˉˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˋʰˌΤύ -Ҕ ˃ʶˊʽπ

ˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɼʱ˄ʶʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΦ 

 
Ecoalf: όʶˉʽ˄ˈʹˋʶ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ-ʰˉˇˋˍˇ˂ʺύ ɸʷ˂ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˃ʶ ˖ˁʶʰ˄ˇˏˌ ˔˖ˊʾˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ 

ʴʽϥ ʰˎˍˈ ˋˎ˂˂ʷʴˇˎ˃ʶ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˖ˁʶʰ˄ˈ ˁʰʽ ˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˊˇˏ˔ʰ ˃ʶ ʰˎˍʱΦ ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ 

ˋˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˃ˈ˄ˇ ʷ˄ʰ˄ ˉ˂ʰ˄ʺˍʹ 

ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˃ʶΦ 

 
ώʃɮʄɮɲɳɺɱɾɮʆɮϐ ʅʇɿɲʇɯɵɳɹ ʆʁʃɹɼɯ ɼɮɹ ʃɮɱɼʂʅɾɹɮ ʃɮʄɮɲɳɺɱɾɮʆɮ 

 
ʂˊʰ˃ʰ-h ˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ Tesla: ɿʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽˇ ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁʺ 



 

 

ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇˎ нмˇˎ ʰʽ˗˄ʰΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋ˃ˇˎ ˋˍʰ ʹ˂ʶπ

ˁˍˊʽˁʱ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΦ 

 
ʂˊʰ˃ʰ Amazon: ˈˉˇˎ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˇˍʽʵʺˉˇˍʶ ʻʷπ

˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋˇˎ˄ online. 

 
ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ-ˈˊʰ˃ʰ ˍʹˌ Warby Parker: ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʴˎʰ˂ʽʱ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍ˗˄ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰˋˍʰˍʽˁʺ 

ˍʽ˃ʺΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˄ʰ ˉˊ˖ˍˇˋˍʰˍʶʾ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ Cradles to Crayons: ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ʰˉˈ ˍʹ ʴʷ˄˄ʹˋʹ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˍ˖˄ 

мн ʶˍ˗˄Σ ˉˇˎ ʸˇˎ˄ ˋʶ ʱˋˍʶʴˇˎˌ ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶʾʵʹ ˉˇˎ 

˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˎʵˇˁʽ˃ʺˋˇˎ˄ - ̀ ˍˇ ˋˉʾˍʽΣ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽΦ 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ π ɲɶɽʎʅɳɹʅ ɮʃʁʅʆʁɽɷʅ ɼɮɹ ʁʄɯɾɮʆʁʅϐ 
 
 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋˁʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋˍˇ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˁʰʽ 

˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌΦ 

 

 
1. ɰʱ˂ˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΦ ɲ˗ˋˍʶ ˋˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʴ˄˖ˋˍ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όʵ˗ˋˍʶ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰύΦ 

 

2. ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˉˊ˗ˍʰ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˊˇπ

ˋ˖ˊʽ˄ʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˉʰˊʰπ

ʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʺ˃ʰˍʰΦ ɵʹˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ 

ˇ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇΣ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽΣ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏπ

ˍʶˊˈ ˋʰˌ ʶʰˎˍˈΦ 

 

¶ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ. 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ-ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎˌ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰΦ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 

3. ʅʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Φ ɮ˅ʽˇ˂ˇπ

ʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˍʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʵʺ˂˖ˋʹ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΦ 

 

4. ɰˊʶʾˍʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ˉʰπ
ˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ. 

 

5. ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʵʽʰʲʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌκˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉˈπ
˂ˇʽˉʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ 
 



 

 

 

ɮˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ 

 

ɶ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ Ϧʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰʴˁʱʸʶʽˌ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋˇˎ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ 
ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˅ʷˊʶʽˌ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ ˍˇ ʻʷ˂ʶʽˌΣ ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʶ˄ˈˌ 
ʰ˄˗ˍʶˊˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎϦΣ ˇˉˈˍʶ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ʶʽˌ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ʵʽʱʻʶˋʹΦ 

 
ʆˇ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˃ˉʽˋˍʶˎˍʶʾˍʶ ʶʾ˄ʰʽ 

ʷ˄ʰ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˋʰˌΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ˍˇ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ ˅ʶˁʱʻʰˊˇʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˍʽ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶΣ ˋʰˌ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰʾˋʻʹˋʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʷˌ ˋʰˌΦ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˇˊˈˋʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ʻʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋˇˎ˄ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˋʰˌ όˁʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ʰ˄ˍʰπ

˃ˇʽʲʷˌύΦ 

 
ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʶʾ ʹ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰΤ ɴ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˎˍˇˉʶʽπ

ʻʰˊ˔ʾʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰΣ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ ˍˇˎ Ϧ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʷ˂ʶʽˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌϦ ʺ 

ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ ˍˇˎ Ϧ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˅ʷˊʶʽˌ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ 

ʻʷ˂ʶʽˌϦΦ ɾˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎπ

˄ʺʻʶʽʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˃ʰΦ̩ 

 
ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰΣ ʹ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˄ʰ ʰˎπ

ˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˃ʰˌΦ ʁ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹπ

˕ʹˌΦ ʂˋˇ ˉʽˇ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˈˋˇ ˉʽˇ ʴˊʺʴˇˊʰ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ όʹ ˁʰʻʹπ

˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺύΦ ɾʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏπ

ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Lally et alΦ όнлмлύ ˁʰˍʷ˂ʹ˅ʶ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ˇ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰˊˁʶʾ ʰˉˈ 

му ʷ˖ˌ нрп ʹ˃ʷˊʶˌ όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗π

ˁʶˍʶύ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˋʶ сс ʹ˃ʷˊʶˌ όˇˉˈˍʶ ˃ʹ˄ ˉˊˇˋˉˇʽʶʾπ

ˋˍʶ ˈˍʽ ʲʽʱʸʶˋˍʶ ˄ʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰύΦ 
 

 

ɾʶˍʰʲʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˈʻʶˋʹ ˋˍʹ ʵˊʱˋʹΥ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˍʶ Ϧˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽϦ ɾɹɮ ˒ˇˊʱΦ 
 

¶ ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶˍʶ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ 

όʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶύ ˁʰʽ ˁʰˍʰˊˍʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˉʽʻʰ˄ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ όˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˋˉʰˋ˃ˇʾ) 

¶ ʁˊʾˋˍʶ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽˌ ό˅ˎˉ˄ʹˍʺˊʽʰΣ post-it  ˁ Φ˂ˉΦύΦ 

¶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˈˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ όˉΦ˔Φ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱπ
ˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ύ 

¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʽˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ όˁʰˍʰʴˊʱ˕ˍʶ ˉˈˍʶ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʺ ˉˈˍʶ ˁʱ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰύΦ 

 

 
1. ɳˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ ˄ʰ Ϧˁʱ˄ʶˍʶ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽϦΦ ʃʽʻʰ˄˗ˌ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ 

ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʱ˄ʶˍʶ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ ʷ˔ʶˍʶ ˁʾ˄ʹˍˊˇύ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʾʵʽʰ 



 

 

ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʺ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʱ ˍʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʻʶˍʽˁʱ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰΣ 

ˈˉ˖ˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ όʰʾˋʻʹˋʹ ˈˍʽ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇύΦ 

 

 

¶ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˇ˒ʷ˂ʹκʰ˃ˇʽʲʷˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˎˍʺ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽπ

˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˎˉʶˊʹ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˉˇˎ ʲʽ˗˄ʶˍʶ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹπ

ˍʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΦ 

 

¶ ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˍʶ ˁʰʽ ʻˎ˃ʹʻʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʴ˄ʺˋʽˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ʰˉˈ 

˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌΦ 

 
2. ɳ˅ʰ˂ʶʾ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶ˄ˇ˔˂ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˋˎ˄ʹʻʶʽ˗˄ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉʰʽˍʶʾ 

ˍʹ˄ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˃ʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰˌΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 

ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˃ʹ˄ˎ˃ʱˍ˖˄ ʺκˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ 

ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

 

- ɮ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉʰ˂ʽʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ʾʵʽˇ ˋˏ˄ʻʹ˃ʰΦ 

- ʆˊˇˉˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʽˋˍʶʾ ˍˇ ˋˏ˄ʻʹ˃ʰ ˉˇˎ ˉˎˊˇʵˇˍʶʾ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ όˉΦ˔Φ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʹʴʰʾ˄ʶˍʶ ˋˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ 

ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ʴʶ˃ʱˍʹ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʴ˂ˎˁʱ ˁʰʽ ˄ˍˈ˄ʰˍˌύΦ 

- ʁˊʾˋˍʶ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽˌ όʴʽʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˁˍʶ˂ʷˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʶʽʰ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʰ˂˂ʱπ

˅ʶˍʶύΦ 

 

ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ - ɮʇʆʁʃɳɹɸɮʄʋɺɮϐ 

 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽπ

ˋˍˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʴʽʰ 

˄ʰ ˅ʶˉʶˊʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Φ 

 
1. ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄Σ ʰˍˇ˃ʽˁʱΣ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶπ

ˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎˌ ʷˊʴˇ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ʸ˖ʺ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ κ 

ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ʺ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹπ

ˍˊˇΥ 

 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌκʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶˍʶ ˁʱ˄ʶʽ ʰˁˈ˃ʰΤ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ʶˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˁʽπ
˄ʺˍˊ˖˄Τ 

2. ɵʹˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

 

¶ ɱʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʷ˔ʶˍʶ ʺʵʹ ʶˁˍʶ˂ʷˋʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΤ ʁ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˁʾ˄ʹˍˊʰΤ 

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΤ ʃˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˁˇˉˈˌΤ 

 



 

 

3. ɵʹˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΥ 

 

¶ ɮʽˋʻʱ˄ˇ˃ʰʽ ˉʽˇ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˌ ˈˍʰ˄ ʶˋˍʽʱʸ˖ ʺ ˒ʰ˄ˍʱʸˇ˃ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ 
ʺʵʹ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽΤ 

¶ ɾˉˇˊ˗ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄˖ ˁʱˉ˖ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷˊʴˇΤ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽˌΦ 

¶ ɸʰ ʺˍʰ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˃ʽʰ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰΤ ʆʽ ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʺπ

ˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌ ˋʰˌ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶΤ 

 
4. ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΦ 

 
 

ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
 

ɮ˒ˇˏ ˋˎʸʹˍʹʻʶʾ ʹ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇ˃ʱπ

ʵʶˌ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ 

 
ʅˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ м-н ˂ʶπ

ˉˍ˗˄Φ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʹʻʶʾ ˋʶ ˈ˔ʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ˂ʶˉˍʱ ό˃ˉˇπ

ˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ  ˂ʽʴˈˍʶˊˇύΦ ɾʶˊʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

 
¶ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ʺκˁʰʽ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ 

¶ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ʺκˁʰʽ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ-ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ. 

¶ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌκʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

 
ɼʰʽ ˉʱ˂ʽΣ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ό˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰʴʰˉʹ˃ʷ˄ʹ ˋʰˌ ˍʰʽπ

˄ʾʰΣ ˍˇ ˔ˈ˃ˉʽ ˋʰˌΦΦΦύ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʽˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹπ

ˍʶˌΦ 

 
ώɳʄɱɮʅɺɮ ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶʅ І о π ɲɷɽʍʅɶ ʁʄɯɾɮʆʁʅπɮʃʁʅʆʁɽɷʅϐ 

 

ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ όύ ʷ˄ʰ ˉˊˇˋ˖π

ˊʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ʷˊʴˇˎΦ ɶ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ 

 
¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄ όˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˈ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇκˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰύΦ (1 ̄ ˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ όˍʽ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌύΦ (1 ̄ ˈ˄ˍˇˌύ 
¶ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ όʴʽʰˍʾ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶΤ ˉˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˋʰˌΤύ -Ҕ ˃ʶˊʽπ
ˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɼʱ˄ʶʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΦ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

 
ʃʰˊʰˁʰ˂˗Σ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˇ 

ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉˇʽʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ʻʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 



 

 

ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ɿʰ ʻˎ˃ʱˋˍʶ ˈˍʽ ˍˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ 

ʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌΦ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎύ ʺ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲˇʹπ

ʻʺˋˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ ʅɶɾɮɿʆɹɼʁΥ ɾɶɿ ɱʄɮʊɳʆɳ ʆɹʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɱɹɮ ɮʇʆʁʇʅΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽˁˇˏˌ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ 

ˈˊʰ˃ʰ- ˁʰʽ ˄ʰ ʰʽˋʻʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ˋˁˇˉˈ- ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱΣ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˔˄ʹˍˈ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ 

˃ʽʰ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˉˇˎ ˁʱˉˇʽˇˌ ʱ˂˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʻʷˋʶʽ ʴʽϥ ʰˎˍˈ˄Φ 
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YƻƭƻǿƛŎƘΣ [Φ /Φ όмт ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлннύ нт ̄h ˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˇˊʱπ
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ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ  
 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ɾˇ˄ʱʵʰ п 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ р ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽπ

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷπ

ˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰ ˋʶ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˋˎπ

˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˁΦ˂ˉΦ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ м ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ˉʰπ

ˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˉʽˇ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰ˂ˎ˒π

ʻˇˏ˄ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

 
ʃʰˊʱ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˉˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˖ˌ ʺˉʽʰ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 

ʻʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˒ˇπ

ˊ̔ ˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 
 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ɳ˄ˈˍʹˍʰ п 
 
ʆʰ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ р ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

 
1. ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 

a. ɽʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ 

b. ɾʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

c. ɯ˂˂ʶˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ 

2. ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

3. ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 

 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 

 
ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶπ

ˊʱˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʱ ˃ʰˌ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ ˃ʱʻˇˎ˄Φ ɮ˂˂ʱΦΦΦ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΤ 

 
ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʴʶ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˈˍʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˁʰˍʱ˂π

˂ʹ˂ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋ˖ˋˍʺ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

ˁʰ̔ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɸʰ ˍʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˃ʶ ʰˎˍʱ ˍ˗ˊʰΦ 

 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶ˄ʶˊʴˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈπ

ˍʹˍʰ ʵʽʱʵˇˋʹˌΦ ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ʷ˔ʶˍʶ ˃ˉˊˇˋˍʱ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΣ ʷˍˇʽ˃ˇ ˄ʰ ʰˁˇˏˋʶʽ 

ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ˄ʰ ˉʶʾˍʶΣ ˉˊˈʻˎ˃ˇ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 



 

 

ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʱ ˋʰˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰʵˊʱ˅ʶˍʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰΣ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˂ʰˏˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˋˁ˂ʹˊʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰπ

ˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ 

 

ɼʰ˄ʶʾˌ ʵʶ˄ ʴʶ˄˄ʽʷˍʰʽ ʶʽʵʽˁˈˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ ɾˉˇˊʶʾ ˁʱˉˇʽˇˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶʴʴˏʹˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ 

ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇˎ˂ʶˎˍʶʾ ˁʰʽ ˈ˂ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇ ˁʰʽ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹΦ ɴ˔ˇˎ˃ʶ ˔˖ˊʾˋʶʽ ˍʰ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˂ʶˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɼʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʱʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˈˌ ˋʰˌΦ 

 
 

ɽʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ 
 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶ˅ʺˌΥ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ˋʰ˒ʺ ʽʵʷʰ ʴʽʰ 
ˍˇ ˍʽ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶˍʶΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˇ ˉˊ˗ˍˇˌ ˋʰˌ ʰˁˊˇʰˍʺˌ ˁʰʽΣ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷπ
ˉʶʽʰΣ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʶκʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ ˉˊʽ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶˍʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʱ˂˂ˇˎˌΦ ʆˇ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ 
˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ˇ ˂ʱʻˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰπ
ʻʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶˍʶ ˉˇ˂˂ʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ʺ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΦ ɼˊʰˍʺˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˋʰˌ ʶˎʻʶʾʰ ˁʰʽ ˅ʶˁʱʻʰˊʹΦ ʃʶʾˍʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶˍʶ ˋˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌ ˁʰʽ ˇˊʾˋˍʶ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶʽ. 
 

ɶ ʴ˂˗ˋˋʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ ˍʽ ʷ˔ʶˍʶ ˄ʰ ˉʶʾˍʶΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉ˗ˌ ˍˇ ˂ʷˍʶΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ʺ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ʵˏˇ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈπ

ˍʶˊʶˌ ˋʹ˃ʰˋʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˋˏʴ˔ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˋʰˌΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 

ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌΦ ɾʹ˄ ˉʰˊʰʽˍʶʾˋˍʶ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʶ˅ʶʸʹπ

ˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʺ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˄ʰ ʴʶ˃ʾʸʶˍʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰ 

ˋʰˌ ˃ʶ ʰˎˍʷˌΦ 

 
ʆʹˊʺˋˍʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʱ ˋʰˌΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˋʰˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ 

ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋʶʽ ˃ʶ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΦ ɾʹ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ʶˍʶΦ ɳʱ˄ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˔ˊʶʽʱπ

ʸʶˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˍˈˍʶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ 

ʴʽʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶʽˌΦ ʁ ˋʶʲʰˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˏ˕ʽˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʶʵ˗Φ 

 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˃ʷˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʂˍʰ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ 

ˇˉˍʽˁʱ ʲˇʹʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶˍʶ 

˄ʰ ˉʶˊʱˋʶˍʶΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʱ ˋʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇπ

ˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˈˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˖ˌ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍˇΦ ɮ˒ʽʶˊ˗ˋˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈπ

ˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˋˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʱ ˋʰˌ όˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΣ ʶˉʱˊˁʶʽʰΣ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰύ ˉʰˊʱ ˋˍʰ ˍʶπ

˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ gadgets ˁ ʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔˖ˊʾˌ ʶ˃ˉˈʵʽʰΦ ɾʹ˄ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˃ˉˈʵʽˇΦ 

 
ʍˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˉʽˇ ˖ˊʰʾˇ ˄ʰ ʰˁˇˏˌ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʶʾ ˁʱˍʽ ˃ʶ ˒ˎπ

ˋʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʰˉˈ ˍˇ ˄ʰ ʰˁˇˏˌ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇ˃˄ʹ˃ˇ˄ʶˏˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˃ˇ˄ˈ˂ˇʴˇ ˂ʷ˅ʹ ˉˊˇˌ Φ 

ɳ˒ˈˋˇ˄ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όʺ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʹ ˇˉˍʽˁʺ 



 

 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹύ ʺ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄Σ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ˖ˌ 

ˎˉʶ˄ʻˏ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˈˋ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶΦ ɶ ʰˉˇ˃˄ʹ˃ˈ˄ʶˎˋʹ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋʹ˃ʰπ

˄ˍʽˁʺΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʹ˄ ʵʽʰʲʱʸʶˍʶ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉˊˇˌ ʴˊʰ˃˃ʺ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΦ ʁʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʰ˄ʰˉʰˊʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˋʰˌΣ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˋʰˌ. 
 

ɶ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʰˊˁʶˍʷˌ ˒ˇˊʷˌΣ ʶ˅ʹʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂ˏ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃˄ʹ˃ˈ˄ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌΦ ʍˌ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶˍʶ ˉʱ˄ˍʰ ʶˉʾπ
ʴ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶ ˁʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ʻʰ ˃ʷ˄ʶˍʶ ʱˋ˒ʰʽˊˇʽΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˃ʶʾ˄ʶˍʶ 
ʱˋ˒ʰʽˊˇʽΣ ʰˉ˂˗ˌ ʰ˄ʰˍˊʷ˅ˍʶ ˋˍʽˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʺ ˋˍʽˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˋʰˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʻˎ˃ʹʻʶʾˍʶ ˍʽ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ ʷ˔ʶʽ ʵˏˇ ˁˏˊʽˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΥ όiύ ˄ʰ 
ʶˁʻʷˋʶʽ ˍʽˌ ˉʽˇ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˇˉˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʺʴʹˋʹ ˁʰʽ όiiύ ˄ʰ 
ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺ ˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶʽΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʰʽ ˍʰ ʵˏˇ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˈˌ ˋʰˌΥ 
 
ɶ ˒˖˄ʺ ˁʰʽ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ ʅˎπ
˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˄ʰ ˃ʽ˂ʱˍʶ ˃ʶ ˊˎʻ˃ˈ ˉˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΦ ɶ ʵʽʰπ
ˍʺˊʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˃ˇʽˈ˃ˇˊ˒ˇˎ ˊˎʻ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇπ
ˉ̌ ʽʺˋʶˍʶ ˈˍʰ˄ ˍˇ ˁˊʾ˄ʶˍʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ʶˍʶ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ˋʰˌ ʰ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ 
˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ʰˉˈ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʷ˄˄ˇʽʰΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˁ˂ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ˒˖˄ʺ ˋʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ 
ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˋʰˌ όˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇΣ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˃ʺ˄ˎ˃ʰΦΦΦύ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˊʰπ
ʲʺ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎΦ ʁ ˍˈ˄ˇˌ ˍˇˎ ʲʾˍˋʽˇ ˋʰˌ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˉˇ˂˂ʷˌ 
ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ʶˋʱˌΣ ˇˉˈˍʶ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰˎˍˇˉʶπ
ˉˇʾʻʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˈΣ ʶˉʾˋʹˌΦ 
 
ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˁˇʽˍʱˍʶ ˉˊˇˌ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˈˍʰ˄ ˃ʽ˂ʱˍʶΦ ɾʹ˄ ˃ʽ˂ʱˍʶ ˋˍʹ˄ ˇʻˈ˄ʹ ˋʰˌ όʶˁˍˈˌ 
ʰ˄ ˒ˇˊʱˍʶ ˃ʽˁˊˈ˒˖˄ˇύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˁˇˏˋʶʽ ˍʽ ˂ʷˍʶ όʵʶ˄ ʻʰ ˉˊˇπ
ʲʱ˂˂ʶˍʶ ˍʹ ˒˖˄ʺ ˋʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌύΦ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˁˇʽˍʱ˅ʶˍʶ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˇʻˈ˄ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʰπ
˄ʰˁʰ˂ʷˋʶˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˋʰˌ ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˍʶ ˋʶ ˁʱˍʽ ˉˇˎ  
ʰ˂˂ʱ ˈˍʰ˄ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˄ʰ ˃ʽ˂ʱˍʶΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˒˖˄ʺ ˋʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
˃ʹ˄ ˒ˍʱˋʶʽ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 
ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹπ
ˊʾˇˎΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˍˊˈˉˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶ ʰˎˍˈΦ ɶ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˃ʽʰˌ 
ʺ ʵˏˇ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ όʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ʶˍʶ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹύΣ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʰˁˊˇʰˍʷˌ ˄ʰ ʶπ
˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʱΦ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ Ϧ˒ʰ˄ˍʰˋˍʶʾˍʶκˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺϦ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ 
ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˋˍˈ˔ˇΦ 

 
ɾʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

 
ʂˍʰ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶˍʶ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋʶ ˃ʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌύΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

 

¶ ʅˍʱˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌΥ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˄ʰ ˋˍʷˁʶˋˍʶ ˋˍʰ ˉˈʵʽʰ ˋʰˌ ˁʱˉ˖ˌ ˔˖ˊʽπ
ˋˍʱΣ ˃ʶ ˍʰ ʵˏˇ ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʱ˄˖ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˁˇˊ˃ˇˏ όˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˋ˗˃ʰύ ˋˍˊʰ˃˃ʷ˄ˇ 



 

 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɳʱ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻʾˋʶˍʶΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʴʶʾˊʶˍʶ ˉˊˇˌ ˍʰ ʶ˃ˉˊˈˌΣ ˉˊˇˌ 
ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌΣ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈΦ 

 

¶ ɼʾ˄ʹˋʹ όˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ʺ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇʵʽ˗˄ ˋʰˌύΥ ɲʶ˄ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ˁʰʽ 
ʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄Φ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰˉˇˋˉʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈΦ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ˈˍʰ˄ ˋʰˌ ʲˇ˂ʶˏʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʷˍˊˇΦ ʁ˃ˇʾ˖ˌΣ ˍʰ ʰ˄ʺˋˎ˔ʰ ˉˈʵʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ˄ʶˏˊ˖˄- ɹ ʽϥ ʰˎˍˈ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˍˇ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶΦ 

 

¶ ʋʶʽˊˇ˄ˇ˃ʾʶˌΥ ʋ˖ˊʾˌ ˉˇ˂˂ʷˌ ˁʽ˄ʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʰΦ ʂˍʰ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽʶʾˍʶ ˍʰ ˔ʷˊʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍʹˌ ˇˉˍʽˁʺˌ ˋʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΣ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˄ʰ 
ˍʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʶʾˍʶ όʺ ˍʽˌ  
 

¶ ʵʶʾˁˍʹ ˂ʷʽʸʶˊύ ˉʱˊʰ ˉˇ˂ˏΣ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʶˍʶ ʰˎˍˈ ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˋˍˊʷ˕ʶʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˋˍʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˍˇˎ ʻʷˋʹΦ 

 

¶ ɴˁ˒ˊʰˋʹ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΥ ɶ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʱ 
ˋʰˌΦ ɿʰ ʶʾˋˍʶ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ ʴˇʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˔ʰ˃ˈʴʶ˂ˈ ˋʰˌ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

 

¶ ɰ˂ʷ˃˃ʰΥ ʆˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ʰˁˊˇʰˍʷˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˖ˌ  ʰˎˍˈΥ ʶˉʽ˂ʷ˅ˍʶ о ʺ п ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 
ʱˍˇ˃ʰ όʵʽʰˋˁˇˊˉʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰύ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʱˋˋʶˍʶ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ Φ ɲʶ˄ ˔ˊʶʽʱπ
ʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˁˇʽˍʱˍʶ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌΣ ʰˉ˂˗ˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʶ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˋʰˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʱ ˍˇˎˌΦ 

 

¶ ɳʴʴˏˍʹˍʰΥ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˋˍʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΣ ʰ˒ʺ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ˃ʽʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˒ˎˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰ˄ʱπ
˃ʶˋʰ ˋʶ ʶˋʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΦ 

 
 

ɯ˂˂ʶˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ 
 

ʅˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ όʲ˂Φ ˉʰˊʰˍʽʻʷ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎˌύ ˉˇ˂˂ˇʾ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˃ʽʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽΦ ɴ˔ˇˎ˃ʶ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ 

 
¶ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ˄ˍˎˋʾ˃ʰˍˇˌΦ ɸʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍˇ ˄ˍˏˋʽ˃ˈ ˋʰˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰˉʶˎʻˎ˄ʻʶʾˍʶΦ ɽʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˋʰˌ ʶʱ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰ ˄ˍˎˋʾ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʽˋ˔ˏˇˎ˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˉˊʰˁˍʽˁʱΦ 

ɲʶ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˈˉˇʽˇˌ ˁʽ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˈ˂ʶ˃ˈˌ ˋʰˌ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˖ˌ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ʰˉˇπ

ˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɮˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˊˇˏ˔ʰΣ ˁˇˋ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰˉʷ˂ʰ ʺ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ 

ʱ˂˂ˇ ˍʹˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʺˌ ˋʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʰˊʶ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˋˉʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ 

ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇΥ ˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˋʰˌΦ 

¶ ʊˍʱˋˍʶ ˄˖ˊʾˌΦ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋˍʶ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʹʴʰʾ˄ʶˍʶ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ 

ˈˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˋʰˌΦ ʆˇ Ϧʰˁˊʽʲ˗ˌ ˋˍʹ˄ ˗ˊʰϦ ʺ ˍˇ 

ϦʰˊʴʱϦ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷʴˁˎˊʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΦ ʃʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶˍʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽπ

ˋˍʺ όʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽύΣ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋʶˍʶ ˂ʾʴˇ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌ ˉˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶΣ ˄ʰ 



 

 

ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ 

ˋʰˌΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˒ˇˊˍ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˋʰˌ όʰ˄ ʷ˔ʶˍʶύ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎΦ 

¶ ɮˉˇ˒ʰˋʾˋˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ ɮˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰπ

ˋʽˋˍʶʾ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶˍʶ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˋʰˌ ʺ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˋʰˌΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰˎˍʺ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ 

ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˋʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ 

ˍʹ ˃ʾʰ ʺ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺΦ ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ʶʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇπ

ˍʾ˃ʹˋʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶˍʶ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΦ 

¶ ɴ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʰˉˇˍˏ˔ʶʽΦ ɶ ʷʴˁʰʽˊʹ ʱ˒ʽ˅ʹ 

ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴʶʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽΣ ʰ˄ ʹ ˍʶπ

˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʰˉˇˍˏ˔ʶʽ όʰ˄ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶύΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ʻʰ 

ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶˍʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵʶ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʷ˂ʶʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇΦ ʆˇ 

ˁˇʽ˄ˈ ʻʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹΦ 

¶ ʃˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶΦ ʃˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˋʰˌΣ ˔ʰʽˊʶˍʺˋˍʶ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ 
όʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋˍʶ ˍˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎύΣ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌ όʰ˄ ύ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹʻʶʾˍʶ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰΦ ʂ˂ʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ˋʰˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʰʽˋʻʰ˄π

ʻʶʾˍʶ ʱ˄ʶˍʰ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˔ʰ˃ˈʴʶ˂ˇ ˈˍʰ˄ ˋˍʷˁʶπ

ˋˍʶ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˋˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˈ ˋʰˌ ʻʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋʶʽ ˉʽˇ ʱ˄ʶˍʰ ˈˍʰ˄ ˋʰˌ 

ʰˁˇˏʶʽΦ ɾʹ˄ ˃ʰˋʱˍʶ ˍˋʾ˔˂ʰ ʺ ˍˊ˗ˍʶ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˋʰˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ 

˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉʽʶʾˍʶ ˄ʶˊˈ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻʰˊʾˋʶʽ ʹ ˒˖˄ʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˎʵʰˍ˖ʻʶʾˍʶΦ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˋ˖ˋˍʱΦ ɾʹ˄ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˋʰˌ ʰˉˈˍˇ˃ʰ ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌΥ 

Ϧɮˎˍˈ ʺˍʰ˄Ϧ ʺ Ϧʆʶ˂ʶʾ˖ˋʰϦΦ ɾʽʰ ˁʰ˂ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

ˁʰʽ ˃ʽʰ ˒ˊʱˋʹ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʾʰˌΦ 

 
ώʃʄʁʆɳɹɿʂɾɳɿɶ ɲʄɮʅʆɶʄɹʂʆɶʆɮ π ɲɳʀɹʂʆɶʆɳʅ ʃɮʄʁʇʅɺɮʅɶʅϐ 
 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʱ˅ʹ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷπ

ˉʶʽ ˄ʰ ʶˁʻʷˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ н ˂ʶˉˍ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˋˍˇ 

ˋˉʾˍʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ 

 
1. ɮ˒ʺˋˍʶ ˉˊ˗ˍʰ ˂ʾʴˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋˇˎ˄ ˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʰ˅ʽˇπ

˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽΥ 
 

ɽʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ɿʰʽκʂ˔ʽ 

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʰʽ˔˃ʰ˂˖ˍʾʸʶʽ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ όˉΦ˔Φ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ʶ˅ʹʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʽˋˍˇˊʾʰ  ̋
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ Ϧ˒ʰ˄ˍʱʸˇ˃ʰʽκˋˁʷ˒ˍˇ˃ʰʽϦύ 

 

ɶ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ  

ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʵʶ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ˈˊʽˇ %me  

ɶ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˃ˇʽʱʸʶʽ ˒ˎˋʽˁʺ όˈ˔ʽ ʰˉˇ˃˄ʹ˃ˇ˄ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʺ ʵʽʰʲʰˋ˃ʷ˄ʹύ  

ʁ ̔̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʶˉʶ˅ʹʴʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˍˍʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌΦ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

 

ɾʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ  

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʰ˄ˍʽˁˊʾʸʶʽ ˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ  



 

 

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ˉʶˊˉʰˍʱ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰˉˇˋˉʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎ  

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ˁʽ˄ʶʾ ˄ʶˎˊʽˁʱ ˍʰ ˉˈʵʽʰ ˍˇˎκˍʹˌ  

ʆʰ ˔ʷˊʽʰ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾˍʰʽ ό˒ˎˋʽˁʷˌ ˔ʶʽˊˇ˄ˇ˃ʾʶˌύ  

ɶ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˁʰʽ ˇ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ˔ʰ˃ˇʴʶ˂ʱʶʽ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎπ
˄ʰˍˈ˄ 

 

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰˁˊˇʰˍʷˌ  

ʁ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˔˖ˊʾˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˒ˎˋʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˋˍʷˁʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 

 

 

2. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˋˎ˃˃ʶπ

ˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ 

 
3. ɶ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌΦ 

 
ʃʰˊʰˁʰ˂˗Σ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎˌΦ 
ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰˁˈˉˍʹˌ ʵˏˇ ˂ʶˉˍ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˁʰ˄ʶʾˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃π
˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎκˍʹˌΦ 
 
 

ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
 
ɾˈ˂ʽˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ 
ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ 
 
 
ώɳʄɱɮʅɺɮ ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶʅ п π ɾʁɿɯɲɮ м ʃʄɮɼʆɹɼʂ ɳʄɱɮɽɳɺʁϐ 

 

ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ˋˎπ

˄ˇ˕ʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌκˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ʷˉʰʽˊ˄ʰ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ˈˍʰ˄Υ 

 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˇ˃ʱʵʰˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔ˇˎ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʷˊʴˇ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊˇ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʵʺ˂˖ˋʹˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ-ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 

o ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

o ɾʹ ˂ʶˁˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

¶ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ όм ˉˈ˄ˍˇˌύ 

 

ɶ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ˇπ

˕ʾʸʶʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˎˍˈ ˍˇ 



 

 

ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˈˍʰ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽʁʅκɾɮɸɶɱɶʆɶʅΥ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˍˎ˔ʷˌ 

ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ʵʽˁʱ ˍˇˎˌ ˂ˈʴʽʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʻʶ˖π

ˊˇˏ˄ ˉʽˇ ˔ˊʺˋʽ˃ˇΥ ˋʶ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇΣ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˋʶ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ ˁΦ˂ˉΦ ɳʱ˄ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˂ʶʾˉʶʽ 

ʰ̄ ˈ ˃ʽʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰ˒ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ лΣр ʲʰʻ˃ˇʾΦ 

 
ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ 
 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʶˌ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶˍʶ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ˋʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍʶʾˍʶ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾπ

ʰˋʹ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʱ˄ʶˍʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΦ 

https:// www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml   

 

www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-    

https:// assignment/preparing-and-delivering-oral 

 

https:// hbr.org/2013/06/how-to-give-a-killer-presentation   

 

https:// subjectguides.york.ac.uk/presentations/delivery   

 

https:// www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presen-

tation/     

 

https:// www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/ 

http://www.niu.edu/presentations/deliver/index.shtml
http://www.trentu.ca/academicskills/how-guides/how-write-university/how-approach-any-
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ingeniousdesign.co.uk/how-to-prepare-and-deliver-a-great-presentation/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1119252/


 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ  

 
 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰπ

ˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 

ʶ˄ˈˍʹˍʰΥ 

 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ мΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ 
 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ нΥ ʵʺ˂˖ˋʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ-ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ 
 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ оΥ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ пΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˁˍʹʻʶʽˋ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʴˊʰˉˍʺ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ 

ʆˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΥ 

 
 

ɳʄɱɮʅɹɮ SCOR
E 

MA
X 

ɳʃɹʅʆʄʁʊɶ ɳʄɱɮʅɹɮʅ 

ώɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
TASK#1 - ɮʄʋɹɼʂʅ 
ʅʆʂʋʁʅ ɼɮɹ ʅʋɴɲɹʁϐ 

 
0 

 
10 

 

[ɳʄɱɮʅɺɮ ɮʀɹʁɽʂπ

ɱɶʅɶʅІн - ʂπ

ʄɮɾɮ- ɮʃʁπ

ʅʆʁɽɷ 
ɲɶɽʍʅɶϐ 

 
0 

 
10 

 

[ɳʄɱɮʅɺɮ 

ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶʅІо -

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɺɮ] 

 
0 

 
10 

 

[ɳʄɱɮʅɺɮ 

ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶʅІп -
ɮʃʁɼʆɶɸɳɺʅɳʅ 

ɱɿʎʅɳɹʅ] 

      10   

ʅʇɿʁɽɹɼʁ ʅɼʁʄΥ 0 40 ʅʇɿʁɽɹɼʂ ʅʋʂɽɹʁ ɷ ʅʋʂɽɹʁ όʃʄʁɮɹʄɳʆɹɼʂύΥ 

ʆɳɽɹɼʁʅ ɰɮɸɾʁʅ 
(0 ̫ ˖ˌ 
10): 
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ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 

ʁ ʴʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ

ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 

˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ʽ˗ˋˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˇʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ό˄ʰ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹπ

ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰύΣ ʵˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌκˁˇʽπ

˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˂ˈʴ˖  ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺπ

ˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃π

˃ʰˍˇˌΦ 

 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄Υ 

¶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ,  

¶ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶ˒ʽˁˍʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ,  

¶ ʴʽʰ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΥ 
o ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ όˁʽ˄ʹˍʺˊʽʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹύ 
o ɶ ʶˊʴʰ˂ʶʽˇʻʺˁʹ ˍ˖˄ Ϧ˃ʰ˂ʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Ϧ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ όˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣ 

ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ʰˎˍˇˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰύ 
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ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɶ ʽʵʷʰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 
 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  
ʁ ʴʶ˄ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄κʶˉʽ˂ʷπ
˅ˇˎ˄Σ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ ɾʶˍʰʴʶπ
˄ʷˋˍʶˊʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΦ ɶ ʶ˄ˈπ
ˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌΦ  
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎΣ ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶΥ 
 

a) ʅˁʷ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽʵʶ˗˄ όˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ʵʽʱ˒ˇπ
ˊʶˌ ʽʵʷʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ʲˊʶʾˍʶ ˉʰˊʰ˂π
˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ ʺʵʹ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌύΦ 

b) ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ όʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎπ
ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ʶ˄ʵʽʰπ
˒ʷˊˇ˄ˍˇˌύ 
 

ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ о ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˉʶʽˊʰπ
˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɼʰˍʱ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ о ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʱ ˍʹˌΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΥ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾπ
ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌΦ  
ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ нΥ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄Φ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ оΥ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈπ
ˍʹˍʱ ˍʹˌ  

 

 

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ˈˌ ˎʴʽˇˏˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʹΣ ˁʰ˂ʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˃ʽʰ Ϧˎʴʽʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰϦ ˁʰʽ ʻʰ ˋʰˌ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽΥ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

¶ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 

¶ ɮˉˇˁʰ˂ˏ˕ˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ 



 

 

¶ ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΥ 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄  
ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ  

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п - ʆˇ ˉˊˇʿˈ˄κʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р - ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ с- ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ у - ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ф - ʅ˔ʷʵʽˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ мл - ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

- ɲʽʰˁˈˉˍʶˌ ˉʱʴˇˎ 
- ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ 
- ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 
- ɴˊʶˎ˄ʰ 
- ɰʾ˄ˍʶˇ 
- ɼˇˎʾʸ 

ɸʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ on-
line ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

 

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

- ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˃ʶ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄  

 
 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 

ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ʆˇ˃ʷʰˌ  

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʷʴπ
ʴˊʰ˒ˇ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 



 

 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΦ 
 
ɴ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʷπ
˄ʰ˄ ʴˊʰˉˍˈ ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ, 
ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊπ
ʴʾʰˌΦ  

ɳˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇʿπ
ˈ˄ˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰπ
˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰπ
ˋ˃ˇˏΦ 
 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ  

ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉˇ˔ʺ ɶ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰπ
ˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʶ˅ʷ˔ˇπ
˄ˍʰ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˊˏʻ˃ʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄Σ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˍ˖˄ ˁΦ˂ˉΦ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄Φ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ɼʰ˃ʲʱˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 
(SBMC) 

ʆˇ Social Business Model Canvas ʁ ʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱπ
˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʺ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˇˉˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ 
ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʰ ʲʰπ
ˋʽˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˌ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎʻˎπ
ʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾπ
ˁˍˎˉˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹπ
ˍʰˌΦ ʁ ˁʰ˃ʲʱˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˄˄ʷʰ 
ʵˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰπ
˅ʾʰˌΣ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰΣ ˋ˔ʷπ
ˋʶʽˌ ˃ʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ʲʰˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ʲʰˋʽπ
ˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰπ
ˋʾʶˌΣ ˊˇʷˌ ʶˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʵˇ˃ʺ ˁˈˋˍˇˎˌΦ 
ɾʶ ˍʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˋˍˇʽπ
˔ʶʾ˖˄Σ ˍˇ SBMC ɻ ʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇπ
˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰπ
ˍʽˁʱ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ʶ˄˗ ˉʰπ
ˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʷˋˇʵʰΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ 
ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʵʽʶˎπ
ˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 
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ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰʽπ
˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˁˍˎπ
ˉˇˎΦ 

ʁ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ɶ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ 
˃ʽʰ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇπ
ˇˉˍʽˁʺ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʺ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎπ
ˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋʶ ˃ʶπ
˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ 
ˁʱʻʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ 
ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʰ ʱ˂˂ʰΦ 

 

ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΥ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʰ˄ʱπ
˂ʹ˕ʹΥ ɶ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶπ
ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ʺ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˋˎπ
˄ʶ˔ʺ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˊˈˉˇΦ 
ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂π
˂ʰʴ˗˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ 
˃ʱʻʹˋʹ ʰˉˈ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˋˉʱπ
ʻʶʽʶˌΦ ɾʶ ʰˉ˂ʱ ˂ˈʴʽʰΣ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇπ
ˋˉʰʻʶʾˌΣ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰπ
ʻʶʾˌ ˅ʰ˄ʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌ ˁʱˍʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇΦ 

 

ɳʴˁˎˊˈˍʹˍʰ ɶ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ 
ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˁʱˍʽΣ ˈˉ˖ˌ ˃ʽʰ ˃ʷˍˊʹˋʹΣ 
ʷ˄ʰ ˍʶˋˍ ʺ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹ˃ʰΣ ˃ʶˍˊʱ ʺ ʰπ
˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʽπ
ˋ˔ˎˊʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʶˍˊʱ ʺ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖π
ˉʶˏʶʽΦ ɾʶ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˊˇˎˌ ˈˊˇˎˌΣ ʻʷˍʶʽ 
ˍˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰΥ Ϧɮˎˍˈ ˍˇ ˉˊʱʴ˃ʰ ˃ʶˍˊʱʶʽ 
ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˂ʷʶʽ ˈˍʽ ˃ʶˍˊʱʶʽΤϦΦ 
ɶ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʶʽʵʺ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʺ ˍʰ ʰπ
ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰπ
˅ʽˈˉʽˋˍʰΣ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˄ˈʹ˃ʰΦ  

 

ɮ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˁʷ˕ʹ ɶ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˁʷ˕ʹΣ ʴ˄˖ˋˍʺ ˁʰʽ ˖ˌ ʰπ
˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇˌ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄ ʺ ʰˊ˄ʹπ
ˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊπ
ʴʽˁʺˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽπ
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʲ˂ʺπ
˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶπ
ˍʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺ ʴ˖˄ʾʰΦ ɮ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗π
˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ʹ 
ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʹ ˋˁʷ˕ʹ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʰ ʱπ
ˍˇ˃ʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ ˍˇ ʰ˄ˍʾʻʶˍˇ ʺ ˍˇ 

 



 

 

ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷπ
ˋ˃ʰˍˇˌΦ ɾʶ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽπ
ˁ˗˄ ʺ ʰ˄ˍʾʻʶˍ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ 
˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˉʽʻʰ˄ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˉʶˊʽˇˊʽπ
ˋ˃ˇˏˌ ʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˋˍʹ˄ 
ʰˊ˔ʺΦ ɮˎˍʺ ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ˍˈπ
˄˖ˋʹ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ʰ˃π
˒ʽˋʲʺˍʹˋʹ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇπ
ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˄ʷ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Φ 

 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
 

 

ɾˇ˄ʱʵ
ʰ ƴǊΦΦΦ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍˇ
 ̩

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ˂ʶʾ
 h

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇ
ʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɼʰˍʱ˂ˇπ
ʴˇˌ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˇˍʺπ
ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ʰ˄ʱ ˃ʱπ
ʻʹ˃ʰ 

4 1 
45 
ʃˊʰˁˍʽˁʱ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 
 

PPP 
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ɮ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ 
 

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹπ
ˍʰˌΣ ˍˇˎ ˍʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱπ
˄ʶʽ ˁʰʽ ˉ˗ˌ 
ʻʰ ˖˒ʶ˂ʺπ
ˋʶʽΦ  
 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ 
ˋˎʸʺˍʹˋʹ
. 
 
 

  
пр ˂ʶˉˍʱ 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м - ʆʽ ʶʾπ
˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ  

PPP 
ɰʾ˄ˍʶˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΦ 
 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʽ 
ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ 
ˁʰ˂ʺ ʽʵʷʰ  
όˁʰʽ ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ˍʹ˄ Ϧˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺϦ ˉˍˎ˔ʺύ 

 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ 
ˋˎʸʺˍʹˋʹ 

  
пр ˂ʶˉˍʱ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰн - 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄  
 
 

PPP 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʋˊʺˋʹ ʰˋˁʺπ
ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽπ
ˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇπ
ˊˇˏ˄ ˍˇ ʱπ
ˍˇ˃ˇ  

ɲˇˁʽ˃ʺ 
ˁʱʻʶ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˈˍʹπ
ˍʰˌΣ  
 
ɯˋˁʹˋʹ 
ˉʰˊʰʴ˖π
ʴʺˌ ʽʵʶ˗˄ 
- h ˄ʰ˂ˏπ
ˋˍʶ р 



 

 

ʲʰˋʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶπ
˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 
˃ʽʰˌ ˉʽπ
ʻʰ˄ʺˌ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁʺˌ ʽπ
ʵʷʰˌ  
 

  
пр ˂ʶˉˍʱ 
 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о - 
ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ 
ʽʵʷʰ ˋʰˌ 
 

PPP 
ʲʾ˄ˍʶˇ 
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺπ
ˋʶʽˌ 
 

ʋˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʰπ
ˋˁʺˋʶʽˌΣ ʰπ
˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ 
ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˉˍˏπ
˔ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰ   

ɮˍˇ˃ʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʷˌ 
ˋˎʸʹˍʺπ
ˋʶʽˌ 
 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 
ˋʰˌ - 
ˉʱˊˍʶ 
ˁʱʻʶ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇπ
˂ˇʴʺˋˍʶ 
ˍˇ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 
ˍʹ ʵʽˁʺ 
ˋʰˌ ʽʵʷʰ 

 пр ˂ʶˉˍʱ ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ  ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ Social 
busineesΣ ˁʰ˂ˏˉˍˇπ
˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ 
˃ʶ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˁʰʽ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˉˇˎ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄Φ  

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ  

ɮˍˇ˃ʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰΣ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ 
ˍˇˎ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶπ
ʵʾˇˎ ˃ʶ 
˂ʶˉˍˇπ
˃ʶˊʺ ˉʶπ
ˊʽʴˊʰ˒ʺ 
ˍʹˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ 
ʽʵʷʰˌΦ  

 пр ˂ʶˉˍʱ ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ 
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ
Σ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ 
ˋˎʸʺˍʹˋʹ  



 

 

ʅˎ˄ˇ˂ʽπ
ˁˈˌ ʰπ
ˊʽʻ˃ˈˌ 
˖ˊ˗˄ 
ʰ˄ʱ ʶπ
˄ˈˍʹˍʰ 

п ˗ˊʶˌ ол      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ όʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺύ ʽʵʷʰΤ  
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΤ 
 
ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈˌ ˉˎˊʺ˄ʰˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌκˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰˎˍʺ ʹ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʽʵʷʰΣ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰπ
ˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄Φ  
 
 
ɰʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
 
ʃ˗ˌ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎLǎ!мǎф{ǿ9¦ 
 
 
ώɯˋˁʹˋʹϐ ʁ˃ʰʵʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ 
 
 

¶ ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˁʷˊʵˇˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˃ʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇπ
ˋ˒ʶˊʻʶʾ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁ˂ʾˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌΣ ˍʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉʱʻʹΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=cIsA1s9SwEU


 

 

¶ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽʵʷʰ ʅɮʅ ˉˇˎ ˋʰˌ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˍˇ ˉʱʻˇˌ ˋʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ 
ˉʱ˄˖ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾ ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
 

ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ у ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ώt5Cϐ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ /ǊŜŀǝƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ²ƻǊǘƘȅ ƻŦ {ŜǊƛƻǳǎ tǳǊǎǳƛǘ μ {ŜƳŀƴǝŎ 
{ŎƘƻƭŀǊ 
 
 

 
 
 
 
 
 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌΦ  
ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˃ʽʰ Ϧʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺϦ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʺ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʶʾˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʻʶˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʶ˄ʷˊπ
ʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˋˇʲʰˊʱΦ ʃʰˊʱ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʶʾˌ 
ˉʰˊˇʽ˃ʾʶˌΣ ˇʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʵʶ˄ ˔ˍˎˉˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˈˊˍʰ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖π
˃ʷ˄ʶˌΦ ʁˏˍʶ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁʶʾ ʷ˅˖Σ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˔ʰ˃ʷ˄ˇʽ ʻʹˋʰˎˊˇʾΣ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˉ˂˗ˌ ˄ʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰˁʰπ
˂ˏ˕ʶʽ ˇ ˍˎ˔ʶˊˈˌΦ 
 
 

ʆˏˉˇʽ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Υ 
 
 

¶ ɴ˄ʰ ˁʶ˄ˈ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

¶ ɿʷˇ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ʶ˒ʶˏˊʶˋʹ 

¶ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˂ˏˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

¶ ɴ˄ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ ˔ˈ˃ˉʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʽʺˋʰˍʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˃ʱʻʰˍʶ ˋˍʹ˄ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋʰˌ 
 

 
 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʽʰˌ ˎʴʽˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΥ 
 

https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Process-of-Social-Entrepreneurship%3A-Creating-of-Guclu-Dees/0c2bef26f70f2601d32baea6a38be38b19bcb98f


 

 

 

¶ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʶ˄ 
ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋʶˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˁʷˊʵʹΦ ɳʱ˄ ʹ ʰʴˇˊʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽΣ ˍˈˍʶ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰπ
ˁˈ˃ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 
 

¶ ɶ ʰʴˇˊʱ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ- ˃ʹ˄ ˋˍʹˊʾʸʶˋˍʶ ˋˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʱΣ ʰ˒ʺ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˔˖ˊʾˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ʰ˄ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ 
ʽʵʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ- ́  ʰʴˇˊʱ ˋʰˌ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˍʶˊʶʾˍʰʽ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˇˏˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁˇˊʶˋ˃ʷ˄ʹΦ ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˍˇ˄ ˇʵʹʴˈ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ 

 

¶ ʆʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ˏ˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʺ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ˋˁˇˉˈΣ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʾʻʰ˄ˇ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʸʺˍʹˋʹΦ ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈπ
ʻʶˋ˃ʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʰˌΣ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʾʻʰ˄ˇ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋˇˎ˄ ʰˉˈ ʶˋʱˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 
ʰˎˍʺ ʹ ʰ˅ʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʺˌ - ˍʰ ʻˇ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉ˖˂ʹʻˇˏ˄Φ ɮ˄ 
ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶˍʶ ʴˊʺʴˇˊʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˈˍʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʰˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˂ˏπ
˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋʰˌΣ ʻʰ ʵˎˋˁˇ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌΦ 

 

¶ ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˃ʽʰˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰπ
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˇʽ ʽʵʷʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ˇʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˔ˊʺ˃ʰΣ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉʰˊʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉ˖˂ʹʻˇˏ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʰ ˁʰʽ ʴˊʰ˃˃ʽˁʱΣ ˍˈˍʶ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ 
ʰʵˏ˄ʰˍˇ ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʽʵʷʰΦ ʁ˃ˇʾ˖ˌΣ ˇʽ ʶ˒ʶˎˊʷˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ 
ˍˈˋˇ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˉˇˋʱ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰʻʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌΦ ɳʱ˄ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʽ˂ʺˋˍʶ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ˃ʶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ 
ˉˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ- ˃ʷ̝ˊʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʰʴʱʴʶˍʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʰˊˁʶˍʱ 
˒ʻʹ˄ʱ ˋˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰΦ ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾˍʶΣ ʺˊʻʶ ʹ ˗ˊʰ ˄ʰ ˍˇ ˅ʰ˄ʰˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶΦ 
 

¶ ɶ ˋˎ˄ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʷ˃ˉʶʽˊˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊπ
˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌΦ 

 

¶ ʁʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˁʷˊʵʹΣ ʰ˂˂ʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈπ
ˍʹˍʶˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʶʾˍʶ ʰˎˍʺ ʶˁʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹ ʴˁʱ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʶʾˍʶ ˖ˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇπ
ˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ˈˍʶˊʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʻʰ ʶʾˋˍʶ ˉʽˇ ˋʶ ʻʷˋʹ 
˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʵˇˏˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˈˍʽ ʹ ʶ˃ʲʷπ
˂ʶʽʱ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ.  
 

¶ ʆˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ- ʰ˄ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ 
ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺ ˋʰˌ ʲʱˋʹΣ 
ˍˈˍʶ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

 
 
 
 



 

 

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ όˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍˇ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋˇˎ˄ ˃ʶ ˃ʶπ
˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Σ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Σ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ΦΦΦύ 

 
ʃʹʴʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇΥ  

 
ƘǧǇǎΥκκŘŀƴƛŜƭƭŜǎǳǧƻƴΦŎƻκōƭƻƎκннπŀǿŜǎƻƳŜπǎƻŎƛŀƭπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπōǳǎƛƴŜǎǎπƛŘŜŀǎ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦŎƻƳκŜƴπȊŀκǎǘŀǊǝƴƎπŀπōǳǎƛƴŜǎǎκоллπŜȄŀƳǇƭŜǎπƻŦπōǳǎƛƴŜǎǎπ
ƛŘŜŀǎπǘƻπƘŜƭǇπȅƻǳπǎǘŀǊǘπŀκоотомс 
 
https:// www.businessnewsdaily.com/6561-new-business-ideas.html 
 
https:// www.zenbusiness.com/small-business-ideas/  

 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄ 
 
 

р ̡ʰˋʽˁʱ ̀ˍˇʽ˔ʶʾʰ ̱ʹ ̩̔ʵʷʰˌ ̀ʰˌ 
 

ʆ hр ̡ʰˋʽˁʱ ̀ˎˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʽʰˌ ̱ʷ˂ʶʽʰˌ ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ̔ʵʷʰˌ ̄ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 
 

¶ ʆ  hɻ ˎ˄ʰˍʱ ̀ ʰˌ ̀ ʹ˃ʶʾʰΦ 

¶ ʁ ̔̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ̀ ʰˌΦ 

¶ ʆ  hʁ ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ̀ ʰˌΦ 

¶ ɶ ʁ ˎˁʰʽˊʾʰ ̀ ʰˌ ˄  hˁ ʶˊʵʾˋʶˍʶ ̝ ˊʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɶ ̄ ˊˇʻˎ˃ʾʰ ̱ ˇˎ ̄ ʶ˂ʱˍʹ ̀ ʰˌ ˄  h̄ ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ɹ ʽʰ ̱  ̌̄ ˊˇʿˈ˄ ̋  ̱ ʹ˄ ˎ ˉʹˊʶˋʾʰ ̀ ʰˌΦ 
 
 
ʃ˗ ̩˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄  hʁ˅ʶˍʱˋʶˍʶ ̱ ̫̔˔ʶˍʶ ˄  h̄ˊˇˋ˒ʷˊʶˍʶ ̍ˍʰ˄ ̒ʷ˂ʶˍʶ ˄  h˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˃ʽ hʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΤ 
ʁ ̀ˁˇˉˈˌ ̱ʹ ̩ɦˋˁʹˋʹˌ ʁʾ˄ʰʽ ˄  h˅ʶˁʰʻʰˊʾˋʶˍʶ ̱  hɻˎ˄ʰˍʱ ̀ʰ ̩̀ʹ˃ʶʾʰΣ ̱ ̔̀ʰ ̩ʁˎ˔ʰˊʽˋˍʶʾ ˁʰ ̔ɹʽ ẖ ̔
ʻ h˃ ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˁʰ ̔̒  h̋ ʻʶ˂ʰ˄ ˄  h̀ ʰ ̩̄ ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ̌ ̔ɦ ˄ʻˊ˖ˉˇʽΦ ɼʰ ̔h ˎˍʺ ́ ̱ ˇ˃ʺ ̀ ˎ˔˄ʱ h ˄ʰ˒ʷπ
ˊʶˍʰʽ ̟  ̩̱ ̌Ϧʴ˂ˎˁˈ ̀ʹ˃ʶʾˇϦ ̋ ́ ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ̀ʰ ̩̔ʵʷʰΗ 
 
ώɯˋˁʹˋʹϐ ɮ ̩ʁ˅ʶˍʱˋˇˎ˃ʶ ˂ˇʽˉˈ˄ ̱  hʁ˅ʺˌΥ  
 

¶ ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ о hˉ ̱̍  hɻˎ˄ʰˍʱ ̀ʰ ̩̀ʹ˃ʶʾʰΦ ʃˇʽʶˌ ʁʾ˄ʰʽ hˎˍʷˌΤ 

¶ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ̱ʽˌ hʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ̀ʰˌΦ ɼʰˍʰʴˊʱ˕ˍʶ ̱ʽˌΦ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʁʾ˄ʰʽ ̌ ̔̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ̀ʰˌΤ  

¶ ʃˇʽʰ ʁʾ˄ʰʽ р ̄ˊʱʴ˃ʰˍʰ ̄ˇ ˎ̄ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ hˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʶ ̀ˍʹ˄ ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ̀ʰ ̩y˖ʺΤ   

¶ ʃˇʽʰ ʁ ʾ˄ʰʽ р ̄ ˊʱʴ˃ʰˍʰ ̄ ˇ ˎ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ h ˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʶ ˄  hˁ ʱ˄ʶˍʶ ̀ ˍʹ˄ Ϧˉˊ˖ʽ˄ʺϦ ̀ ʰ ̩

ʵˇˎ˂ʶʽʱΤ  

¶ ʆ˗ˊʰΦΦΦ ̝ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ̱  h̄ʰˊʰˉʱ˄˖Σ ̄ˇʽʶˌ ̔ʵʷʶˌ ̫˔ʶˍʶ ɹʽ ẖʹ ˄̫ ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʁˉʽ˔ʶʾˊʹπ

ˋʹˌΤ όʇˉˈʵʶʽ˅ʹΥ ˃ˉˇˊʶʾ ˄  hʁʾ˄ʰʽ ˁʱˍʽ ̄ˇ ˎˎˉʱˊ˔ʶʽ ̋ʵ ́ʁˁʶʾ ̫˅˖ΦΦΦΦύΦ  

https://daniellesutton.co/blog/22-awesome-social-enterprise-business-ideas
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.entrepreneur.com/en-za/starting-a-business/300-examples-of-business-ideas-to-help-you-start-a/337316
https://www.businessnewsdaily.com/6561-new-business-ideas.html
https://www.zenbusiness.com/small-business-ideas/


 

 

¶ ɳˉʾˋʹˌΣ ˎ ˉʱˊ˔ʶʽ ˁ ʱˉˇʽˇˌ ɦ ˂˂ˇˌ ʁ ˁʶʾ ̫ ˅ ̟̄ ˇ ˎ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ̋ ʵ ́ʁ ˃ˉˇˊʽˁʱ ̱ ʹ ˄̔ ʵʷʰ ̀ ʰ ̩

ό ̋ˁʱ˄ʶʽ ˁʱˍʽ ̄ʰˊˈ˃ˇʽˇύΤ  
 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  
 
ώɯˋˁʹˋʹϐ ʋʱˊˍʹˌ ˃ˎʰ˂ˇˏΥ 
 

¶ ʁʽ ˔ʱˊˍʶˌ ˃ˎʰ˂ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ  

 

¶ ɮˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˋʶ ˔ʰˊˍʾ ʺ ˋʶ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹΦ 
 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉ˂ʷˌ ʺ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʶˌ ˈˋˇ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ  
 

¶ ɮ˄ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶ ˋʶ ˔ʰˊˍʾΣ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʶʾ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˋˍʱ ˋˍˎ˂ˈΣ ˃ʰˊˁʰʵˈˊˇˎˌ ˁΦ˂ˉΦ ʴʽʰ 
˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ˍˇ˄ ˔ʱˊˍʹΣ ˒˖ˍʶʽ˄ˈ ˁʰʽ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁˈΦ ʁʽ ˔ʱˊˍʶˌ ˃ˎʰ˂ˇˏ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾπ
˄ˇˎ˄ ˉˇ˂ˎʱˋ˔ˇ˂ˇʽ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ Ϧˁ˂ʱʵ˖˄Ϧ 

 

¶ ɰʱ˂ˍʶ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʺ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ˋʹ˃ʶʾˇ-ˁ˂ʶʽʵʾ ˋˍʹ ˃ʷˋʹ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷπ
˔ʶʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋʹ˃ʶʾʰΦ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΤ 
ʃˇʽʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ-ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇʽʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌΤ  

 
ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ʽˋˍˈˍˇˉˇʽ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˄ʰ ˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˄ ˔ʱˊˍʶˌ ˋˍˇ ʵʽʰπ
ʵʾˁˍˎˇΦ  
 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˔ʱˊˍʶˌ ˍˇˎ ˃ˎʰ˂ˇˏ ˋʰˌ ƻƴƭƛƴŜ π ̀ʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˋˎˋˁʶˎʺ μ aƛƴŘaŜƛǎǘŜǊ 
 
ɳˊʴʰ˂ʶʾˇ aƛƴŘ aŀǇǇƛƴƎ ɹʽʰ ˇ˃ʱʵʶˌ μ aƛǊƻ 
 
aƛƴŘaǳǇ 
 
ώɯˋˁʹˋʹϐ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎΥ 
 
ʆˇ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ 
ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌΥ 
 
мΦ ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄Υ ʆˇ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ʁˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ˈʴˁˇˎ 
ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄Φ ʃʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʽʵʶ˗˄Σ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʹ ˋˎ˂π
˂ˇʴʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ʱˋ˃ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʽʵʶ˗˄Φ 

нΦ ɹˋˈˍʽ˃ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΥ ɶ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ɻʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈ ʽʵʶ˗˄Σ ˈˉˇˎ ˇʽ ˁˎπ
ˊʾʰˊ˔ʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌ ʺ ˇʽ ˉʽˇ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ˒˖˄ʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˎˊʽʰˊ˔ʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ 
ˍˇ ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ̄ʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎˌΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ 

https://www.mindmeister.com/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=UK_en_search&utm_content=homepage&utm_term=free%20mindmapping%20tools&utm_campaign=UK_en&utm_source=bing&utm_medium=ppc&hsa_acc=1500715290&hsa_cam=1566647492&hsa_grp=1158886154285924&hsa_ad=&hsa_src=o&hsa_tgt=kwd-72430984110448:loc-188&hsa_kw=free%20mindmapping%20tools&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&msclkid=ee6575707c30129f7e7916cee05e2203&utm_content=Mind%20Map%20Tool%20Free
https://miro.com/aq/ps/mind-mapping/?&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=S%7CBNG%7CNB%7CUK%7CEN-EN%7CExact%7CPareto-NS&utm_adgroup=1141294034694468&utm_content=Mind%20Map%20-%20Exact&utm_term=kwd-71331554629965:loc-188&matchtype=e&device=c&gclid=&msclkid=d6891cb0e86e178c561c7f0e7400dabd
https://www.mindmup.com/


 

 

оΦ ɾʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉʾʶˋʹΥ ʅʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎΣ ˇʽ ʽʵʷʶˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʾ 
˄ʰ ˉˊˇ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍʱΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉʾʶˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ʱʴ˔ˇˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉˊˇʱʴʶʽ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ ˁʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
˄ʰ ʶˁ˒ˊʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎˌ ˔˖ˊʾˌ ˍˇ ˒ˈʲˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʺ ˍʹˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌΦ 

пΦ ɳ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˈˌΥ ʆˇ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ʁ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ʽʵʷʶˌΦ ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍˇ˄ ʲʰʻˏˍʶˊˇ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˉʽˇ ˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˂ʱ 
ʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʶʴʶʾˊʶʽ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˃ʶ ʰπ
ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʽʵʷʶˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

рΦ ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʽʵʶ˗˄Υ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎΥ ʆˇ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʽʵʷʶˌΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰπ
˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋˎ˄π
ʵˎʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʽʵʶ˗˄Φ ɮˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 
ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˁʰʽ ˉʽˇ ʶˁ˂ʶˉˍˎˋ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌΦ 

сΦ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˔ˊˈ˄ˇˎΥ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˉʰπ
ˊʰʴ˖ʴʺˌ ʽʵʶ˗˄Φ ɳ˅ʰ˂ʶʾ˒ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˃ʰˁˊˇˋˁʶ˂ʶʾˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ʺ ʰ˄ˍʽˉʰˊʰʻʷˋʶʽˌ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʽʵʷʶˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʱΦ ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ 
ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈπ
ˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΦ 

тΦ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ ʆˇ .ǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˃ʽʰ ʴˊʰˉˍʺ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʽπ
ʵʶ˗˄Σ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˊʴˈˍʶˊʰΦ ɮˎˍʺ ʹ ˍʶˁπ
˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌΣ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʱ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʽˌ ˉʽˇ ˎˉˇˋ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌΣ ˍˇ ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉʾʶˋʹΣ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʽʵʶ˗˄Φ ɮ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ōǊŀƛƴǿǊƛǝƴƎΣ 
ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʽʵʶ˗˄Φ 
 
ώɯˋˁʹˋʹϐ ɼʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄  
 
ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰπ
ˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍʱΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʴʽʰ 
˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈ ʽʵʶ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɴˍˋʽΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 
ʽʵʷʶˌΦ  
 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋʰˌ  
 
ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʻˇπ
ʵʺʴʹˋʹ 
 
ʃˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶΥ 
 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʰˌ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʰˌ 



 

 

   
ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˍˇˎˌ ʽʵʷʶˌ ό˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ м ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ʰˉˈ м ʽʵʷʶˌύΦ 
 
ώʃˊˈˍˎˉˇϐ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋʰˌ  
 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ  ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ 

9ȄΦ ɽˏˋʶʽˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɶ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˍˊˈˉ˖˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˊπ
ˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ 
ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺˌ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 
ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰˌ ˃ˇ˄ˍʷˊ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ 
˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʲʽ˖ˋʽπ
˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍˏπ
ˉ˖˃ʰ ʱ˄ʻˊʰˁʰΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ʰʴˇˊʱ ˂ˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʰ ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ʵʽˈˍʽ 
ˇʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˄ʶˇ˒ˎʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ ˍˇˎˌ 

 

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ 

ʃˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ό˄ʷˇΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʺ ˁʶ˄ˈ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱύ 

 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌκʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
όʰˊ˔ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰύ 
 

 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽ όʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌύ  

ʃˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶπ
˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ 
 

 

 
 
 

1. ɲʶʾ˅ˍʶ ˍʹ˄ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˋʰˌ 
 

¶ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 

¶ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΥ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʷˊʴʰΣ ˃ʷˋʰ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦΦΦ 

¶ ɱ˄˗˃ʶˌΣ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ 
 
 

2. ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΥ  
 

              ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʰˌ ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌκ ʷˊʶˎ˄ʰ 



 

 

 

ɰʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌκˉʹʴʺ 
ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 

ɮʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇˌ - ̄ ˇʽˇˌ ʶʾπ
˄ʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌΤ 

  

ɾʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ - 
ˉˈˋˇ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʸʺπ
ˍʹˋʹΤ 

  

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ - ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ʺʵʹ ˂ˏˋʶʽˌΤ 
 

  

ɼʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ - ̄ ˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ 
ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇπ
˄ˍʷ˂ˇΤ 
 

  

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ - ̱ ʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶˍʶΤ 

  

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ - ʁ ʾ˄ʰʽ ʹ ʽʵʷʰ 
ʶ˂ˉʽʵˇ˒ˈˊʰΤ 
ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹˌ Κ 

  

 
 
ɼʰ˃ʲʱˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ  
 
ɴ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκпǇŎƴwƭtWǾƧу  
 
ɱˊʰ˒ʽˁˈΥ ɼʰ˃ʲʱˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ  
 
ʆˇ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ ɰˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʽʵʷʶˌ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɮˁˇπ
˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎΥ 
 
 
 
ʁ˒ʷ˂ʹΥ 
 
мΦ ʁ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΥ ʁ ˁʰ˃ʲʱˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍˈˋˇ 
ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΦ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ 
ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˄ʰ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ 

https://youtu.be/4pcnRlPJvj8


 

 

нΦ ʁˉˍʽˁʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹΥ ʁ ˁʰ˃ʲʱˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ˇˉˍʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ʶˏˁˇ˂ʹ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Φ ɳˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʰ ʶ˄π
ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˄ʰ ˇˉˍʽˁˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΦ 

оΦ ɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΥ ʁ ˁʰ˃ʲʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊπ
˃ˇˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ɳˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ʶˉʽˍˊʷπ
ˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 
 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰΥ 
 
мΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΥ ʀʶˁʽ˄ʺˋˍʶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍˇ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʺ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ʻʷˍʶʽ ˍʰ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ˄ ˁʰ˃ʲʱ ˁʰʽ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ 

нΦ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Υ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉ˖˒ʶπ
˂ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶˍʶ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰΦ 

оΦ ʃˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎˌ 
ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˎ˔ˈ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌΦ 

пΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΣ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈπ
˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇπ
ˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ɾɼʁΣ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺπ
ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

рΦ ʄˇʷˌ ʶˋˈʵ˖˄Υ ɳ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˍʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶˍʶ ʷˋˇʵʰΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇπ
˄ˍʰˌ ˉʽˋˍˇʾ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎ˄ʵˎʰπ
ˋ˃ˈ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶ˖˄Σ ʵ˖ˊʶ˗˄Σ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ʺ ˋˎπ
˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 

сΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΥ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʹ ʶπ
ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾπ
ˁˍˎˉˇΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ ˋˎ˄ʹʴˇˊʾʰ ʺ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

тΦ ɰʰˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʲʰπ
ˋʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱπ
˄ʶʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰπ
ˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΦ 

уΦ ɲˇ˃ʺ ˁˈˋˍˇˎˌΥ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˈˋˇ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ʰπ
ˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋʰˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌΦ 

фΦ ɼʰ˄ʱ˂ʽʰΥ ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶˍʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌπ̀ ˍˈπ
˔ˇˎˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰπ
ʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌΣ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʺ ʵʾˁˍˎʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ 

млΦ ɾʷˍˊʹˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Υ ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˃ʶˍˊʱˍʶ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʶˎʻˎπ
ʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʰˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ˋʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ 



 

 

ммΦ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΥ ʁ ˁʰ˃ʲʱˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶ˒ʱˉʰ˅ ʱˋˁʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰπ
ˋʾʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ɳˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʶ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾˍʶ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˁʰ˃ʲʱ 
ˋʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˋˎ˂˂ʷʴʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶˍʶ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʰʾ˄ʶˍʶ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ {ƻŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʽʵʷʶˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ʶˏʶʽ ˖ˌ ˁʰʻˇʵʹʴʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇπ
˒ʱˋʶ˖˄Σ ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌΦ 
 

 

 

 
 



 

 

 

ʁʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 
 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁʰ˃ʲʱ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˈ˂ʰ 
ˈˋʰ ˃ʱʻʰˍʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΦ  
 

 
 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 

ɮˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗ˋʶˍʶ ˈ˂ʰ ˈˋʰ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄Σ ˁʰ˂ʷˋˍʶ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ όˇ˂ʽˋˍʽˁˈ ˁˇˎʾʸύ 
 

¶ ɶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ 
ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ ˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʱʻʹ ˍˇˎˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ˉˇπ
ˊˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ  

¶ ɾʷˋ˖ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˋˁʺˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˁʰˍʰ˄ˇπ
ʺˋˇˎ˄ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΣ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌΣ ˍʹ ˒ˈˊπ
˃ˇˎ˂ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ʽʵʷʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʰπ
˂ˏˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ h ˂˂ʰʴʷˌ ˈˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽΦ  

¶ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽπ
ʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 
 
 

 нлнн ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ [ǳŘƎŜǊ YƻƭƘƻũ όŜōƻƻƪύ 
 
нлнл ʆˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ʴˊʺʴˇˊˇ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶΥ ʃ˗ˌ ˇʽ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ˇˎˋʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʰπ
ˋˍʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʸ˖ʷˌ ˃ʰˌΣ tŜǘŜǊ IΦ 5ƛŀƳŀƴŘƛǎΣ {ǘŜǾŜƴ Yƻπ
ǘƭŜǊ 
 
нлмф ʁ ˇʵʹʴˈˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΥ IŀǊǊƛŜǘ YŜƭǎŀƭƭ  
 
нлмф ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LŘŜŀ CŀŎǘƻǊȅΥ {ŜŘƴƛŜǾΣ !ƴŘǊƛƛ {ŜŘƴƛŜǾ 
 
нлмп ʁ ˇʵʹʴˈˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΥ 
ɱˎˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˋʰˌ ˋʶ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΗ {ǘŜǾŜ aŀǊƛƻǩ  
 
нлмс Ϧ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ DƻƻŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ ¢ƘŜ bŜǿ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜϦ π Wŀǎƻƴ IŀōŜǊ 
 
 нлмт ϦwƛǎŜ ¦ǇΥ Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ {ƻŎƛŀƭƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ .ǳǎƛƴŜǎǎϦ π wǳǎǎ {ǘƻŎƪŀǊŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ʃˊˇʿˈ˄κ  

ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ п ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ ˋˍˇ˄ Ϧˉˊʰʴ˃ʰπ
ˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇϦΦ 

ɸʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽΣ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋʰˌΤ 

 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˄ˈˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˁʰʻʶ˄ˈˌΣ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˃ʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽϥ ʰˎˍˈ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺΣ ˉˇʽʶˌ h π
ʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊʽ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶˍʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶπ
˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 
ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˋʰˌΦ  

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ϦʽʵʷʰϦ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ˉʰˊʰπ
ˉʷˊʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʷ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʵˇˁʽ˃ʷˌΦ όɮˎˍˈ ˍˇ ˃ʷˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌύ 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ʃˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 

ɾˇ˄ʰʵʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 

ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ 

ʃʽ˂ˇˍʱˊʽˋ˃ʰ  

Pitching  

Branding  

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ п ˁʰʽ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 
˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱΣ ˁʰʻ˗ˌ ˈ˂ʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ̡ ʺ˃ʰ ˇʵʹʴˈ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄Σ  

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˃ʷˊˇˌ ˋʶ ˇ˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ Brainstorm-
ingκ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˃ˎʰ˂ˇˏΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃π
ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁˇˎʾʸ ˁʰʽ ˒ˏ˂˂ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  



 

 

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˈˋʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
˃ʱʻʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹπ
ˊ˗ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ  

 
 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 
 

ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ˍˇ˃ʷʰˌ  

ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ  ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰΣ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ʺ ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʺ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʱˍʽ    
(ʁˊʽˋ˃ˈˌ ϧ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˁˇπ
ˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ μ Dictionary.com) 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʃˊˇʿˈ˄  ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʺ ˇˎˋʾʰ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶˍʰʽ ʺ ʶ˅ʶˎʴʶ˄ʾπ
ʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˉ˗˂ʹˋʹ 
 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇπ
ˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ʶʾʵˇˌ ʲˇʺʻʶʽʰˌ ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɾˇ˄ʰʵʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˋˍˇ ʶʾʵˇˌ 
ˍˇˎ- ̀ ʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˇˍʽʵʺπ
ˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ 

 

ʅˍˇʽ˔ʶʾˇ  ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˊʹ ˉˇˎ ˋˎ˄π
ʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ  

 

ʃˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʺ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ 

 

Pitching ɾʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʽʵʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˈˍʰ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʶ ˃ʽʰ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌΦ 
ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶπ
ˉʾˋʹ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˈˉˇˎ 
ˁʱ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾπ
ʰˋʹΣ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱπ
ˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉ˗ˌ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽπ
ˁʰˋʾʶˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂π
˂ˇ˄Φ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

 
 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

https://www.dictionary.com/browse/feasibility
https://www.dictionary.com/browse/feasibility


 

 

 
 

ɾˇ˄ʱ
ʵʰ 
nr... 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖
˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰ
ˍˇˌ 

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ
˂ʶʾʰ 

ɾʰʻʹˋʽʰ
ˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰ˄ʱ ˃ʱπ
ʻʹ˃ʰ 

4  
 
ол ˂ʶˉˍʱ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ  
ʃʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌ 

PPT 
ɰʾ˄ˍʶˇ 
ʋʰˊˍʾ  
ˋˍˎ˂ˈ 

ɼʰˍʰ˄ˇʺπ
ˋˍʶ ˍʹ˄ ʶπ
˄ˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ˔ʰ˂ʰπ
ˊ˗ˋˍʶ 
ˋˍˇ ˉʶˊʽπ
ʲʱ˂˂ˇ˄  

ʅˎ˄ʶʵˊʾʰ ʶˊ˖ˍʺπ
ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰ˄ˍʺπ
ˋʶ˖˄ 
ʃʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌ 

 1 
 
30 ˂ ʶˉˍʱ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ  

PPT ɼʰˍʰ˄ˇπ
ˇˏ˄ ˍʽˌ 
ʶˎʻˏ˄ʶˌ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽπ
˃ʶˍ˖ˉʾπ
ʸˇˎ˄ ˖ˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁˇʾ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʾʶˌ 

 

 1 
 
пр ˂ʶˉˍʱ 

ʃˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾ
 h

PPT 
ʋʰˊˍʾ  
ʅˍˎ˂ˈ 
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹ
ˋ  ́

ʅˎ˄ʶʽʵʹπ
ˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍʹˌ ʵʽʰπ
˒ˇˊʱˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹπ
ˊʽˋˍʽˁ˗˄ 

Brainstorm 
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ 

 2 
 
пр ˂ʶˉˍʱ 

ɾˇ˄ʰʵʽˁˈ 
ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 

PPT 
ʲʾ˄ˍʶˇ 
ʋʰˊˍʾ  
ʅˍˎ˂ˈ 
 
 

ʆˇ 
ˉˊˇʿˈ˄κˎπ
ˉʹˊʶˋʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʲʽ˗π
ˋʽ˃ˇ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
ˍʹˌ ʰʴˇπ
ˊʱˌΦ  

ʅˎ˄ʶʵˊʾʰ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄κʰˉʰ˄ˍ
ʺˋʶ˖˄ 
ʷˊʶˎ˄ʰ 

 3 
 
ол ˂ʶˉˍʱ 

ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ PPT 
 
ɴ˅ˎˉ˄ʶˌ 
ˋˎˋˁʶˎʷˌ 

ɱ˄˖ˊʾʸʶʽ 
ˍʹ ʵʽʰʻʷπ
ˋʽ˃ʹ ʱπ
ʵʶʽʰ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ʰʾˍʹˋʹˌ  

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ  



 

 

 5 
 
пр ˂ʶˉˍʱ 

ʃʽ˂ˇˍʽˁʺ ʵˇˁʽ˃ʺ 
ˍˇˎ ˉˊˇʿˈπ
˄ˍˇˌκˎˉʹˊʶˋʾʰˌ 

PPT 
ʋʰˊˍʾ  
ʅˍˎ˂ˈ 
ό˔ˊ˖˃ʰˍʽˋˍʱύ 
 

˄ʰ ˋ˔ʶπ
ʵʽʱˋʶˍʶ 
ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ 
ˍʹˌ ˉʽ˂ˇπ
ˍʽˁʺˌ ʶπ
˒ʰˊ˃ˇπ
ʴʺˌΣ ˄ʰ 
˂ʱʲʶˍʶ ʰπ
˄ʰˍˊˇ˒ˇπ
ʵˈˍʹˋʹ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶπ
˒ʰˊ˃ˈπ
ˋʶˍʶ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ˁʰʽ ʰˍˇπ
˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ - 
mind mapping  

 6 
 
пр ˂ʶˉˍʱ 

Pitching PPT  
ɰʾ˄ˍʶˇ 

ʃˊˇʴˊʰ˃π
˃ʰˍʾˋˍʶ 
ˉˇʽˇˌ ˁʰʽ 
ˍʽ ʻʰ ʵʽʰπ
ʻʷˋʶʽ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ˁʰʽ 
ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

 5 
 
30 ˂ ʶˉˍʱ 

ɳˉ˖˄ˎ˃ʾʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌκˎˉʹˊ
ʶˋʾʰˌ 

PPT 
ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ tŀŘƭŜǘ 
ɰʾ˄ˍʶˇ ˋˍˇ 
YouTube 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
branding hand 
out όʺ ˔ʰˊˍʾ 
ˋˍˎ˂ˈύ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ 
ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˇπ
ˊʽˁˈ 
ˋʺ˃ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇʶπ
ˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁ  

Online ̄ ʰʽ˔˄ʾʵʽ 
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
branding  

 6  
 
30 ˂ ʶˉˍʱ 

ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 
ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ  
ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ  

PPT 
ʋʰˊˍʾ  
ʅˍˎ˂ˈ 
 

ɳ˒ʽˁˍˈ 
ˉˊˇʿˈ˄ 
ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
όʻʰύ ʵˇˁʽπ
˃ʰˋˍʶʾ 
ˁʰʽ ˉˊˇπ
ˋʰˊ˃ˇπ
ˋˍʶʾ 

ɮˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʅˎ˄ˇπ
˂ʽˁˈˌ 
ʰˊʽʻπ
˃ˈˌ ˖π
ˊ˗˄ 
ʰ˄ʱ ʶπ
˄ˈπ
ˍʹˍʰ 

р˗ˊʶˌ ол      

 
 
 
 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 



 

 

 
 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ 
 
ɳˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍʽ ʻʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ όˈˉ˖ˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ύ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˂ˉʾʵʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈπ
˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷˋˍʶ ˃ʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Φ  
 
ʃʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʱ˄ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ˄ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺΦ 
ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˉˇˎ ʻʰ ˋˉʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˉʱʴˇΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈ 
ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˈˉˇˎ ʻʰ ˃ʱʻˇˎ˄ Ϧˋ˔ʶˍʽˁʱϦ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˇ ʷ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ  
 
ʁ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ʴʽʰˍʾ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ʹ ʽʵʷʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Φ  
 
ɰʾ˄ˍʶˇΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŎŀ¸¸ƴŜǿvŜǘ¦ 
 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΣ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇΣ ˍˇ ʺʻˇˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽπ
ˋ˃ˈ 
 

 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ɿˇ˃ʽˁʷˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ 
 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
˃ʶʴʱ˂ˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ όʰ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊπ
˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ Ϧˁʰ˂ˏˍʶˊʹϦ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ 
ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰύΦ ʃˊʽ˄ ˎˉʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˃ʶ ˋˍʽˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ 
ˎˉˈ˕ʹ ˃ʰˌ ʵˏˇ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌΥ 

¶ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ π ʁʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎΦ 

¶ ʁʽ ʱ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 
ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ ʵˇ˃ʺ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶΦ 

 

ɴ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˔˖ˊʾˌ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
˖ˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˌΦ ʁʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˋ˗˃ʰ 
˃ʶ˂˗˄ ˔˖ˊʾˌ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˖ˌ ˃ʹ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˖˃ʷ˄ʹ ʷ˄˖ˋʹ όʶˉʾˋʹˌ 
ʴ˄˖ˋˍʺ ˖ˌ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʷ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌύΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇπ
ˉˇʾˇˎˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʴʰπ
˄ʽˋ˃ˈ ˋʰΥ̩ 

https://youtu.be/caYYnewQetU
https://youtu.be/caYYnewQetU


 

 

¶ ɾʽʰ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰπ
ˋˍʶʾˍʶ 

¶ ɾʽʰ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˁˇˉʶˏʶˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ 

¶ ɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˋʰˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʶˌΣ ˉˊˇ˃ʹπ
ʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΦ 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΦ 

ʍˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʺ ʷ˄˖ˋʹ ˔˖ˊʾˌ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ όʵʹ˂Φ 
ʵʶ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰύΣ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ʺ ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˍʹˌ 
ʷ˄˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍˎ˔ˈ˄ ˔ˊʷʹ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊπ
ʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌ π ˃ʽʰ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʹ ʻʷˋʹΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʱ˄ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇπ
˃ʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰΣ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍˎ˔ˈ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌΦ ɶ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰπ
ˍʶˏˋʶʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ όˉΦ˔Φ ˃ʷ˂ʹκ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌκ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ˉʶˊʽˇˊʾπ

ʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

 

 

ώɯˋˁʹˋʹϐ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋʰˌ ˃ˇˊ˒ʺΤ  
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʃˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰΤ  
 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶπ
ˍʰ˅ˏ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽʶˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˌΦ  
 
 
мл ʲʰˋʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ 
 

¶ ɴ˔ʶʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˃ʰʸʽˁʺ ʰˉʺ˔ʹˋʹ 

¶ ɳˉʽ˂ˏʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ʶ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʰʴʰʻ˗˄ 

¶ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʺ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ  

¶ ɳʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ 

¶ ɳʾ˄ʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ 

¶ ɳʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ 

¶ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶˍʶ ˋˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˁʷ˒ˍʶˍʰʽ ˇ ʻʶʰˍʺˌ  
 



 

 

 
ɾʶˍʱ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇΣ ˔˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇπ
˄ˍʶˌ ˋʶ н ˇ˃ʱʵʶˌ όˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰύ ˁʰʽ ʸʹˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˉ˗ˌ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ˍˇˎˌ ʽʵʷʰΣ ˉˇˎ ʶˉʽ˄ˇʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ оΣ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌκˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ  
 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ р²ǎ ˁʰʽ мI ɹʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌΦ 
 

 
 
ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˃ʽʰˌ ʲʰʻˏˍʶˊʹˌ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ 
ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌΦ 
 
ɸʰ ˍˇˎˌ ʸʹˍʹʻʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈ ʽʵʶ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 
ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ όˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈύ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ  
 
 
ɮˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˔ʱˊˍʹ ˍˇˎ 
˃ˎʰ˂ˇˏ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˁʰʽ ˍʰ ²ǎ ˁʰʽ I ̟ˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ  
 



 

 

 
 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ʆˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ό¦{tύ 
 
ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌΣ 
ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈΣ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 
ˉˈˋˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʷ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰΦ  
 
ώɰʾ˄ˍʶˇ 
 
¦{t .ƛƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ōƻƻǘŎŀƳǇΣ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˍˇˎˌ 
ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 
 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȅǊW¢[ȅ¦5ƭǳǿ  
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ό¦{tύ 

ɾʶ ʰˉ˂ʱ ˂ˈʴʽʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˒ˊʷˋˁˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎπ
ˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲˇʹʻʱ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʰˌ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˋʶ ʵˏˇ ˃ʷˍ˖ˉʰΥ 

¶ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˄ˈʹ˃ʰ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʰ 
˃ʱˍʽʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˋʰˌΦ 

¶ ʅʰˌ ʵʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 

 

https://youtu.be/yrJTLyUDluw


 

 

 

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ¦{tϦ ˋˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ мн ˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ π ̀ˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ˍʰ ¦{t ɦ˂˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽʰ ¦{t ̒ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

 

ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹ  

ɶ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʵˇˏ˄ʰʽ ˁʰʽ ˂ʰʲʶʾ˄ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʰʴˇˊʱ ʵʶ˄ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶˉʽʲʽ˗ˋʶʽ ʶʱ˄ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʶ˄ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʵʶ˄ 
ʸʹˍˇˏˋʰ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

 



 

 

 

 

ɯˋˁʹˋʹ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ¦{tΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˋˎ˄ʶπ
ʵˊʾʰ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˍˇ ¦{t ̱ˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

мΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΤ 
нΦ ʆʽ ˍˇ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΤ 
оΦ ɴ˔ʶˍʶ ʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˋʰˌ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶπ
ˋʽ˗˄Τ 

пΦ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΤ 
рΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹπ̀ ˍˈ˔ˇˌΣ ʰ˄ ˈ˔ʽΣ ˉˇʽˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʶΤ 
сΦ ɮ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹΤ  

 

 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ п ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ  
 
ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʽ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ 
 

ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ 



 

 

ɶ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ ʵʽπ
ˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ ʆʰ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗π
˃ʰˍʰ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʱΣ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁʱΣ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ʺ ˃ˇˎˋʽˁʱ ʷˊʴʰπ ̱ ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍˇ ˃ˇˍʾʲˇ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˁˈˋ˃ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌπ ̱ ˇ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˄ˇπ
˃ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶ˒ʶˏˊʶˋʹπ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋ˂ˈʴˁʰ˄Σ ʷ˄ʰ ˂ˇʴˈˍˎˉˇ ʺ 
ʷ˄ʰ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁˈ ˋʺ˃ʰΦ 
 

ʁʽ ˍˏˉˇʽ ʰʵʶʽ˗˄ 
ʂˍʰ˄ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉʰˊʰ˔˖ˊʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍʹˌ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉ˖˂ʶʾ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˎπ
ˍʺ˄Φ ʆʰ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˉˇˎ ʵʹπ
˃ʽˇˎ́ ʴʶʾ ʹ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɶ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 
˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˈˍʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˍʰˁˍʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶπ
ˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ 

 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˎʴˁˊʱˍʹˋʹˌ 
ɶ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ʵʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ʱˋʶʽ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌΦ 
ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉʰˊʰʾˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁʺΣ 
ʶʱ˄ ʷ˄ʰˌ ʰʵʶʽˇˏ˔ˇˌ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˃ʶ ʰˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˍˊˈˉˇΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲ˂ʱ˕ʶʽ ˍʹ ˒ʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 
 

ɶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ɱʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ ˋˎ˃π
˒˖˄ʾʰ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʲʰˋʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 
 

¶ ʆˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌΦ 
¶ ʁʽ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʹ ʱʵʶʽʰΦ 
¶ ɶ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌΦ 
¶ ʆʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ˔ˊʺˋʹˌΦ 
¶ ʁʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˄ˈ˃ʽ˃ʰ ˇ ʰʵʶʽˇˏ˔ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰπ
ˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΦ 

¶ ʁʽ ʰˉˇʸʹ˃ʽ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ʱʵʶʽʰˌΦ 
¶ ɶ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ʱʵʶʽʰˌΦ 

 
ɯˋˁʹˋʹ 
ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʵʶʽˇʵˈπ
ˍʹˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍˇˎˌΦ  
 
ɰʾ˄ˍʶˇ ˉˊˇˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹ  
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ɾˇ˄ʱʵʰ р ʃʽ˂ˇˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ʃˊˇʿˈ˄ 
 
ʆʽ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˇ ˉʽ˂ˈˍˇˌΣ ˉ˗ˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉˇΣ ˉˈˋʰ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˍˇ ʵˇπ
ˁʽ˃ʱˋʶʽ 
 
 
ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
 
ʃˇˏ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ǇƻǇ ǳǇΣ ˉˈˋˇ ˁʰʽˊˈ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄  
 
 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
 
ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˋˎʴˁʶπ
ˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˁˇˉˇˏˌΦ  
ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  
 
ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 

¶ ʅˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

¶ ɴˊʶˎ˄ʶˌ - ʴˊʰˉˍʷˌκƻƴƭƛƴŜ 

¶ 1-м ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ 
 
ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽπ
˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  
όʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʻʷˋˇˎ˄ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌύ 



 

 

 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ с ǇƛǘŎƘ 
 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ с ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌκˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˉˊ˖ˍˇˍˏˉ˖˄ ʺ ˍʹ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʵˇˁʽ˃ʺΦ  
 
ɱʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˄ʰ ˊ˖ˍʱˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ǇƛǘŎƘΣ ˃ʶˍʱ ˍˇ 
ʲʾ˄ˍʶˇ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹˌ  
 
ʃ˗ˌ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ  
 
ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶΥ  
 

¶ ˋʶ ˉˇʽˇ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˎ˄ʻˇˏ˄ - ˁ ʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇπ
ˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˁ˂ʱʵˇ ʺ ʷ˔ʶʽ ʰ˃ʶˊˈ˂ʹˉˍʹ ʱˉˇ˕ʹΦ  

¶ ʆʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄Φ   

¶ ɼʰʽ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ʱʲˇ˂ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʰπ
˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΦ 

 
ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
 

¶ ɴ˔ʶʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

¶ ɸʰ ˍˇ ʰʴˇˊʱʸʰˍʶκˉ˂ʹˊ˗˄ʰˍʶ 

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 

¶ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ-ˋˍˈ˔ˇˌ 

¶ ʃˇʽˇˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ  

¶ ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊ˗ ˄ʰ ˁʱ˄˖ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˃ˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤ 
 
ʆˏˉˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ 
 

¶ ɮ˄ʶ˂ˁˎˋˍʺˊʶˌ 

¶ ɸʷˋʶʽˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

¶ ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ 

¶ ɸʷˋʶʽˌ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹˌ 

¶ ʃʰˊˇ˔ʷˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ 
 
ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ˍˇ 
ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˋˍʶΦ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˏˉˇΣ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
ˉʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʽˋˍˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˗π
˂ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋʰˌ ʽʵʷʰˌΦ ɾʶˊʽˁˇʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹπ
˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 
 
ɮ˄ʶ˂ˁˎˋˍʺˊʶˌ  
ʆˇ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘŎƘ ʁʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍˇ ʵˇ˃ʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ǇƛǘŎƘŜǎΦ ɶ ʽʵʷʰ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘŎƘ ʁ ʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ 



 

 

ʶ˅ʹʴʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˃ʶ ˍˇ ʰˋʰ˄π
ˋʷˊΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ол ʵʶˎˍʶˊˈ˂ʶˉˍʰΦ ɸʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʾʰ ʷ˖ˌ ˍˊʶʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵʺ˂˖ˋʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˇˎ 
ˋˎ ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˉ˗˂ʹˋʹˌΦ  
 
ɸʷˋʶʽˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
ɳʱ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʱʲʶˍʶ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˍʰ˂ʷ˄ˍʰΣ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶˍʶ ˈˍʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˇ˂˂ʱ ˎˉˇˋ˔ˈ˃ʶ˄ʹΦ ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˄ʰ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˋʰˌΦ 
 
ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ 
ɾʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʰ˄ ˃ʽ˂ʱˍʶ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʽʻʰ˄ˈ ˉʶ˂ʱˍʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˍˇˎ ʺ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎΦ ɾʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˇ˃ʽ˂ʾʰ ˉ˖˂ʺπ
ˋʶ˖˄ ˉʶʾʻʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˉʽʻʰ˄ˈ ˉʶ˂ʱˍʹ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ˂ˏˋʶʽ 
ˍ̌  ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ 
 
ɸʷˋʶʽˌ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹˌ 
ɾʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˖˒ʶ˂ʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌΣ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶπ
ˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˇʽ˄ʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˉˇˎπ
˂ʱʶʽ ˁʰ˒ʷ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ˉˇˎ˂ʱʶʽ ʸʱ˔ʰˊʹ 
ʺ ˁˊʷ˃ʰ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˋˏʸʶˎ˅ʹΦ  
 
ʃʰˊˇ˔ʷˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄  
ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʽˇ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶʾʵʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶˉʶʽʵʺ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʰˋʰ˄ˋʷˊΣ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾπ
ʰˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆʰ ǇƛǘŎƘŜǎ ɹʽʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˉ˖˂ˇˏ˄ 
ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ʶ˅ʹʴˇˏ˄ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽˍˎπ
˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ǇƛǘŎƘ ŘŜŎƪΦ ɳʱ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌΣ ˋʰˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʺ ʶπ
ˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˃ʶ ʰπ
˄ˍʱ˂˂ ʰʴ˃ʰ ʷ˄ʰ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʰˌ ˁʰʽ ˃ˉˇπ
ˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 
 
 

ɾˇ˄ʱʵʰ т .ǊŀƴŘƛƴƎ 

 
ʍˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ  
ɮˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʺʻʹκʰ˅ʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ о όʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱύ 
ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΦ  
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ōǊŀƴŘƛƴƎΤ 
 
ɴ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʽˋˍˇˊʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˉˇˎ ˉ˖˂ˇˏ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉ˖˄ˎπ
˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʶˊʵʾˋʶʽ ˔˗ˊˇ ˋˍˇ ˃ˎʰ˂ˈ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ˉˊˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 
 



 

 

ɱʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇ ōǊŀƴŘƛƴƎΤ 
 

¶ ɲʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʻʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ˋʰˌ 

¶ ʆˇ branding ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ  

¶ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʺ ˋʰˌ  

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉʽˋˍˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ  
 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ǇŀŘƭŜǘ ɹ ʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʻʷˋˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʽʵʷʶˌ π ̌ ˃ʰʵʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ 
ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʽʵʷʰ ˎˉʷˊκˁʰˍʱ 
 
ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇ .ǊŀƴŘƛƴƎ млм ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ōǊŀƴŘƛƴƎ  
 
ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 
ʆʽ˃ʷˌ 
ɰʰˋʽˁˈˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ 
ɮˁʰˍʰ˃ʱ˔ʹˍʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 
 
ɮˎˍˈ ʻʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈ ʴʽʰ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˁʰʽ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˉˇˎ 
ʰˊ˔ʽˁʱ ˋ˔ʶʵʾʰʸʰ˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ˁʰˍˇ˔ˎˊ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖π
˂ʺˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΦ  
 
 

ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
 
ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ 
˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏπ
ˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ  
 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ʽˁˊʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ 
ˋˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ όˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΣ ʶʱ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽύ 
 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 
 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌΣ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁˏˊʽʰ 
ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ  
 
ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ όˇ˂ʽˋˍʽˁˈ ˁˇˎʾʸκʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύ  
ɮ˒ʺˋˍʶ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ п ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΣ ˉʰʾˊ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ о 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Φ  
ɮˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˎʻˎ˄˗˄ ʴʽʰ ʶˋʱˌ ˖ˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 
ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΣ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ 



 

 

ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΣ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ ʵˇ˃ʺ р²ǎ ˁʰʽ мI ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈπ
ˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˃ʶ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰΦ  
ɸʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˃ʶ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΣ ˍʽˌ ʱʵʶʽʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏπ
˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉˇ ʺ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋʶˍʶ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
ˋʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˍˏˉ˖˄ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ  
ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶ˅ʷˍʰˋʹΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌ ˉˇˎ ˃ʱʻʰˍʶ ˁʰʽ ʻʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ 
ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ  
 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мн ̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʁˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ɹʽ ẖʹ ˄̄ʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ̄ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όҌ̄h ˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰύ π ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
ɲʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ̄ˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰ ̔ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ π tŜŘƛŀŀΦ/ƻƳ 
мл ̔ɻʽˈˍʹˍʶˌ ʁ˄ˈˌ ʁˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ̄ˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όŦƻǊōŜǎΦŎƻƳύ 
ʃ˗ ̩˄  h˃ʶˍˊʺˋʶˍʶ ̱ʽˌ р ɻ̔ ʰˋˍʱˋʶʽˌ ̱ʹ ̩̄ˇʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ π DŜǘCŜŜŘōŀŎƪ 
ʃ˗ ̩˄  h˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˃ʽ hʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ̀  ʁмм ̡̋ ˃ʰˍʰ όнлно ʁʵʹʴˈˌύ π CƻǊōŜǎ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 
ɽʾʴʶˌ hˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ʁˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ̄˖˂ʺˋʶʽˌ μ ƛ¢Ƙƛƴƪ [ƻƎƛǎǝŎǎ μ .ƭƻƎǎ 
ɶ ɻˏ˄ʰ˃ʹ ̱ˇ ˎϦ̄ ʽ˂ˈˍˇˎϦ π о ˂̍ ʴˇʽ ɹʽ ẖˇˎˌ ̌ˉˇʾˇˎˌ ̄ˊʷˉʶʽ ˄  hɻˇˁʽ˃ʱˋʶˍʶ ̱ʹ ˄ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ̀ʰ ̩̔ʵʷʰ 
ˉˊʽ˄ hˉ ̱̍ʹ ˄̫ ˄ʰˊ˅ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ π .ȅǘŜǎǘŀǊǘ 
ʆ ̔ʁʾ˄ʰʽ ˃ʽ hǇƻǇπǳǇ ʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΤ όǎƳŀƭƭōƛȊǎǳǊǾƛǾŀƭΦŎƻƳύ 
мт ̀ˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ɹʽ ẖʹ ˄ʁˉʽˍˎ˔ʺ ̄ʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ̱ʹ ̩ʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ̀ʰ ̩όнлноύ π {ƘƻǇƛŦȅ ¦Y 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʁ˄ˈˌ ʁ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ̀ʺ˃ʰˍˇˌ ɹʽ ẖʹ ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ̀ʰ ̩ʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜπ
ƴŜǳǊǎ όǘƘŜπǎǎŜΦƻǊƎύ 
ʆ ȟ˒ʷ˂ʹ ̱ʹ ̩hʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ̱ʹ ̩̔ʵʷʰˌ ̀ʰ ̩όōǳǎƛƴŜǎǎŀƴŘŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦŎƻΦǳƪύ 
ɿˇ˃ʽˁʷˌ hˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ̱ˇ ˎɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ɹʽ ẖʹ ˄̫˄ʰˊ˅ʹ ʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ π ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ʁˁˁʾ˄ʹˋʹˌ 
όǎŀŦŜǿƻǊƪŜǊǎΦŎƻΦǳƪύ 
{ƻŎƛŀƭπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ[ŜƎŀƭπCƻǊƳπDǳƛŘŜΦǇŘŦ όǊŜǘƘƛƴƪƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜύ 
¦ƴ[ǘŘ π ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ̱ʹ ̩̀˖ˋˍʺˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɻˇ˃ʺˌ μ ʃʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʱʻʹˋʹˌ μ ¦ƴ[Ř μ 
ɱʽʰˍʾ ̫˔ʶʽ ˄ˈʹ˃ʰ ˄  h˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ̫˄ h̄ʽ˂ˇˍʽˁˈ ̀˔ʷʵʽˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʁˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όƛπǎŎƻƻǇΦŜǳύ 
ɶ ̀ʹ˃ʰˋʾʰ ̱ˇ ˎ.ǊŀƴŘƛƴƎ ̀ˍʽˌ ʁˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όŦƻǊōŜǎΦŎƻƳύ 

https://theproductmanager.com/topics/product-launch-success/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://pediaa.com/difference-between-product-and-service/
https://www.forbes.com/sites/kevinharrington/2013/10/08/10-qualities-of-a-successful-product/?sh=62e96009126b
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.getfeedback.com/resources/cx/how-to-measure-the-5-dimensions-of-service-quality/
https://www.forbes.com/advisor/business/how-to-start-a-business/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://ithinklogistics.com/blog/a-few-proven-successful-sales-pitch/
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://www.bytestart.co.uk/pilot-test-new-business
https://smallbizsurvival.com/2014/03/what-is-a-pop-up-business.html
https://www.shopify.com/uk/blog/tips-for-pitches
https://www.the-sse.org/resources/starting/developing-brand-social-enterprise/
https://www.the-sse.org/resources/starting/developing-brand-social-enterprise/
https://www.businessandentrepreneurs.co.uk/benefits-licensing-your-idea.html
https://www.safeworkers.co.uk/workplace-training/legal-requirements-start-business/
https://www.safeworkers.co.uk/workplace-training/legal-requirements-start-business/
https://rethinkireland.ie/wp-content/uploads/2021/05/Social-Enterprise-Legal-Form-Guide.pdf
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.unltd.org.uk/learn/determining-the-right-legal-structure-for-your-social-enterprise
https://www.i-scoop.eu/makes-sense-launch-social-business-pilot-project/
https://www.forbes.com/sites/forbesagencycouncil/2021/03/24/the-importance-of-branding-in-business/


 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
 
 
 
 



 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

 
 
aр ʶʾ˄ʰʽ ʹ Ϧɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌϦΦ ɶ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ 
ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɱʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉʰʽˍʶʾπ
ˍʰʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˃ʱʻʶˍʶ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ 
˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʲʰʻʽʱ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˋʰˌΦ ɶ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ˍʹˌ 
ˍʶ˂ʽˁʺˌ ˋʰˌ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʺ ˋʰˌ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴˊʱπ
˕ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽΦ  
 
 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  

- ʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋʰˌ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌ  

- ʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇΣ ʹ ʽʵʷʰ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʵ˗ˋʶʽΦ ɾʱʻʶˍʶ ˍʽˌ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ  

- ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ р ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄Σ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ɾʶˊ˗˄Σ Mind MapΣ ˁˇˎʾʸ 
"kahootϦΣ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ PESTALΣ о ɰʺ˃ʰˍʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɳˉʽˍˎ˔ʾʰˌ  

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ɶ ʰʴˇˊʱ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ˋʰˌ ʽʵʷʰΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇʽʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ 
ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋʰˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶΣ ˉˇʽʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇ ˋʰˌΦ 
ɾʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿπ
ˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶˍʶ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ  

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ɾʱʻʶˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇ ˋʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʶ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΦ  

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ noΦ о ˁʰʽ пΣ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ 
ˋʰˌΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʰˌΣ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ   

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ʃʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌ ό˒ʰˁˈˌύΣ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈ 
ˁˇˎʾʸΣ  

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰʴˇπ
ˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰΦ ɮˎˍˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɳʱ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˊˁʶˍˈˌ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎπ
ˋʽʱˋʶʽ ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇ˃ʷ˂ʶʽʰΦ  

 
 



 

 

 
 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 
ɳʵ˗ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˊʽπ
ˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌΦ 
 

ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ˍˇ˃ʷʰˌ  

ɮʴˇˊʱ ɴ˄ʰˌ ˍˈˉˇˌ ˈˉˇˎ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ 
ˁʰʽ ˉ˖˂ʹˍʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ʰʴʰʻʱ 
ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ɾʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˋˎπ
˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ 
˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊπ
˃ˇʴʺˌΣ ˍ˖˄ ˃ʶˊʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰκ 
ˉˊˇʿˈ˄ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʺ ˎπ
ʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹΣ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌΣ ˉʶˊʽˉʰˍʹˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎˉˇπ
ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁΦ˂ˉΦ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷπ
ˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶπ
ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 

 ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

B ̄ ˊˇˌ B 
ɰ ˉˊˇˌ ɱ 

ʁ ˈˊˇˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊˇˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊˇˌ 
ˉʶ˂ʱˍʹ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍʹ 
ˋ˔ʷˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉ˗˂ʹˋʹˌΦ  

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ɴ˄ʰ ʶʾʵˇˌ ʰʴˇˊʱˌ ˈˉˇˎ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇπ
ˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶπ
ˋʾʶˌκˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎˌ ˇʽ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʋʰˊʰπ
ˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌ 
ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷπ
˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈκ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ɮʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇˌ ɾʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 
ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋʶʽ ˍʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʰʴˇπ
ˊʱˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 



 

 

ʵˏ˄ʰ˃ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽπ
ˋˍ˗˄Σ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˄ˍʰπ
ʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ 
ʶʽˋˈʵˇˎΦ 

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʺ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʰπ
ʴˇˊʱΦ 
 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʆʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ɶ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˍʰ˔ˏπ
ˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰπ
ʴˇˊʱΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷπ
˄˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇπ
ʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Φ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɴˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄˖˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃π
ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰπ
ˍ˗˄Φ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

 
 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
 
 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όɾɾύ 

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺπ
ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰπ
ˋʽ˗˄ ʰ˄ʱ ˃ʱπ
ʻʹ˃ʰ 

5 ɾˇ˄ʱʵʰ м 
пр ˂ʶˉˍʱΦ 
LU1 

ʃʰʴˇʻˊʰˎπ
ˋˍʽˁˈΣ 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɳʽπ
ˋʰʴ˖ʴʺΣ 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰπ
ʴˇˊʱΤ 

ʃʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈΥ 
ʃʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈΥ 
ʊʰˁˈˌ 
ɳʾˋˇʵˇˌ PPP,  
 

ʃˊ˗ˍʶˌ ˉ˂ʹπ
ˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈπ
ˍʹˍʰΣ ʲʰˋʽπ
ˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇπ
˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ 
ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ 

ʃʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌΣ 
ʵʱˋˁʰ˂ˇˌ 
ʶʽˋˈʵˇˎΣ  

 ɾˇ˄ʱʵʰ н - 
3 
мул ˂ʶˉˍʱΦ 
3 
ʵʽʰ˂ʶʾ˃˃ʰˍʰΥ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺΥ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
PESTEL 

ɳʾˋˇʵˇˌ PPP, 
ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶˊ˗˄ όSun-Model, 

ʃ˗ˌ ˄ʰ ˋˎπ
ʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶˍʶ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰπ
ˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ 

ɲʱˋˁʰ˂ˇˌ ʶʽˋˈπ
ʵˇˎΣ 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰπ
ˋʾʰ όо-4)  



 

 

мр ˂ʶˉˍʱΦ 
LU2-5 

о ʲʺ˃ʰˍʰ 
ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶπ
ˉʽˍˎ˔ʾʰ  
ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˇπ
˃ʱʵʰˌ ˋˍˈπ
˔ˇˎ 
ɴˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇπ
ˊʱˌ  
ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽπ
ˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱπ
˂ˎˋʹ 
 
 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶπ
ˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ύ 
ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʶπ
ˉʽˍˎ˔ʾʰ  
ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ р ɲˎ˄ʱπ
˃ʶʽˌΣ 
ʋʱˊˍʹˌ ˃ˎʰ˂ˇˏ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
 

PESTELΦ ʅˎʸʹπ
ˍʺˋˍʶ ˍʰ ˃ʷˊʹ 
ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ʰπ
ˍˇ˃ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽˁʺ ˋʰˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃʷ˄ˍʶ 
ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˃ʶ 
Mind Map όˇπ
˃ʰʵʽˁʺ ʺ ʰˍˇπ
˃ʽˁʺύ 

 2 LU 
фл ˂ʶˉˍʱΦ 
LU6-7 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱπ
ˍ˖˄ όkahoot-
quiz) 
 
ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌΥ 
ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎπ
ˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ 
 

ɼˇˎʾʸ Kahoot ɮ˄ˍʰ˄ʰπ
ˁ˂ˇˏ˄ ˍʰ ʶˊπ
ʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ 
ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹπ
ˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˉˇˎ ˋˎʴˁʶπ
˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄Σ  
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗π
ˋˍʶ ˍʰ ˉʱπ
˄ˍʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʶπ
ˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈ 
ˉʰʽ˔˄ʾʵʽΣ 
ɮˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰπ
ˋʾʰ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱπ
ˋʶʽˌ 
 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰ 
˔ˊˈ˄ˇˎ 

7 LU + 
ɲʽʰ˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ 
плл ˂ʶˉˍʱΦ 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΗ 
 
ʍˌ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʰˌ ˁʰʻʺˁˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽπ
˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʱˊʶˍʶ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇ˂ˏ 
ˁʰ˂ʱΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʴʽʰ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽΦ 



 

 

 
ʀʶˁʽ˄ʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʱˋˁʹˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ˋˉʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˉʱʴˇΦ ʋʰ˂ʰˊ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˄ʶˎˊʽπ
ˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 
 
 
ʁ ˉʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹˌ 
 
 
 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˒ʰˁˈ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ʴˏˊˇ ˈˉˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗π
ˋʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˋ˔ˈ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺπ
˃ʰˍʱ ˍˇˎΦ  

¶ ɼʰ˂ʷˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʽʵʷʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ  

¶ ɮˎˍʺ ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʽˁˊʺ ʱˋˁʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˁʱˍʽ ˁʰʽ 
˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ  

 
 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

 
ɲ˗ˋˍʶ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʽʰ ˋˏπ
˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶ˅ʹʴʺˋˍʶ ˍʹ ˂ˇʴʽˁʺ 
ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 
˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˋˁˇˉˈ ˁʱʻʶ ʱˋˁʹˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʵ˗ˋˍʶ 
˃ʽʰ ʽʵʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ̄˗ˌ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʶπ
˄ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʰˎπ
ˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ όɳʽˋʰʴ˖ʴʺ tttύΦ 
 

ɽˇʴʽˁʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ  
 

¶ ɲ˗ˋˍʶ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷπ
˄ˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱπ
ʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ-ˋˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌ 
ˉˇˎ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹ PESTEL). 

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ о ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ όˇ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱπ
˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Σ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ʵʶˎπ
ˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌύΦ  

¶ ʅˎ˄ʵˎʱˋˍʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰπ
ʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ  

 
ɼˏˊʽʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰΥ 

 



 

 

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽΤ 

¶ ʃˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˋʰˌΤ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ ˋʰˌΤ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇ ˋʰˌΤ  
 

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱ 
 
ʃˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʰˌ ʵˇˏ˃ʶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ʆʰ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 
 

¶ ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄  

¶ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˇʾ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ  

¶ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ʶʵʱ˒ˇˎˌ 

¶ ʁ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʰʴˇˊʱʸˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ   

¶ ɾʽʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹˌ   

¶ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
 
ʃʰˊʱ ˍʽˌ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍʷˌΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶ˄ʽʰʾʰ ʰʴˇˊʱΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ʰʴˇˊʱ 
ʷ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɳʽʵʽˁʱ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˁʱˉˇʽˇˎˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊπɦ̀ ˍˈ˔ˇ 
ˍˇˎˌΦ ʆ˗ˊʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋʰˌ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΦ   
 
ʆʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΤ ɼˇʽˍʱ˅ˍʶ ˉˊ˗ˍʰ 
˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ʲˊʶʾˍʶ ˍʰ ˁʰ˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˁʰ˂ʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰΦ ɴˉʶʽˍʰΣ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁˇʽˍʱ˅ʶˍʶ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾˍʶ ˍʽ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ 
ˁʰʽ ˍʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ˍˇ 
ʲʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ t9{¢9[Φ  
 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ t9{¢9[ 
 
 
ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ t9{¢9[Σ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰπ
˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌΦ ʁʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʰˉʶʽ˂ʷˌ 
ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 
 
 
 
ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊπ
ʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˁʰπ
˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˒ˈˊˇˎˌ ʺ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΦ ɼʱ˄ˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˁʰʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇπ
ˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌΤ 



 

 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʺ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌΤ 

 
 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈΣ 
ˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʺ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽˋˇˍʽ˃ʾʶˌΦ ɼʱ˄ˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇπ
ˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˃ʰˌΤ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽˋˇˍʽ˃ʾʶˌ ʺ 
ˋˍʰ ʶˉʽˍˈˁʽʰΤ 

 
 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ʺ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰ ʵʹ˃ˇʴˊʰπ
˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ɼʱ˄ˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷπ
˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˃ʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʿπ
ˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʰˌΤ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʰˌΤ 
 
 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹπ
ˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˔ˊʺˋʹˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʺ ˄ʷʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌΦ ɼʱ˄ˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʵʽʰˍʰˊʱ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾπ
ˊʹˋʺ ˃ʰˌΤ 

¶ ʃ˗ˌ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰπ
ˍʽˁʱ ʺ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˃ʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌΤ 

 
 
ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹπ
ˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰΣ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷˌ ʺ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ɼʱ˄ˍʶ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʺ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌΤ 



 

 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽπ
ˋ˃ˇˏˌΤ 

 
 
ɿˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΥ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˇˊʴʰπ
˄ʽˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ˁʰπ
˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˄ˈ˃ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
ɼʱ˄ˍʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʺ ˃ʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌΤ 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʺ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Τ 

 
 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о ʆʰ ̡̋ ˃ʰˍʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ 
 
ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˇʵʹʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶπ
˂ʱˍʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶˍʶ ˄ʰ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ ʆˇ ʶπ
ˉˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʷˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ о ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ ɾʶ ˃ʽʰ ʵʽʰπ
ʵʽˁh̀ʾʰ ˁˏˁ˂ˇˎΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʱπ
ʵ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍ˖˄ ˃ʶˊʽʵʾ˖˄ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌΦ  
 
ɳʵ˗ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ о ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹΣ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄Φ ɮˎˍʺ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˃ʽʰˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 
ʅˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰˊʽʻΦ о ˁʰʽ п ʵˇˎ˂ʷ˕ʰˍʶ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰΦ ɸˎ˃ʹπ
ʻʶʾˍʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʱˋˍʶ ˍʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰΦ   
 
 
 



 

 

 
 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʰ о ʲʺ˃ʰˍʰ Ϧˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎϦΣ Ϧʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌϦ ˁʰʽ Ϧʰ˄ʱπ
˂ˎˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏϦ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷ˅ʶˍʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ
ˋˍˈ˔ˇ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʰˌΦ  
 
 

ɰʺ˃ʰ м ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋˍˈ˔ˇˎ  
 

 
 
ʀʶˁʽ˄ʺˋˍʶ ˃ʶ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ɳʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˍˇ ˉˊˈπ
ʲ˂ʹ˃ʰ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾπ
ˉˍ˖ˋʹΣ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ 
ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾˋʶˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋʰˌΦ  
 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈΗ 
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Step 1



 

 

ʃˊ˗ˍʰ ʲˊʶʾˍʶ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʻʰ ʶ˅ˎπ
ˉʹˊʶˍʶʾ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ όɰ ˉˊˇˌ ɱύ ʺ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όɰ ˉˊˇˌ ɰύΤ 

 
ʍˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˋˎ˔˄ʱ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˇ˃ʱπ
ʵʶπ̩̀ ˍˈ˔ˇˎˌΦ ɳˊʴʱʸʶˋˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾˋʶˍʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌπ̀ ˍˈπ
˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ʻʰ ˋʰˌ ʲˇʹπ
ʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ˃ˉˇπ
ˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱπ
ʴˁʶˌ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉˇʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ  
 
ʁ ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˋʰˌΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰˊ˔ʺ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌΦ ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʻʶˋ˃ˇʾ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΦ ʂ˂ʰ 
ʰˎˍʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˖ˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ 
ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇΦ ɶ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʰˎˍˇˏˌ ˁ ʰʽ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ ˂ʱʲʶˍʶ ʰˎˍˈ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʰˌΦ 
 
 

ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπDǊŀǇƘƛŎ κ {ǳƴ 
 
ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˍʶ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʰˋˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʴˊʰ˒ʽˁˈΦ   
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r, Function

=
Stakeholde
r, Function

+
Stakeholde
r, Function



 

 

ɼ˂ʶʽʵʾΥ     
 ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ  Ҍ ʻʶˍʽˁʺ ˋˍʱˋʹ 

 ˃ʶˋʰʾˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ  Ґ ˇˎʵʷˍʶˊʹ ˋˍʱˋʹ 

 ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ  π ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋˍʱˋʹ 

ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹπ̄ ʾ˄ʰˁʰˌ 
 

ʄʾ˅ˍʶ ˃ʽʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˃ʰˍʽʱ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˋʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʰΦ ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˃ʷπ
ˍˊʰ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ 
 
 

Nr. ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃
ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ 

ʅˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ 

ʅ
ˍ
ʱ
ˋ
ʹ

 

ɳ
ˉ
ʽ
ˉ
ˍ
˗
ˋ
ʶ
ʽ
ˌ

 

ɲ
ˎ
˄
ʰ
ˍ
ˈ
ˍ
ʹ
ˍ
ʰ
 

ˋ
ˏ
ʴ
ˁ
ˊ
ˇ
ˎ
ˋ
ʹ
ˌ
 

 

ɾʷˍˊʰ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ 
ˉˊˈˋ˖ˉˇ  

S1 
       

S2 
       

S3 
       

S4 
       

S5 
       

S6 
       

S7 
       

S8 
       

S9 
       

S10 
       

 
 
ɼ˂ʶʽʵʾΥ 
ˋˍʱˋʹ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ 
Ҍ ʻʶˍʽˁˈ Ҍ ˎ˕ʹ˂ʺ Ҍ ˎ˕ʹ˂ʺ 
ƻ ˇˎʵʷˍʶˊˇ ƻ ˃ʶˋʰʾʰ ƻ ˃ʶˋʰʾʰ 
- ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ - ˔ʰ˃ʹ˂ʱ - ˔ʰ˃ʹ˂ʱ 

 

ɰʺ˃ʰ н ɴˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ 
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ɱʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΣ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʶ ˃ʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌΦ ɱʽʰ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʺˋʶʽˌΣ ʰˎˍˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ˇˏˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁʷˌΦ  
 
ɶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶˊʶˎ˄ʱˍʶ ʴʽʰ ʵʽˁʱ ˋʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵʰˉʰ˄ʹˊʺ ˁʰʽ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ˉˇ˂ˏ ˔ˊˈ˄ˇΦ ɳʱ˄ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˄ʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶˍʶΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽʰ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Υ   
 

¶ ʁ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌΥ ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋ˔ʶπ
ˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Φ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʱʲʶˍʶ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ User Testing ̋  ʹ Amazon Mechan-
ical Turk. 
 

¶ ʅˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΥ ɶ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇπ
ˊʶʾˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʲʰʻʽʱ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌΦ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˈˉ˖ˌ 
ˍˇ Zoom ̋  ˍˇ Skype ɹ ʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌΦ 
 

¶ ɴˊʶˎ˄ʶˌ ʰʴˇˊʱˌΥ ɶ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ-ˋˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌΦ ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹπ
ˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶˊʶˎ˄˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍˇ SurveyMonkey ʺ ˍˇ Google 
FormsΣ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʶˊʶˎ˄˗˄Φ 
 

ɱʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ˈπ
ˍʶˊˇ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷπ
ˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΦ ɱʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˋʰˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʵʽʰπ
ʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʴʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΦ ʋˊʹπ
ˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʱ ˋʰˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ˉˊˇʿˈ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʶΤ  
 

¶ ʃˈˋˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ʶˍʶ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΤ  
 

¶ ʃ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄Τ 
 
 



 

 

 
ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˍʽˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ˋʰˌ ˉʹʴʷˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΦ ɾʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷπ
˄˖˄ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍʹ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀκŘŀǘŀōŀǎŜ 
 
ʺ ʴʽʰ ˍʹ ʴʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ {ǘŀπ
ǝǎǘŀ  
 
ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκŀŎŎƻǳƴǘǎκǇŀΚƪǿҐǎǘŀǝǎǘŀϧŎǊƳǘŀƎҐŀŘπ
ǿƻǊŘǎϧƎŎƭƛŘҐ/ƧǿY/!ƛ!лŎȅŦ.Ƙ.w9ƛπ
ǿ!!ǘ{ǘIYмн̧лwȊƧb¢.tфǳLǿп!Ȅп.W.ǾǇYǊhŘ·оƛDŦCƛǘȅǇw.LY¸р··.лŜ{h.ƻ/!Ŝпv!Ǿ5ψ.ǿ9 
 
ʺ ˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 5Ŝǎǘŀǝǎ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜκ5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴκψƛƴƘŀƭǘΦƘǘƳƭ 
 

 
ɰʺ˃ʰ о ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ 
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https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://de.statista.com/accounts/pa?kw=statista&crmtag=adwords&gclid=CjwKCAiA0cyfBhBREiwAAtStHK12Y0RzjNTBP9uIw4Ax4BJBvpKrOdX3iGfFitypRBIKY5XXB0eSOBoCAe4QAvD_BwE
https://www.destatis.de/DE/Service/Datenbanken/_inhalt.html


 

 

 
ʁ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄Φ ɮˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʻʰ 
ʷ˔ʶˍʶ ˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʽʵʷʶˌΣ ˈˉˇˎ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΥ 
 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΤ ʃˈˋˇʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Τ 

¶ ɸʰ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˄ʷˇʽ ʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΤ 

¶ ʋˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌκˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋʰˌΤ ʃˇʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΤ 

¶ ʃˈˋˇ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˈˋˇ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˋʰˌΤ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉˇˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΤ 
 
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˈ˂˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˍˇˎ 
aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊ ʁʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΦ  
 

 
 
 
 
ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˊ˔ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
ʵˇ˃ʺˌ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ tƻǊǘŜǊ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ˋˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ ˍˇˎΥ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ мфтфΦ ʁ tƻǊǘŜǊ ̄ˊˇˋʵʽˈˊʽˋʶ 
ˉʷ˄ˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʱʻʶ ʰʴˇˊʱˌ ʺ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɮˎˍˈ ˍˇ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʂˍʰ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ̫˔ˇˎ˃ʶ ˁʰˍʱ ˄ˇˎΣ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁʽ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎπ
˄ʱ˃ʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈπ
ˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˃ʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˈˍʽ ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʶ˄ˈˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ˁˏˊʽ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄Υ  

ƘǧǇǎΥκκƛлΦǿǇΦŎƻƳκǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπȅƻǳΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκмлκtƻǊǘŜǊǎπCƛǾŜπCƻǊŎŜǎπ¢ŀōƭŜΦƧǇƎ 



 

 

 
мΦ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 
нΦ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶʽˋˈʵˇˎ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ 
оΦ ɹˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 
пΦ ɲˏ˄ʰ˃ʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
рΦ ɮˉʶʽ˂ʺ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹύ  
 

1. ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 
 

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈπ
ˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˎˉˇ˄ˇ˃ʶˏˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʂˋˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽπ
ˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄Σ ˍˈˋˇ ˉʽˇ 
ʰʵˏ˄ʰ˃ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʁʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ 
˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʱ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʺ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺΦ ɮ˄ˍʾπ
ʻʶˍʰΣ ˈˍʰ˄ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌΣ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˄ʰ ˔ˊʶ˗π
˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶπ
ˊʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʷˊʵʹΦ ʁˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇΦ 
 
 

2. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶʽˋˈʵˇˎ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ 
 

ɶ ʽˋ˔ˏˌ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰπ
ʴˇˊʱΦ ʂˋˇ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˔ˊʺ˃ʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʺˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ˋˍʹ˄ ʰπ
ʴˇˊʱ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʺˌΣ ˍˈˋˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʰˉˇʵˎ˄ʰ˃˖ʻʶʾ ʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɮʴˇˊʷˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʶʽˋˈʵˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʰ˄ʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʺʵʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰˎˍʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʶπ
˗˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˈˊˇˎˌΦ  
 
 

3. ɲˏ˄ʰ˃ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄  
 

ʁ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎ tƻǊǘŜǊ h˒ˇˊʱ ˍˇ ˉˈˋˇ ʶˏˁˇ˂ʰ ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˃ˉˇπ
ˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶʽˋˊˇ˗˄Φ ɮˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶʽˋˊˇ˗˄ ʶ˄ˈˌ ʰʴʰʻˇˏ ʺ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΣ ˍˇ ˉˈˋˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʶʽˋˊˇʷˌ 
ˁʰʽ ˉˈˋˇ ʻʰ ˁˈˋˍʽʸʶ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ˋˍˊʰ˒ʶʾ ˋʶ ʱ˂˂ˇ˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺΦ ʂˋˇ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ˉˊˇ˃ʹπ
ʻʶˎˍʷˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˁ˂ʱʵˇΣ ˍˈˋˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹπ
ʻʶˎˍʷˌΦ 
ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˁˈπ
ˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʶʽˋˊˇ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʽʷˋˇˎ˄ ʴʽʰ ʱ˂˂ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʶʱ˄ ˎˉʱˊπ
˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ʺ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈΣ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ˉˇπ
ˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʶʽˋˊˇ˗˄ ˍʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌΦ 
 
 

4. ɲˏ˄ʰ˃ʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
 
ɶ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉˈˋˇˎˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ʺ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ 
ˉˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʱʻʶ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˁʰʽ ˉˈˋˇ ˁˇˋˍʾʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʹ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˄ʷ˖˄ 



 

 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʺ ʰʴˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌΦ ɾʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺ ʲʱˋʹ 
ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ 
ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΦ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱπ
ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˄ʰ ˔ˊʶ˗˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ 
ˍˇˎˌΦ 
 
 

5. ɮˉʶʽ˂ʺ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍ˖˄ 
 
ɶ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍʰ ʰʴʰʻʱΣ ˍʰ ˎˉˇˁʰˍʱπ
ˋˍʰˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʰʴʰʻʱ ʺ ˎˉʹπ
ˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʽˍʱ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˄ʰ ʰˎπ
˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʶˎ˄ˇʿˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌΦ ɳʱ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍʰ ˋˍʰ ˇπ
ˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˍˊʰ˒ˇˏ˄ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵˎ˄ʰ˃˖ʻʶʾΦ 
 
 

6. ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 
ʆˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʃʷ˄ˍʶ ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ 
ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍˎ˔ˈ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʽˌ ʃʷ˄ˍʶ ɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʰ˄ʱπ
˂ˇʴʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˎˌΦ 
ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˍˇˎ tƻǊǘŜǊ ̀ʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ {²h¢ 
ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ {²h¢ ʁʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʽπ
ˁˊπ̌h ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʽʰˌ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷπ
˄ʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ʃʷ˄ˍʶ ɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˍˇˎ tƻǊǘŜǊ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇπh ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 
 
 
 

ʁʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 
 
 
ʆ˗ˊʰ ʶˊ˔ˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΦ ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʰˉˇˍʶπ
˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋʰˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɼʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾˍʶΦ ʅˎ˄ʵˎʱπ
ʸˇ˄̱h ˌ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ 
ˎʴʽˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ʶ˄π
ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ t9{¢9[Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶˍʶ ˍʰ ʵʶπ
ʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ ̱̌ ˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΣ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰπ
ʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˋ˔ʷʵʽˇΦ ɼʰ˂ʺ ˍˏ˔ʹΗ 
 



 

 

ɮˉʰ˄ˍʺˋˍʶ ˋʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ
ˋˍˈ˔ˇΣ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌΥ 
 

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʺ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

ˋʰˌΤ  

¶ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ-ˋˍˈ˔ˇˎΤ 

¶ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΤ  

¶ ʃˈˋˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶˍʶΤ  

¶ ʃ˗ˌ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱΤ  

¶ ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽΤ  

¶ ʃ˗ˌ ˄ʰ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾˍʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰΤ  

 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 
 
ɶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱπ
˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ ʀʶˁʽ˄ʱ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ˍʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱΦ ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ˇʾ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʰʴˇˊʱʸˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˃ʽʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʷ˔ʶˍʶ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ t9{¢9[Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍʹˌΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ 
ˍˇˎˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌΣ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇΦ 
ɾʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˅ʰˍʶΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉʶπ
ˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˊʾʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʰπ
˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ ʆˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰπ
ˉˈˁˍʹˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶˊ˗˄Φ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɴˍˋʽΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ˍʰ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ ʅˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʶ ˃ʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΦ ɳʱ˄ ʷ˔ʶˍʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˁʱπ
˄ʶˍʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˉΦ˔Φ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ʺ ʰˎˍˇʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΦ ʁʽ ˉʶπ
ˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌΣ ˇˉˈˍʶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΦ 
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ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ʶˎˊʷ˖ˌ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˋʰˌΣ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊπ
˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʆ˗ˊʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺπ
ˋʶˍʶ ˋˍˇ ˍˊʾˍˇ ʲʺ˃ʰΦ ɳ˂ʷʴ˅ˍʶ ˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌΦ ɱʽʰ ˃ʽʰ ʁ˃ˉʶˊʽπ
ˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˍˇˎ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊ ʁʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʰπ
ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˊ˔ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 



 

 

ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʰπ
ˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ tƻǊǘŜǊ ˁ ʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ˋˍˇ ʲʽʲ˂ʾˇ 
ˍˇˎΥ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ мфтфΦ 
ʁ tƻǊǘŜǊ ̄ˊˇˋʵʽˈˊʽˋʶ ˉʷ˄ˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʱʻʶ ʰʴˇπ
ˊʱˌ ʺ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉʷ˄ˍʶ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽπ
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˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ 
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˒ˊʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ˁˏˊʽ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ 
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ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ 
 
Á ɶ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˊʱʴ˃ʰ ʶʵ˗Φ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽπ
ʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
ˈˍʰ˄ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʾʵʽˇʽΦ ɼʱ˄ˍʶ ˃ˈ˄ˇ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ʶʽˋˈʵˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʵ˗ˋˍʶ ˃ˈ˄ˇ 
ˍʽˌ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˋˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰπ
ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ  

Á ɮ˒ʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʱˋˁʹˋʹ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ  

Á ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶπ
˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

Á ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˖ˌ ˉʶʵʾˇ 
ʴʽʰ ʽʵʷʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

Á ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˁʰ˂ʱΦ  
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ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

 

ɼʰ˂˗ˌ ʺˊʻʰˍʶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ лс ʴʽʰ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺπ
ˋʶʽˌΗ ɮˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ˋʰˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈπ
ˋˍˈ˔ˇ ˋʰˌΣ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶπ
ˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɸʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˃ʶˍˊʱˍʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺπ
ˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ʶʾˍʶ ʶʾˋˍʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ˍˇˎ ˁˇʽπ
˄˖˄ʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾˍʶ ˉʰʻʽʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌΦ 

 

ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ κ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄  

ʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃π
ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇ˄ ʻʶˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʻʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 
Å ɾʱʻʶˍʶ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺπ
ˋʶ˖˄Φ 

Å ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇπ
ˊ˗˄ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ 

Å ɶ ˁʰˍʱˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ-ˋˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽπ
˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʶπ
˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉ˖˂ʶʾˍʰʽ ʺ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽΦ 

Å ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ 
ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ 

ɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  

ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˍˍʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΥ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺπ
ˋʶʽˌΦ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ ˁʰπ
ˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎˌΦ 

ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 



 

 

00 -ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʻˊʰˏˋʹˌ ˉʱʴˇˎΥ Ϧʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇϦ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˃ʽ˂ʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʰπ
ˋˁʶʵʰˋˍʽˁʱΦ 

01 - ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΥ ˒ʱˋʹ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˇˊʾʸˇˎ˄ 
ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵˏˇ ˂ʷ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰˉ˂˗˄ ˇˊʽˋ˃˗˄Φ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽπ
ˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 

02 - ʆˇ ˃ʁ ʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΥ ʃˊˇʿˈ˄ - ʆʽ˃ʺ - ʆˈˉˇˌ - ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʰˋʽˁʺ 
ʻʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˍˇˎΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˉʰπ
ˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˉʽˇ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋˍʾʻʶπ
˄ˍʰʽ ˍˊʾʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ тPs - ʃˊˇʿˈ˄Σ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΣ ʆʽ˃ʺΣ ʆˈˉˇˌΣ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽΣ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ 
ʊˎˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

03 - ʁʽ ̱̀ˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍ˃ʹ˃ʰπ
ˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ-ˋˍˈ˔ˇˎΣ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰπ
ˍ˗˄Φ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ˇˎΤ 
04 - ʁʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹπ
ˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʽˋˍ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɮˏπ
˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

05 - ʆʰ ˁh ˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁʰπ
˂ˏˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˅ʾʰΦ ʋˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷπ
˄ˇˎΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌΦ 

06 - ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ  

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ  

ɼʰʽ ˇʽ р ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ ʽʵʾ˖ˌ Ϧɶ ʽʵʷʰϦ ˁʰʽ Ϧɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌϦΦ 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁˏˊʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎπ
ˍʷˌκʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

ɼʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ʶˍʰʵʾʵʶˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʲʾπ
˄ˍʶˇ ˁʰʽ ʶʽˁˈ˄ʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όʰˋˁʺπ
ˋʶʽˌύ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˇ ˃ʶˍ˖ˉʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʵʽʱ˂ʶ˅ʹˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇπ
˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˁˉʰʽʵʶˎπ
ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˄ʰ ˊ˖ˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶˁπ
ˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˂ʷ˅ʶʽˌ-
ˁ˂ʶʽʵʽʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʺ ʰ˄ ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉ˂ʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹΦ 
ɮˎˍʺ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ 
ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʺ ˍˇˎˌ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 



 

 

ʆˊˈˉˇʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ  

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ʷ˄ʰ ʰˉ˂ˈ ˁˇˎʾʸ ˃ʶ мл ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ˍˏˉˇˎ όʺ ʅ˖ˋˍˇˏκɽʱʻˇˎˌύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɾˉˇπ
ˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ kahoot.comΦ ʆˇ KahootΗ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍπ
˒ˈˊ˃ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˍˇ˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ʺ ˁˇˎʾʸ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˂ʾʴʰ ˂ʶˉˍʱΦ  

ɮˊ˔ʽˁʱΣ ʲʱ˂ˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˍʶˋˍ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶˍʶ ˍʽˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ʅˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˔˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ʺ ʸʶˏʴʹ ˁʰʽ ʲʱ˂ˍʶ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˅ʰ˄ʰˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˍʶˋˍΦ 
ʅˎʴˁˊʾ˄ʶˍʶ ˍʰ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

 

 
 
 
 
 
 

ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
 
 
ˈˊˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ   ˍˇ˃ʷʰˌ  

ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ɶ ϦʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹϦ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶπ
ˍʰʽ ˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ˃ʽʰ 
˃ʱˊˁʰΦ ʃˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽπ
˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍˇ 
ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇΦ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɼʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ʷ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʶ 
ˍʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎ ʽʵʶ˗˄ ˉˇˎ ˋˎπ
˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ  

ɾʱˊˁʰ ɴ˄ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˈ˄ˇ˃ʰΣ ʷ˄ʰˌ ˈˊˇˌΣ 
ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ʷ˄ʰ ˋˏ˃ʲˇ˂ˇ ʺ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ 
ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˖˂ʹˍʺ ˖ˌ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ʰˉˈ ʶπ
ˁʶʾ˄ʰ ʱ˂˂˖˄ ˉ˖˂ʹˍ˗˄Φ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʅ˔ʷʵʽˇ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʺ 
˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ  

ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 

˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰπ
˅ʾʰΦ ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄Φ  

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ  

ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ ˃ʽʰˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 



 

 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰˉʶʽ˂ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʹʻʶʾ 
ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖π
ˍ˗˄Φ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ʲˇʹʻʱ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˄ʰ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇπ
˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄π̀ ˍˈ˔˖˄Σ 
ˍʹˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʽπ
ˋ˃ˇˏ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰ˄ʰπ
˂ʽ˗˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΦ 

ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ  

ɶ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʰπ
˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʾˊʶˋʹ ˃ʽʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ
ˋˍˈ˔ˇˎ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌΣ ˉʽˇ ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʶʾˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶπ
ˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇπ
˃ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹπ
ˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎπ
ˋˍʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶπ
ˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʰ˄ʰπ
ʴˁ˗˄ ˁʱʻʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾ ʰπ
˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇπ
ˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ˍʹˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ̌ʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˃ʶˊ˗˄Φ ʁʽ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍʹ˄ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ Σ 
ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏπ̀ ˍˈ˔ˇˎΣ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ 
ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΦ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɴˊʶˎ˄ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ  ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄π
ʵʷʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˃ʶ 
ˍˇ˄ ʷ˃ˉˇˊˇ ˃ʷˋ˖ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ π ̄˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ ʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺˌ ˍʹˌ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 
ɼʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋ˔ʶʵʽʱπ
ʸʶʽ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾπ
ʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶπ
ʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽπ
˄˖˄ʶʾ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 



 

 

ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ɶ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ʱˍˇ˃ʰ ʺ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ ʰ˃ˇʽʲʰʾˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉ˂ʹπ
ˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹπ
˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶˉʰ˒˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰπ
ˋʾʰΦ ɶ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ ʶˉʰʴπ
ʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ 
ˍʽˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌΣ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎπ
˄ʺˋʶʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷ˅ʶʽ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽʵʷʶˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˎˌ ʺ 
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˁʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ 
ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁˎπ
ˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɾʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʴʽʰ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈΣ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˈπ
˒ʶ˂ˇˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˃ʽʰ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊπ
ʴʶʾ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʷˊπ
ʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˍʹˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ɶ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʰ˄ʰπ
˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ 
ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˉˇˎ 
˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ˁʷˊʵˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʰ˅ʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ  

ɾʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰ ʱˍˇ˃ʰΦ ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗π
˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʸ˖ʺˌΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣ ʻʶˊʰπ
ˉʶʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʹˊʶπ
ˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰπ
ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰʽ˄ˇπ
ˍˈ˃ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇπ
ʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇπ
ˋˍˇ˂˗˄ ˃ʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹπ
ˍʶˌΦ ɶ ʅɳ ʰ˄ʰʸʹˍʱ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˊʾπ
ˋˁˇ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋʶʽ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌΦ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ  

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ 

ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʺ ʻʶˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ 
ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 



 

 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰʵʽˁʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ 
ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾπ
˄ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ʺ ʰʵˊʱ˄ʶʽʰˌΣ 
˃ʽʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ʶ˄ˈˌ ʃˊˇπ
ʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰ 

ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ʲˇʺπ
ʻʶʽʰˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽπ
ˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʸ˖ʺˌΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ  

ɼˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇˌ  ʆˇ ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇˌ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽπ
˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʺ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇπ
ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˇ ˉˊˇˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˇʵʷˁˍʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˃ʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˁˇʽ˄ʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɳʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˏˉˇˌ ʰˉʰˋ˔ˈπ
˂ʹˋʹˌ ˈˉˇˎ ˇ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʺˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˍˇˎ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊˇʿˋˍʰ˃ʷπ
˄ˇˎˌ ˍˇˎΦ ɶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ˁʰʽ 
ˁʱ˄ʶʽ ˈΣˍʽ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 

ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶˊʽˁʺ ʺ ˉ˂ʺˊʹ όʶπ
ˉʰ˄ύʷ˄ˍʰ˅ʹ ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ 
ˇ˃ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱκ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ  

 
 
 
 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
 
 
ɾˇ˄ʱʵʰ 
nr... 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

ɸʷ˃ʰκ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  

ɾʷʻˇʵˇʽκɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʵˊʰπ
ˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰ 

06 00 ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶ 
ˍˇˎˌ ʶʰˎˍˇˏˌ 
ˋʰˌΥ ʃˊˇˋˉʰπ
ʻˇˏ˄ ˄ʰ ˉˇˎπ
˂ʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰπ
˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

м ʃʰʽ˔˄ʾʵʽΣ ʵˊʰˋˍʹπ
ˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˋˉʱʶʽ 
ˍˇ˄ ˉʱʴˇΦ 
м ɰʾ˄ˍʶˇ 
н ʅˎʸʺˍʹˋʹ όм ʴʽʰ 
iceebΦ м ʴʽʰ ʲʾ˄ˍʶˇύ 

ɼʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ 
ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˉˇˎπ
˂ʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾπ
˃ʶ˄ˇ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʱ˂˂ˇ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰΣ ˉˊˇπ
ˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽπ
˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽʱπ
ˊʽˁʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽπ
ˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΦ ɰˇʹπ
ʻʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ 
˄ʰ ˃ʶˍʰʲˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽʰ 
˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 
ʀʶˁʽ˄ʺˋˍʶ ˄ʰ ˋˁʷ˒ˍʶπ
ˋˍʶ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ 

1 
ˉʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈ 
+ 1 ̀ ˎʸʺˍʹˋʹ 
м ʲʾ˄ˍʶˇ Ҍ м 
ˋˎʸʺˍʹˋʹ 



 

 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˁʱπ
˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ 
˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

06 01 ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄π
˄ˇʽʶˌΥ ʶʽˋʰπ
ʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˇˊʽπ
ˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

м ɼʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽπ
ʵʶ˗˄ ˃ʶ ˍˇ ˕ʹπ
˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
Mentimeter.com 
word cloud 
н ʁˊʽˋ˃ˇʾ όˁʶʾ˃ʶ˄ˇύ 
о ɰʾ˄ˍʶˇ 
н ɱˊʰ˒ʽˁʱ 
 

ʅˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ 
ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺπ
ˋʶ˖˄ ˉˊʽ˄ ʵ˗ˋʶˍʶ ʷπ
˄ʰ˄ ˇˊʽˋ˃ˈΦ ɲʹπ
˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ʵʾπ
ˁˍˎˇ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Φ ɼʰˍʰπ
˄ˇʺˋˍʶ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ 
ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ʃʰπ
ˊʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰπ
˒ˇˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽʰˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˋˍˊʰπ
ˍʹʴʽˁʺˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˁʰπ
ˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄Σ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ʽπ
ʵʶ˗˄Φ ɲˊʰˋˍʹπ
ˊʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶπ
ˍʰ˅ˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

06 02 ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁΥ  
4Ps - ʃˊˇʿˈ˄ - 
ʆʽ˃ʺ - ʆˈˉˇˌ - 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΣ 
ɷ тPs - ʃˊˇʿˈ˄Σ 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΣ 
ʆʽ˃ʺΣ ʆˈˉˇˌΣ 
ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽΣ ɲʽʰπ
ʵʽˁʰˋʾʰΣ ʊˎπ
ˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

н ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ  
н ɰʾ˄ˍʶˇ  
н ɱˊʰ˒ʽˁʱ 
м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
м ʅˎʸʺˍʹˋʹ 

ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁΣ ʴ˄˖ˋˍˈ ˁʰʽ ˖ˌ 
4Ps (Product, Price, 
Place, PromotionύΣ ʶʽπ
ˋʱʴʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʾʰ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʻʶ˖π
ˊʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 
ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˎˍˈ ˉʰπ
ˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ 
ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰˉˇˍʶπ
˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹπ
ʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʶπ
ˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʷπ
ˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ˉˍˎ˔˗˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈπ
˄ˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋ˒ˇπ
ˊʱˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

м ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ˊˈπ
˂˖˄Υ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ 
ʷ˄ʰ ˎˉˇʻʶˍʽˁˈ 
˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶπ
ˋʾʰ ˉˇˎ ˒ʰ˄ˍʱπ
ʸʶˋˍʶ 

06 03 ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ  

о ɰʾ˄ˍʶˇ 
м ʅˎʸʺˍʹˋʹ 
м ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ 
о ɱˊʰ˒ʽˁʱ 
м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 
ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˏ-ˋˍˈ˔ˇˎΣ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶπ
˂ʰˍ˗˄Φ ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ 
ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱπ
ˍʶˌ ˃ˇˎΤ 

м ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ 
˃ʽʰ ˎˉˇʻʶˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʶ˂ʰπ
ˍ˗˄ 

06 04 ʁʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˍˈπ
˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ 

м ɰʾ˄ˍʶˇ 
м ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ 
м ɱˊʰ˒ʽˁʺ ˉʰˊʱπ
ˋˍʰˋʹ 
м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
м ʅˎʸʺˍʹˋʹ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹπ
ˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹπ
ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶπ
ˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʃˊˇ˗π
ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇπ
ˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹπ
ˊʶˋʾʰ ˉˇˎ 

м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈπ
ˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎʸʺπ
ˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰπ
ʻˇʵʺʴʹˋʹ 



 

 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɲʹπ
˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ˈπ
ˍʹˍʰˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˉʽˋˍ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶπ
ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊπ
ʴʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶπ
ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɮˏ˅ʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾπ
ˁˍˎˉˇˎ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

06 05 ʆʰ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

м ɰʾ˄ˍʶˇ 
м ɱˊʰ˒ʽˁʺ 
ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ 
м ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ  
м ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ  
 

ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˍʶ ˉ˗ˌ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁʰπ
˂ˏˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖π
˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ 
ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ʶπ
˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖π
˄ʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˅ʾʰΦ ʋˊʺˋʹ 
ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
ˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷπ
˄ˇˎΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʶˎʰʽˋʻʹπ
ˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶˁˋˍˊʰπ
ˍʶʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹπ
ˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ 

1 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

06 06 ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ    

ʅˎ˄ˇ˂ʽπ
ˁˈˌ ʰπ
ˊʽʻ˃ˈˌ 
˖ˊ˗˄ 
ʰ˄ʱ ʶπ
˄ˈˍʹˍʰ 

8h     

 
 

ʅ˔ʷʵʽˇ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 

 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ttt 
όʺ ʱ˂˂ʹˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ /ŀƴǾŀύ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ttt ̒ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʰˉˈ 
ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʆˇ ttt ɻʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ʰˉˈ нл ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʰ˄ʱ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ  
ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ tƻǿŜǊπ
tƻƛƴǘ ɹʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰΥ 
 

¶ ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΥ ʃˊʽ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎπ
ˋʾʰˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲʶˍʶ ˉˇʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶˍʶΦ ɱʽʰ ˉʰπ
ˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʻʷ˃ʰ ʺ 



 

 

ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʻʶ˖ˊʾʰΤ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶˍʶ ʻʷˋʶʽΣ 
˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˒ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΥ ʁˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ 
ˍˊˈˉˇΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˊʰʲʺ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˒ˊˇ˄ˍʾˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˇˉˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽπ
ˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Φ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉ˂ˈ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΥ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ˈˌ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈˌΣ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ 
ˋˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʶˎʰ˄ʱʴ˄˖ˋˍʶˌ ʴˊʰ˃˃ʰˍˇˋʶʽˊʷˌ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ˃ʶʴʷʻʹ 
ʴˊʰ˃˃ʰˍˇˋʶʽˊ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʰˍʱ ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʰ ˋˍˇ ˃ʱˍʽΦ 

¶ ʃʶˊʽˇˊʾˋˍʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ ɾʹ˄ ʴʶ˃ʾʸʶˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ ɮ˄ˍϥ 
ʰˎˍˇˏΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˒ˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʲʰπ
ˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʱ 
ˉˇˎ ˂ʷˍʶ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʵʽʰʲʱʸˇˎ˄Φ 

¶ ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱΥ ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱπ
ˋʶˍʶ ˇˉˍʽˁʱ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˒ˇ˃ˇʽ˗ˋˇˎ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˈˍʰ˄ ˍʽˌ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊˇˎπ
ˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱΦ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌΥ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʽπ
˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˒ʶʽʵ˗ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɾʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ˉʱˊʰ 
ˉˇ˂˂ʱ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ ʶ˒ʷΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˋˉʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʰπ
ʻʹˍ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʶ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΥ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʶ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎπ
ˁˊʽ˄ʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰπ
ˍˇˌΦ 

¶ ɳ˅ʰˋˁʹʻʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΥ ɳ˅ʰˋˁʹʻʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʰˊˁʶˍʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˃ʰ˂ʺ ˁʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ʻʰ ʶʾˋˍʶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍˎ˔ˈ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 
ʃʰʴˇʻˊʰˎˋˍʽˁˈ 
 
ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ϦˉʰʴˇʻˊʰˏˋˍʹϦ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎπ
ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ˃ʶˍʰʲˇˏ˄ ˋˍʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˋˍʱʵʽʰΥ 
 
м π ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʺ ˁʱˍʽ ˋˍˇ ʵ˖˃ʱˍʽˇ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽπ
ˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎΦ 
н π ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʴʽʰˍʾ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰˎˍˈ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖π
ˉʶˏʶʽ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎΦ όɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰύ 
о π ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˋʶ ʸʶˏʴʹΦ 



 

 

п π ɾʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶʽ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˋˍˇ˄ 
ˋˏ˄ˍˊˇ˒ˈ ˍˇˎ ˋˍˇ ʸʶˎʴʱˊʽΦ 
р π ɮ˂˂ʱ˅ˍʶ ʸʶˎʴʱˊʽʰ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽΦ 
с π ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʵʽʶ˅ʱʴʶʽ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽπ
ʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΥ  ʃ˗ˌ ʰʽˋʻʰ˄ʻʺˁʰˍʶ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˖˂ʹˍʺΤ ʆʽ ʲʽ˗ˋʰˍʶΤ ʃ˗ˌ ʰʽˋʻʰ˄ʻʺˁʰˍʶ ʰ˄ˍʾπ
ʻʶˍʰ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹΤ ʆʽ ʲʽ˗ˋʰˍʶΤ  
 
ʃˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˋˉʱˋʽ˃ˇ ˍˇˎ ˉʱʴˇˎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀнŘƭнƧŘκƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ ɮˎˍˈ 
ˍˇ ʱˊʻˊˇ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌ ˋʰˌ ˁʰʽΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˋʰˌ 
ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˋˉʰˋʾ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ˉʱʴˇˎ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶΦ ʍˌ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ˍʺˌΣ ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇ ʵʽˁˈˌ ˋʰˌ ʻʰ ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ˃˄ʺ˃ʹ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋ˖ˋˍˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ 
π ̟ˌ ˃ʽʰ ˎˉʷˊˇ˔ʹ ʰˊ˔ʺ ˃ʽʰˌ ˎˉʷˊˇ˔ʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΗ όʰˎˍˇˉˊˇˋ˗ˉ˖ˌύ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƎƻуфǊƧκǾƛǊǘǳŀƭπƛŎŜπōǊŜŀƪŜǊǎ όʶʽˁˇ˄ʽˁˈύ 
 
ɰʾ˄ˍʶˇ  
 
ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
ɼʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʺ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽʺˋʶʽ ʱ˂˂ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 
 
[¦ллπ±мΥ ɾʶˍʱ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ Ϧˋˉʱˋʽ˃ˇ ˉʱʴˇˎϦ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇπ
ˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʱˋʹ˃ʹ ˋˁʹ˄ʺ ʰˉˈˋˉʰˋ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʰʽ˄ʾʰ Ϧʁ ɽˏˁˇˌ ˍʹˌ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘϦΣ 
Ϧɶ ˋˁʹ˄ʺ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ʰʵʾˋˍʰˁˍʹ ˉ˗˂ʹˋʹ κ ʶˎˁʰʽˊʽʰˁʺ ˉ˗˂ʹˋʹϦΣ ɾʶ ˍˇˎˌ ʶˁπ
ˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʰˌ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˉ˗ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷπ
ˊʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐф¦ǎǇ½DWπ¢ǊLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ƪǿDƛōōǎ 
 
[¦лмπ±мΥ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˊˇ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʽˇ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ˋʶ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ όʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˉˇʽʰ ˁʰʽ ˉˈˋʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽύΦ
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LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐоϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐaƛƴǳǘŜ±ƛŘŜƻǎ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛмȄȊрYǾπт±¸ϧƭƛǎǘҐt[π
LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ǘǳŘȅΦŎƻƳ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐvǳǎWпŦǇ²vǿ!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƘŀƴŜIǳƳƳǳǎ 
ʃʍɽɶʅɳɹʅ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐLǊȅȄ½¸ō/πYǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ƴƛǎYƘŀƴ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¦с9b{5ƴƳмǎŎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐaƛŎƘŀŜƭIǳƳōƭŜǘ 

 
[¦лмπ±нΥ ɳʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ όʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˉˇʽʰ ˁʰʽ ˉˈˋʰ 
ʲʾ˄ˍʶˇ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽύΦ ɾʶˍʱ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶπ
ˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 
a!wY9¢LbD Ǿǎ ʃʍɽɶʅɳɹʅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄ½ǾстhлƪaŎŎϧƭƛǎǘҐt[πLhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπ
ƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмсϧǘҐнттǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƘŀƴŜIǳƳƳǳǎ 

https://www.mindtools.com/a2dl2jd/ice-breakers
https://www.mindtools.com/ago89rj/virtual-ice-breakers
https://www.youtube.com/watch?v=9UspZGJ-TrI&ab_channel=AkwGibbs
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=6a9yU87MwLI&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=3&ab_channel=MinuteVideos
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=i1xz5Kv-7VY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=2&ab_channel=Study.com
https://www.youtube.com/watch?v=QusJ4fpWQwA&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=IryxZYbC-Kw&ab_channel=AnisKhan
https://www.youtube.com/watch?v=U6ENSDnm1sc&ab_channel=MichaelHumblet
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus
https://www.youtube.com/watch?v=xZv67O0kMcc&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=16&t=277s&ab_channel=ShaneHummus


 

 

ʃˊˇ˖ʻʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇΦ ɲˇˁʽ˃ʱˋˍʶ 
˄ʰ ˊ˖ˍʺˋʶˍʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˃ʱˊπ
ˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Υ 
ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁˏˊʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˉ˖π
˂ʺˋʶ˖˄Τ 
ʃ˗ˌ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ʶ˄˗ ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʵʾ˄ʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄Τ 
ʃ˗ˌ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ ʲˊʰ˔ˎπ
ˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌΤ 
 
[¦лнπ±мΥ пtǎΣ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰˉ˂ˇˏˋˍʶˊˇ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʽˇ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ όʁ ʶˁπ
ˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˉˇʽʰ ˁʰʽ ˉˈˋʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽύ 
ɸɳʍʄɺɮ ʆʁʇ ɾɳɺɱɾɮʆʁʅ ɾɯʄɼɳʆɹɿɱɼ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ[ŦнƴŦм¢.D!пϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐI¦.{Ŏǳƻƭŀ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐaŎƻуǾ.!ǿhƳ!ϧƭƛǎǘҐt[π
LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπ
ƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ/ƻƭƭŜƎŜ҈нс/ŀǊŜŜǊwŜŀŘȅ[ŀōǎ҈9н҈фп҈унtŀȄǘƻƴtŀǘ
ǘŜǊǎƻƴ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘIǘWǿ¢¦фƪƎуϧǘҐнсǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ
!ƴŀƭȅǎǘ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhCпǿусн5лǎпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ όh ˉˈ ˍʰ пtǎ 
ˋˍʰ тtǎ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰΥ tǊƻŘǳŎǘΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ tǊƛŎŜΣ tƭŀŎŜΣ tŜƻǇƭŜΣ tǊƻŎŜǎǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜύΦ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛƧофȊнtψŀvLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ[ŜŀŘŜǊǎ¢ŀƭƪ IǳǊǊŜŜ 
όʰˉˈ пtǎ ˋʶ тtǎ ˉʽˇ ˉ˂ʺˊʹˌΥ tǊƻŘǳŎǘΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ tǊƛŎŜΣ tƭŀŎŜΣ tŜƻǇƭŜΣ tǊƻŎŜǎǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜύΦ 

όʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱπ
ˍ˖˄Φ ɼʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ʺ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʱ˂˂ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌύΦ 

 
[¦лнπ±нΥ ʃˊˇʿˈ˄ π ʆʽ˃ʺ π ʆˈˉˇˌ π ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΦ 
ʃʄʁɻʁɿ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐт{{ǳлYǘ·LнŎϧǘҐнфǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
ʆɹɾɶ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐнǘȊŘт·ƛǾCǉƪϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
t[!/9 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳ½9ŀфw·w!ȊLϧǘҐмсǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
ʃʄʁʍɸɶʅɶ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½.Y²ǉŘ!{тƴ!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
ʃʄɮɼʆɹɼʁ ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʆʍɿ пtǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐWbƛw¸Caу·DлϧǘҐтрǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐосрCƛƴŀƴŎƛŀƭ!ƴŀƭȅǎǘ 
ʃʄɮɼʆɹɼʁ ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʆʍɿ тtǎ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜƛCaп{½сƴоLϧǘҐфǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐDŜƻǊƎŜ½ŀƪƘŜǊ 
 
[¦лоπ±мΥ ɲʶʾ˅ˍʶ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇπ˃ ʰˊˍˎˊʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˍˇ ʷˊʴˇ /ǳƭǝǾŀǘŜ [ƻƴŘƻƴ ʁ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ɲʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ˋˎπ
ʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʲʾ˄ˍʶˇΦ  
ɶ ʃʄɮɼʆɹɼɷ ɳɾʃɳɹʄɺɮ ʆɶʅ /¦[¢L±!¢9 [hb5hb {9 όƘǧǇǎΥκκŎǳƭǝǾŀǘŜƭƻƴŘƻƴΦƻǊƎκύ 

https://www.youtube.com/watch?v=Lf2nf1TBGA4&ab_channel=HUBScuola
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=Mco8vBAwOmA&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=1&ab_channel=College%26CareerReadyLabs%E2%94%82PaxtonPatterson
https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=hHtJwTU9kg8&t=26s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=ij39z2P_aQI&ab_channel=LeadersTalk
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=OF4w862D0s4&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=7SSu0KtXI2c&t=29s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=2tzd7XivFqk&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=uZEa9RXRAzI&t=16s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=ZBKWqdAS7nA&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=JNiRYFM8XG0&t=75s&ab_channel=365FinancialAnalyst
https://www.youtube.com/watch?v=eiFM4SZ6n3I&t=9s&ab_channel=GeorgeZakher


 

 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎŪ!нǎȅ²aƭƪϧƭƛǎǘҐt[πLhπ
ŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ŎƘƻƻƭŦƻǊ{ƻŎƛŀƭ9ƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊǎ 

 
ʅˎʸʺˍʹˋʹΥ 
ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾʵʰˍʶ 
ˋˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ Ϧˉˊˇʿπ
ˈ˄ˍˇˌϦΦ ɮˊʴˈˍʶˊʰΣ ʵ˗ˋˍʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ Ϧˉʶ˂ʱˍʹ ϦΦ ɮˎˍʺ ʹ ˂ʷ˅ʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ʷ˄˄ˇʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌΤ ʃˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊ˗ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲ˖ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
˃ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ ɳʾ˄ʰʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʺ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ʰΤ 
 
[¦лоπ±нΥ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ʻʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˁʰˍʰπ
˄ˇʺˋˇˎ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶΦ  
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽΣ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ 
ˋˍʹ˄ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ  
ɳɹʅɮɱʍɱɷ ʅʆɶɿ ʆɾɶɾɮʆʁʃʁɺɶʅɶ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘƴȊмƪ/ƭǾIŎǎϧƭƛǎǘҐt[π
LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмфϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

ʆʈʃʁɹ ʆɾɶɾɮʆʁʃʁɺɶʅɶʅ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢пwǳƭ!ǾлƻŜ¸ϧƭƛǎǘҐt[π
LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ 

ɾɳʆɮɰɽɶʆɴʅ ʆɾɶɾɮʆʁʃʁɺɶʅɶʅ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎтмсǾǾуƪ¦πǿϧǘҐуоǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

 
[¦лоπ±оΥ ʅˍʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Σ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʵˇˏ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉ˗ˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰΦ 
ʃʎʅ ɿɮ ʃʄʁʅɲɹʁʄɺʅʍ ʆɶɿ ɮɱʁʄɯπʅʆʂʋʁ ɾʁʇΤ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘƴȊмƪ/ƭǾIŎǎϧƭƛǎǘҐt[πLhπ
ŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐмфϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐYȅƭŜaǳǊǊŀȅ 

ʆʈʃʁɹ ʆɾɶɾɮʆʁʃʁɺɶʅɶʅ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢пwǳƭ!ǾлƻŜ¸ϧƭƛǎǘҐt[π
LhŀǾƭ{ǘƘaнbǇŜ!ǳƳ±!5DƎWπƳōψwƧw.ŦϧƛƴŘŜȄҐнмϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐIǳǊǊŜŜ 

ʃʄʁʅɲɹʁʄɹʅɾʂʅ ʆɶʅ ɮɱʁʄɯʅπʅʆʂʋʁʇ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŦƳ¸оπнǎhƘǉпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛŜƳŜƴǎ{ǝƊǳƴƎ 

ʃʎʅ ɿɮ ɼɮʆɮɿʁɷʅɳʆɳ ʆʁɿ ʃɳɽɯʆɶ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŦƳ¸оπнǎhƘǉпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛŜƳŜƴǎ{ǝƊǳƴƎ 

 
[¦лпπ±оΥ ʃ˗ˌ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ ʃˊˇʲʱ˂˂ʶˍʶ ˍˇ ʲʾπ
˄ˍʶˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ    
ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳψф5L{/ƧȅCƪϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐwŜōŜƪŀƘ.ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 

 
[¦лрπ±мΥ 
ʆˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʆˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ 
ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˋˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=cfhA2syWMlk&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=14&ab_channel=SchoolforSocialEntrepreneurs
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=c716vv8kU-w&t=83s&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=hnz1kClvHcs&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=19&ab_channel=KyleMurray
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=T4RulAv0oeY&list=PL-IOavlSthM2NpeAumVADGgJ-mb_RjRBf&index=21&ab_channel=Hurree
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=fmY3-2sOhq4&ab_channel=SiemensStiftung
https://www.youtube.com/watch?v=m_9DISCjyFk&ab_channel=RebekahBainbridge


 

 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐLнǇǿŎ!±ƻƴYLϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛƳǇƭƛƭŜŀǊƴ 
όˋˍʰ˃ʰˍʺˋˍʶ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇ ˋˍˇ рΥолύ 
 
ɾʶˍʱ ˍˇ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻˇπ
ˊʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 
 
ɯˋˁʹˋʹ π ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
 
[¦лмπ9мΥ ɮˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʶˊʽʲʱ˂π
˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˍʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ 
ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ ɼɮɹ ʆʍɿ ʃʍɽɶʅɳʍɿΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ ɻʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄˄ʶ˒ˇ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ 
vwŎƻŘŜΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˂ʷ˅ʹ Ϧa!wY9¢LbDϦ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 
рκс ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʽˌ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκ̞ ʹ˒ʽʰˁʺ 
ˋˎˋˁʶˎʺ ˋʰˌΦ ɳˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʷ˅ʹ ϦʃʍɽɶʅɳɹʅϦΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ 
ˋˏ˄˄ʶ˒ˇ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˅ʰˍʶ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶ ˍˇ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹΦ ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˍʽˌ 
˂ʷ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˋˏ˄˄ʶ˒ˇ ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκǿƻǊŘπŎƭƻǳŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ʃˊˈˍʰˋʹ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇˏ ˂ʷ˅ʶ˖˄Υ  
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκƳŀǊƪŜǝƴƎΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦƴŜǘκŜƴκǿƻǊŘǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘπǿƛǘƘκǎŀƭŜǎΚōǳǧƻƴҐ{ŜŀǊŎƘ 
 
[¦лнπ9мΥ  

https://www.youtube.com/watch?v=I2pwcAVonKI&ab_channel=Simplilearn
https://www.mentimeter.com/features/word-cloud
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/marketing?button=Search
https://wordassociations.net/en/words-associated-with/sales?button=Search


 

 

 
ɶ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ˋʶ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ ˊˈ˂˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˄ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˋˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺπ
ˋʶʽΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʲʽ˗ˋˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽπ
ˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɮˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˇʽ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʰπ
ˋ˒ʰ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˂ʱʻʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˍˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ 
ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˊˈ˂˖˄ ʵʽʶʴʶʾˊʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇπ
˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶπ
ˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈπ
ˍʹˍʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶ˖˄Σ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʹπ
˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
 
ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ˊˈ˂˖˄Υ  
 
мΦ ʋ˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ όˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н ʱˍˇ˃ʰύΦ 
нΦ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˄ˇʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˁʱˍʽ ˃ʹ ˊʶπ
ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁˈ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˔ˊʹˋʽπ
˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌύΦʆˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ 
˃ˎˋˍʽˁˈΦ 

оΦ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋʶʽ ˍʰ ˉʽˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇπ
˄ˍʰ ˁʰʽ ˉʶʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ όʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ сύ 

пΦ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍʹˌ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹπ
ˊʶˋʾʰ ˉˇˎ ˒ʰ˄ˍʱʸʶˍʰʽΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ пtΥ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˍʽ˃ʺΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ˉˊˇ˗π
ʻʹˋʹΦ  ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶˍʶ 
ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

рΦ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶπ
ˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˋˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ ˍʱ˅ʹΦ 

сΦ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ Ϧˉʰ˄ʹʴˏˊʽϦπ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 
˃ˎˋˍʽˁʱ ˉ˗ˌ ʻʰ ʵʰˉʰ˄ʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋʶʽ ʷ˄ʰ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈπ
ˍʶˊʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˒ˏ˂˂ˇ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍʹˌΦ 

тΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˇˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ˁʰˍʱ˒ʶˊʶ ˄ʰ ˁʶˊʵʾˋʶʽ ˍʰ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁʶˊʵʾʸʶʽΦ ɾʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΣ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ  

 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŘǘƻƻƭǎΦŎƻƳκŀƪƪǎƴǿŀκǘƘŜƳŀǊƪŜǝƴƎƳƛȄŀƴŘǘƘŜпǇǎ 
 
ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ 
ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ п ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄Υ 
 
ʃˊˇʿˈ˄κʇˉʹˊʶˋʾʰ 
Å ʆʽ ʻʷ˂ʶʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΤ ʃˇʽʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾΤ 
Å ʃˇʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΤ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹπ
ˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ˋʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˏʴʶʽΤ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʶ ʵʰˉʰ˄ʹˊʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ˇ ˉʶ˂ʱπ
ˍʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΤ 

Å ʃ˗ˌ ˁʰʽ ˉˇˏ ʻʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌΤ 

https://www.mindtools.com/akksnwa/themarketingmixandthe4ps


 

 

Å ʃ˗ˌ ˃ˇʽʱʸʶʽΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ˍˇ ʲʽ˗ˋˇˎ˄ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌΤ ʆʽ ˃ʷʴʶʻˇˌόπh ύΣ ˔ˊ˗˃ʰόπ̱ ʰύΣ ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰπ
ʻʶ˅ʺˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽΤ 

Å ʃ˗ˌ ʻʰ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ˒ʷˊʶʽ ˍʹ˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ˍˇˎΤ 
Å ʃ˗ˌ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˋʰˌΤ 
Å ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˇˋˍʾˋʶʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˉ˖˂ʶʾˍʰʽ 
ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʰΤ όɰ˂ʷˉʶ ʶˉʾˋʹˌ ʆʽ˃ʺΣ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φύ 

ʆˈˉˇˌ 
Å ʃˇˏ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˇʽ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΤ 
Å ɮ˄ ˁˇʽˍʱ˅ˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰΣ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌΤ ʅʶ ˃ʽʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˃ˉˇˎˍʾˁ ʺ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˇˏπ
ˉʶˊ ˃ʱˊˁʶˍΣ ʺ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵˏˇΤ ʅˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΤ ɷ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʰ˂ˈʴˇˎΤ 

Å ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΤ 
Å ʋˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Τ ɷ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶˍʶ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ 
ʶˁʻʷˋʶʽˌΤ ɷ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉˇʲˇ˂ʷˌΤ ɷ ˄ʰ ˋˍʶʾ˂ʶˍʶ ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˁʰˍʰ˂ˈʴ˖˄Τ 

Å ʆʽ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ʺκˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇπ
ˊˇˉˇʽʹʻʶʾˍʶΤ 

ʆʽ˃ʺ 
Å ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʺΤ 
Å ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΤ 
Å ɳʾ˄ʰʽ ˇ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʶˎʰʾˋʻʹˍˇˌ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌΤ ɾʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ʻʰ ˋʰˌ ʰˉˇ˒ʷˊʶʽ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌΤ ɷ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎˋʵʽʱˁˊʽˍʹΣ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʻʰ ˁʶˊπ
ʵʾˋʶˍʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌΤ 

Å ʃˇʽʶˌ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʺ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʰˌΤ 

Å ʃ˗ˌ ʻʰ ˋˎʴˁˊʽʻʶʾ ʹ ˍʽ˃ʺ ˋʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋʰˌΤ 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ 
Å ʃˇˏ ˁʰʽ ˉˈˍʶ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶˍʶ ˍʰ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇ 
ˋʰˌΤ 

Å ɸʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶˍʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋʰˌ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˋˍˇ˄ ʆˏˉˇΣ ˋˍʹ˄ ˍʹ˂ʶˈπ
ˊʰˋʹΣ ˋˍˇ ˊʰʵʽˈ˒˖˄ˇ ʺ ˋʶ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ˉʽ˄ʰˁʾʵʶˌΤ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʱ 
˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ʱ˃ʶˋˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ ɾʷˋ˖ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Τ ʅˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΤ 

Å ʃˈˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ʴʽʰ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹΤ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΤ ʇˉʱˊπ
˔ˇˎ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ʺ ˎˉʰʴˇˊʶˏˇˎ˄ ˍˇ˄ 
˔ˊˈ˄ˇ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʺ ˍ˖˄ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻ˖˄ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˋʰˌΤ 

Å ʃ˗ˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋʰˌ ˍʽˌ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΤ ɼʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍˈ ʶˉʹπ
ˊʶʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʺˌ ˋʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΤ 

 
ʅˎʸʺˍʹˋʹΥ ɾʶˍʱ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄Σ ˉˊˇ˖ʻʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 
Å ʃˇʽˇ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˉʽˇ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄ ʴʽʰ ʶˋʱˌΤ ɱʽʰˍʾΤ 
Å ʃˇʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʰˍʶ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʶˏˊʶˋʹ ʶ˄ˈˌ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΤ ʃ˗ˌ ˅ʶˉʶˊʱˋʰˍʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΤ 

Å ʃ˗ˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʰˍʶ ˍˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄κˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˋʰˌΤ ʃˇʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ʶ˅ʶˍʱˋʰˍʶ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾΤ 

Å ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʰˍʶ ˁʱˍʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˋˍˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Τ ʆʽ ˋʰˌ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʾʰˋʶ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾΤ 

https://www.mindtools.com/aweqtfy/porters-four-corners-model
https://www.mindtools.com/arzv8lc/what-are-supply-and-demand-curves
https://www.mindtools.com/ao3jpz8/market-segmentation


 

 

Å ʅˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ Ϧˉʰ˄ʹʴˏˊʽϦΣ ˉˇʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʰˍʶ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋʶˍʶΤ ʃˇʽˇʽ ʺˍʰ˄ 
ˇʽ ˂ˈʴˇʽ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˋʰˌΤ 

Å ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʰˍʶ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʱ˂˂ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʰ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˌΤ ʃˇʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋʰˌ ˒ʱ˄ʹˁʰ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾΤ 

Å ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΣ ˉˇʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˁʷˊʵʽˋʶ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰΤ ʃˇʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʰ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎˌΤ 

 
 
[¦лоπ9мΥ  
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˔˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ 
ʻʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˉˇˎ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ʁ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʽʵʷʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɲ˗ˋˍʶ ˋʶ 
ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˒ˏ˂˂ʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ ʶπ
ˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋʶˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉʶπ
˂ʱˍʹπ̀ ˍˈ˔ˇΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[¦лпπ9мΥ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ {a!w¢ ̄ˇˎ ˃ˈ˂ʽˌ ʶʾʵʰ˃ʶ ˃ʰʸʾ ˋˍˇ [лпπDлмΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ όʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ʺ ˋʶ ˔ʰˊˍʾύΣ ˊ˖ˍʺˋˍʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇʽˇʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ʵʽʰʲʱˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍˊˇ˒ˇπ
ʵˇˍʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹ ˋˍˇ aŜƴǝπ
ƳŜǘŜǊ ̄ˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˁ˖ʵʽˁˈ vw ɹʽʰ ˄ʰ ˍˇ˄ ˃ˇʽˊʰπ
ˋˍʶʾΦ 
ʇˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋˍʶ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˈˍʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˃ʽʰ 
ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʻʷˋʶʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍʹˌΦ  



 

 

 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ˉˊˇˍʶʾ˄˖ ˍˇˎˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ [лпπ¢лм 
 
[¦лрπ9м 
ʃˊʽ˄ ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˁʰ˂ʷˋˍʶ ˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʽʰˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʺʵʹ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʺ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ʰΦ 
ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳ όʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ʺ ˋʶ ˔ʰˊˍʾύΣ ʃˊˇπ
ˍʶʾ˄ʶˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʶˊ˗ˍʹˋʹΥ Ϧɱˊʱ˕ˍʶ ˉˇʽʰ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ р ˁˇˊˎπ
˒ʰʾʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦϦΦ ʅˎ˂˂ʷ˅ˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ʵʽʰʲʱπ
ˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ 
ˍʹ˄ ʶˊ˗ˍʹˋʹ ˋˍˇ aŜƴǝƳŜǘŜǊ ̄ˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˁ˖π
ʵʽˁˈ vw ɹʽʰ ˄ʰ ˍˇ˄ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǝƳŜǘŜǊΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκŀƭŦπ
ǿǿǇпƳƳƻƳпмƘǎƻŜǳǉȄǉŘоŜƧупǾƳпǇǿκƘƴƪǳпǳǘǊŘǎƴŀκŜŘƛǘ 
 
ɮ˒ˇˏ ˋˎ˂˂ʷ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˋ˔ˇ˂ʽʱˋʶˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ʵʶʾ˅ˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ [лрπDлм ˃ʶ 
ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 
 
[¦лрπ9н 
ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 
ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽˇ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˃ʷˋʰ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʷˋ˖ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎΣ ʹ ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁʺ ʵʽʰπ
˒ʺ˃ʽˋʹΣ ʹ ʷ˄ˍˎˉʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ʋ˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍ˖˄ оπп ʰˍˈ˃˖˄Φ 
Å ɮ˄ʰʻʷˋˍʶ ˋʶ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʷˋ˖ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎΣ ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ʷπ
˄ˍˎˉʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹύΦ 

Å ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ˉˇˎ ˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉ˂ʶπ
ˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏπ̀ ˍˈ˔ˇˎΣ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹπ
ʴʽˁ˗˄ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ 
ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ 
˄ʰ ˍˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ 

Å ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍʾ ʺ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ 
˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

Å ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ˉˇˎ ˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾΦ  

Å ɳ˄˗ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽΣ ʸʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˁˊʰˍʺˋˇˎ˄ ˋʹπ
˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 

Å ɾʶˍʱ ˍʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ ˇˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˃ʽʰ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂π
˂ʹ˂˖˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇΦ 



 

 

Å ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˉˇˎ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˇˎˌΦ 

Å ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ 

ʅˎ˄ˇ˕ʾˋˍʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΦ ʆˇ˄ʾˋˍʶ ˍʹ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ʽʰ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁʰʽ ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ 
ˍʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
 
 
ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˉʹʴʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʺπ
ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ 

ʲʰˋʽˁʱ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ  

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇˌ 
ˎˉʱˊ˔ˇ˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁˈ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 

     

 
 
[¦лмπ¢м 

ʁʄɹʅɾʂʅ ʆʁʇ ɾɯʄɼɳʆɹɿɱɼ 
 
Ϧɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹˌΣ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˉˊˇπ
˗ʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʽʵʶ˗˄Σ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˉˇˎ ʽˁʰπ
˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰˍˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦϦ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмоύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ όнлмоύΦ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɮ˄ʰˁˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀΦƻǊƎκǘƘŜπŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴπƻŦπƳŀǊƪŜǘƛƴƎκ 
 
 
Ϧʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇπ
˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃π
ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ϦΦ όYƻǘƭŜǊ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлнмύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ ɮˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
 
Ϧʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱπ
ˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇʵˇ˃ˇˏ˄ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 
ˋʶ ʰ˄ˍʱ˂˂ʰʴ˃ʰΦϦ όYƻǘƭŜǊ ϧ YŜƭƭŜǊΣ нлннύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 



 

 

ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΣ ˇʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶ˃ˉʶˊʽˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌΦ ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊˇˍʽ˃ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ 
 
 
[¦лмπ¢н 

ʁʄɹʅɾʂʅ ʆʍɿ ʃʍɽɷʅɳʍɿ 
 

Ϧʁʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˎˉʹπ
ˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Σ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶʽˋˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁ˂ʶʾˋˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΦϦ 
όLƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ LƴǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΦ όƴΦŘΦύΦ ʃ˖˂ʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰˁˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴπ
ǾŜǎǘƻǇŜŘƛŀΦŎƻƳκǘŜǊƳǎκǎκǎŀƭŜǎΦŀǎǇΦ 
 
 
Ϧʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˉʶʾπ
ʻˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˉˊˇʲˇˏ˄ ˋʶ ʰʴˇˊʱΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˉˊˇˇπ
ˉˍʽˁ˗˄Σ ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ƭŜŀŘǎΣ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ΦϦ όYƻǘƭŜǊ ϧ YŜƭƭŜǊΣ нлннύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
 
Ϧʃ˗˂ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰʴʰʻ˗˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʺ ʱ˂˂ˇˎ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇˎ ʰπ
˄ˍʰ˂˂ʱʴ˃ʰˍˇˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶˉʰ˒ʺˌΣ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌΦϦ ό{ŀƭŜǎŦƻǊŎŜύ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦ όƴΦŘΦύΦ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΤ ʁˊʽˋ˃ˈˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽπ
ˁʷˌΦ ɮ˄ʰˁˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭŜǎŦƻǊŎŜΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκǎŀƭŜǎπŎƭƻǳŘκǿƘŀǘπƛǎπǎŀƭŜǎκΦ 
 
ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΣ ˇʽ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶ˃ˉʶˊʽˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇπ
˒ˇˊʾʶˌΦ ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊˇˍʽ˃ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ 
 
 
[¦лнπ¢м 

ʆɹ ɳɺɿɮɹ ɶ ɸɳʍʄɺɮ ʆʁʇ ɾɳɺɱɾɮʆʁʅ ɾɯʄɼɳʆɹɿɱɼ 
 
ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 
ˋˍˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʹ 
ʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄˗ˌ ʴ˄˖ˋˍʱ ˖ˌ ˍʰ Ϧп tǎϦΥ ʃˊˇʿˈ˄Σ ʆʽ˃ʺΣ ʆˈˉˇˌ ˁʰʽ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΦ 
 
ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʁ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ п tǎ ʁˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊπ
ʴʺˋʶʽ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 
˃ʽʰ ʶˎ˄ˇʿˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 



 

 

 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ ɮˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ тtǎ ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˈˉˇˎ ˉˊˇˋˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍˊʾʰ ˉˊˈˋʻʶˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όˉˊˇʿˈ˄Σ ˍʽ˃ʺΣ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹύΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˍˊʾʰ ˋˍˇʽπ
˔ʶʾʰΥ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽΣ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʊˎˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 
 
ɮ˄h˒ˇˊʱΥ YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΥ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ ɮˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
 
ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΣ ˇʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶ˃ˉʶˊʽˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌΦ ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊˇˍʽ˃ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ 
 
[¦лнπ¢н 

пtǎ όʲʰˋʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύΥ 
 

ʃˊˇʿˈ˄Υ ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʰ ʰʴʰʻʱ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄Φ 
ʆʽ˃ʺΥ ʆʽ˃ʺΥ ɶ ˍʽ˃ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˎˉʹπ
ˊʶˋʾʰΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˃ʽʰ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ 
ˇʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌΦ 
ʆˈˉˇˌΥ ɮˎˍˈ ˍˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱπ̀ ˍˈ˔ˇΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰ˄ʰπ
˂ʽ˗˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ˁʰʽ ˍʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹΥ ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽπ
˃ˇˉˇʽʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ʃʶˊʽπ
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʷˌ ʶπ
˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ 
 

тtǎ όˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇύΥ 
 

ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽΥ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʰ˂˂ʹ˂ʶπ
ˉʽʵˊʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ 
ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ 
ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰΥ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ʅ˖˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇʵʶʽˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ɮ˒ˇˊʱ ˍʰ ʰˉˍʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉ˗˂ʹˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ 



 

 

˒ˎˋʽˁʺ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍʹ ʵʽʰˁˈˋ˃ʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰπ
ˍ˗˄Φ 
 
ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾΣ ˇʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶ˃ˉʶˊʽˋˍʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇπ
ˊʾʶˌΦ ɳʱ˄ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊˇˍʽ˃ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ 
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ʅˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΣ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁˇʾ ˋˍˈπ
˔ˇʽ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
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мΦ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʴ˄˖ˋˍʺ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˇ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˈˌ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰπ̀ ˍˈ˔ˇΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˄ʷˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˎπ
ˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖π
˄ʾʰˌΣ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁˋˍˊʰˍʶʽ˗˄Σ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʱ˂π
˂˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌΦ 

нΦ ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹΥ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ʽˋ˔ˎˊˈˌ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹπ
˃ʰˍʽˁˈˌ ʵʶˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ʺ ˍ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄ ˍʹˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˃ʷˋ˖ ʻʶˍʽˁ˗˄ 
ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰπ
˒ˇˋʾ˖ˋʹˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹʻʶʾ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ ˉʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʰʻʽʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˉʶ˂ʰπ
ˍ˗˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ 

оΦ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽπ
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˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉˍʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹ ʻʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʺ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍˈˌ ˉʶπ
ˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 
ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

пΦ ɲʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΥ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʵʽˁˍˏˇˎ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊπ
ʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ʱˍˇ˃ʰΣ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Φ ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ 
˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ 
ʰˎˍˈˌ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʶʾ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ hʴˇˊʱΣ ˉˊˇ˖π
ʻ˗˄ˍʰˌ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎΦ 
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ʲύ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ 
ʴύ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ʵύ ʂ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
 
ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΤ 
ʰύ ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ʲύ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌ 
ʴύ ɾʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ 
ʵύ ʁʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
 
ʅʶ ˍʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ 
ʰύ ɶ ˒ˎˋʽˁʺ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ʲύ ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ 
ʴύ ʁ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍˇ ˃ˎʰ˂ˈ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 
ʵύ ɶ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
 
ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ 
ʰύ ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ʲύ ʁʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ʴύ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
ʵύ ʁʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
 
ʃˇʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 
ˉˊˇʿˈ˄Τ 
ʰύ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ʷˁˉˍ˖ˋʹ 
ʲύ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ tǊŜƳƛǳƳ 
ʴύ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ 
ʵύ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
 
 
 
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ōǊŀƴŘƛƴƎ ̀ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ 
ʰύ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˇˏ ˂ˇʴˈˍˎˉˇˎ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 



 

 

ʲύ ɾʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱπ
ˍʶˌ 
ʴύ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌπ̀ ˍˈ˔ˇˎ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ 
ʵύ ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʺ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ 
 
ʃˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΤ 
ʰύ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ʲύ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌ 
ʴύ ɾʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 
ʵύ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˋʶʽˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΤ 
ʰύ ɶ ʵʽʰʾˊʶˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˇ˃ˇʽˇʴʶ˄ʶʾˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 
ʲύ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
ʴύ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
ʵύ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
 
ʃˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΤ 
ʰύ ɾʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ 
ʲύ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ 
ʴύ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ 
ʵύ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ 
 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ Ϧɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌϦ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽπ
ˊʺˋʶ˖˄Φ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʵʽʶˊʶˎ˄˗˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽπ
˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁ ˇʽ˄ˇˏπ
ˋˍˈ˔ˇˎΣ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 
ɾʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˃ʽʰ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹπ
ˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˋˉʱʶʽ ˍˇ˄ ˉʱʴˇ ˁʰʽ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ Ϧʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇϦΣ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʰˋˍˇˏ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱΦ ɮˎˍʺ ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʵʾ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˍˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄Φ ɮˎˍʺ ʹ ˒ʱˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
˃ʽʰ ˋˍʰʻʶˊʺ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˈˋ˖˄ ʻʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ 
ʆˇ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʴ˄˖ˋˍˈ ˁʰʽ ˖ˌ пtǎ όtǊƻŘǳŎǘΣ tǊƛŎŜΣ tƭŀŎŜΣ tǊƻƳƻǝƻƴύΣ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʾʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʻʶ˖ˊʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˎˍˈ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈπ
ˊ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˃ʽʰˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏπ̀ ˍˈ˔ˇˎΣ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʅˎʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ˇʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ 



 

 

ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉʽˋˍ˗˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˍʰ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶπ
ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽπ
ˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˇʽ ʶˁʵʹ˂˗π
ˋʁ ʽˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ʁʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˋˎπ
ʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˎˉʹˊʶπ
ˋʾʰˌΦ 
ɾʷˋ˖ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹπ
ˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɸʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ 
ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰπ
ˍʽˁʱ ˍʰ ̀ˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈπ̀ ˍˈ˔ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇπ
ˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ʻʰ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ʻʶʾ ˖ˌ ˃ʷˋˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱπ
ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 

 
ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 
 
Å YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ YŜƭƭŜǊΣ YΦ [Φ όнлннύΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
Å YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ ɮˊ˔ʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ tŜŀǊǎƻƴΦ 
Å Ϧʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΥ {ƻƭƻƳƻƴΥ ɮʴˇˊʱʸˇ˄ˍʰˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˈ˄ˍʰˌϦ ˍˇˎ aƛπ
ŎƘŀŜƭ wΦ {ƻƭƻƳƻƴ 

Å ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŎƛŀƭŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜōǎǊΦƴŜǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлрκaŀǊƪŜǝƴƎπ̧ƻǳǊπ
{ƻŎƛŀƭπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ{ƻŎƛŀƭπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπ[ƻƴŘƻƴΦǇŘŦ 

Å ƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪΦǎǇǊƛƴƎŜǊΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκмлΦммусκǎплпфтπлмфπлмсоπр 
Å ƘǧǇǎΥκκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦŎƻƴǾŜǊǘƪƛǘŎŘƴƴнΦŎƻƳκмтпфнпκŎлсуŎŦмŜπулŘŎπпŜōуπфмпŜπ
ŎпоŦтлŀōōнŎŀκмлπtƻƛƴǘπ/ƘŜŎƭƛǎǘπŦƻǊπbƻƴǇǊƻŬǘǎπ{ƻŎƛŀƭπ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦǇŘŦΚǳǘƳψŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴҐ[ŀƴŘƛƴƎ҈нлtŀƎŜ҈нлƻǊ҈нлCƻǊƳ҈нлπ҈нлмротлонϧǳǘƳψƳŜπ
ŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƻƴǾŜǊǘƪƛǘ 

Å ƘǧǇǎΥκκŎƘŀƴƎŜŎǊŜŀǘƻǊΦŎƻƳκōŜǎǘπƳŀǊƪŜǝƴƎπǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎκ 
Å ƘǧǇǎΥκκƴŀǘŀǎƘŀōŘΦŎŀκƘƻǿπǘƻπƳŀǊƪŜǝƴƎπŦƻǊπŀπǎƻŎƛŀƭπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜκ 

 

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ 
 
Í ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˉʱ˄ˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ 
ɾʹ˄ ʻʶ˖ˊʶʾˍʶ ˁʰ˃ʾʰ ʷ˄˄ˇʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹΦ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ 

Í ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋʰ˒˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˉ˂ˇˏˋʽ˖˄ ˋʶ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹπ
ˍ˗˄Σ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˍˇπ
˃ʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΦ  

Í ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʵʽʵʱˋˁ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˃ʰπ
ʻʹˍ˗˄ ˍˇˎΣ ˉʰˊʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ʰʵˏ˄ʰˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ 
ˍʽˌ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶʽΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˇ ʶˁπ
ˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇˎ ʶʾπ
˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ 

 

https://www.socialenterprisebsr.net/wp-content/uploads/2016/05/Marketing-Your-Social-Enterprise-Social-Enterprise-London.pdf
https://www.socialenterprisebsr.net/wp-content/uploads/2016/05/Marketing-Your-Social-Enterprise-Social-Enterprise-London.pdf
https://link.springer.com/article/10.1186/s40497-019-0163-5
https://attachments.convertkitcdnn2.com/174924/c068cf1e-80dc-4eb8-914e-c43f70abb2ca/10-Point-Checlist-for-Nonprofits-Social-Enterprises.pdf?utm_campaign=Landing%20Page%20or%20Form%20-%201537032&utm_medium=email&utm_source=convertkit
https://attachments.convertkitcdnn2.com/174924/c068cf1e-80dc-4eb8-914e-c43f70abb2ca/10-Point-Checlist-for-Nonprofits-Social-Enterprises.pdf?utm_campaign=Landing%20Page%20or%20Form%20-%201537032&utm_medium=email&utm_source=convertkit
https://attachments.convertkitcdnn2.com/174924/c068cf1e-80dc-4eb8-914e-c43f70abb2ca/10-Point-Checlist-for-Nonprofits-Social-Enterprises.pdf?utm_campaign=Landing%20Page%20or%20Form%20-%201537032&utm_medium=email&utm_source=convertkit
https://attachments.convertkitcdnn2.com/174924/c068cf1e-80dc-4eb8-914e-c43f70abb2ca/10-Point-Checlist-for-Nonprofits-Social-Enterprises.pdf?utm_campaign=Landing%20Page%20or%20Form%20-%201537032&utm_medium=email&utm_source=convertkit
https://changecreator.com/best-marketing-strategies/
https://natashabd.ca/how-to-marketing-for-a-social-enterprise/


 

 

 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ т  ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


































































































































































